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Pomembnejġi podatki in nekateri kazalci poslovanja  skupine Javnega holdinga  
 

  
NAĻRT 
201 4 

LETO 
201 3 

LETO 
201 2 

LETO 
201 1 

IZ BILANCE STANJA NA DAN 31.12. (v EUR)  
        

Bilanļna vsota 544.056.401 541.145.188 542.320.147 531.803.981 

Neopredmetena in opredmetena sredstva, nal. nep. 440.517.514 418.906.007 419.572.242 421.600.742 

Finanļne naloģbe  24.242.107 33.064.237 27.403.581 24.920.458 

Terjatve  47.523.714 54.966.976 56.840.607 51.870.914 

Zaloge, denarna sred. in kratk. AĻR  31.773.065 34.207.968 38.503.717 33.411.867 

Kapital 393.790.228 398.748.806 401.082.750 401.082.750 

Rezervacije in dolgoroļne PĻR 54.379.056 52.234.088 48.279.014 44.985.288 

Obveznosti in kratkoroļne PĻR ï od tega: 95.887.117 90.162.294 92.958.383 108.723.261 

- Dolgoroļne finanļne obveznosti do bank 33.373.014 26.277.612 19.886.434 8.983.658 

- Kratkoroļne finanļne obveznosti do bank 15.297.267 11.817.173 18.956.790 21.315.191 

IZ IZKAZA POSLOVNEGA IZIDA ZA LETO (v EUR)          

Prihodki iz poslovanja 248.688.981 261.177.083 265.247.150 244.157.144 

Odhodki iz poslovanja 250.287.533 253.888.741 265.856.643 248.637.044 

Rezultat iz poslovanja (EBIT) -1.598.553 7.288.342 -609.493 -4.479.900 

Rezultat iz poslovanja pred odbitjem amortizacije (EBITDA) 27.769.843 37.912.680 30.745.051 24.855.669 

Rezultat iz finanļnega in izrednega poslovanja -461.664 2.582.071 26.518.546 17.475.763 

Ļisti dobiļek/izguba poslovnega leta -2.619.541 8.965.030 24.856.567 7.844.230 

STROĠKI DELA IN PLAĻ         

Stroġki dela v EUR 68.788.112 68.108.331 70.438.113 67.379.443 

Stroġki plaļ v EUR 50.733.227 50.446.527 50.813.025 49.323.922 

Povpreļno ġtevilo zaposlenih iz ur 2.474,38 2.432,86 2.472,74 2.485,91 

Povpreļna bruto plaļa na zap. iz ur v EUR 1.708,62 1.727,96 1.712,44 1.653,45 

KAZALNIKI POSLOVANJA DRUĢBE         

Gospodarnost iz poslovanja  0,99 1,03 1,00 0,98 

Ļista dobiļkonosnost kapitala  -0,01 0,02 0,07 0,02 

ĠTEVILO ZAPOSLENIH ï STANJE OB KONCU LETA 2.489 2.467 2.471 2.516 

ĠTEVILO ZAPOSLENIH ï POVPREĻNO STANJE V LETU 2.504,1 2.477,1 2.507,6 2.533,1 
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Pomembnejġi podatki in nekateri kazalci poslovanja druģb v skupini v letu 2013  
 

  

JAVNI 
HOLDING  

VO-KA JPE TE-TOL SNAGA  LPP 

IZ BILANCE STANJA NA DAN 31.12. 2013  (v EUR)  
    

  

    Bilanļna vsota 173.124.334 187.236.537 225.159.596 87.747.834 52.554.356 37.735.535 

    Neopredmetena in opredmetena 
     sredstva,naloģbene nepremiļnine 

1.032.239 166.510.996 132.403.850 55.534.007 30.962.777 32.462.138 

    Finanļne naloģbe  171.528.574 3.800.012 58.036.095 847.029 14.301.000 - 

    Terjatve  208.953 8.021.471 30.956.682 12.515.272 5.920.180 4.308.949 

    Zaloge, denarna sred. in kratk. AĻR  354.568 8.904.058 3.762.969 18.851.526 1.370.399 964.448 

    Kapital 170.676.759 151.757.934 177.137.535 73.841.879 17.773.971 12.033.043 

    Rezervacije in dolgoroļne PĻR 1.043.923 21.469.671 4.194.669 1.438.460 29.185.269 2.757.283 

    Obveznosti in kratkoroļne PĻR ï od tega: 1.403.652 14.038.932 43.827.392 12.399.731 5.595.116 22.945.209 

        dolgoroļna zadolģitev pri bankah - - 18.304.049 1.581.047 - 8.006.164 

        dolgoroļna zadolģitev pri EKO skladu - 2.613.665 - - - - 

        kratkoroļna  zadolģitev pri bankah - - 2.987.059 1.578.419 - 5.593.336 

        kratkoroļna zadolģitev pri druģbah v skupini - - - - - 2.500.000 

IZ  IZKAZA POSLOVNEGA IZIDA (v EUR)  
     

    Prihodki iz poslovanja 10.469.261 40.981.566 112.777.803 70.300.610 34.357.764 46.059.313 

    Odhodki iz poslovanja 10.019.284 40.646.124 106.607.169 69.858.587 34.581.483 45.714.076 

    Rezultat iz poslovanja (EBIT) 449.977 335.442 6.170.633 442.023 -223.719 345.237 

    Rezultat iz poslovanja pred odbitjem amortizacije 

    (EBITDA) 
893.150 10.046.528 13.928.425 5.352.079 3.111.191 5.000.929 

    Rezultat iz finanļnega in izrednega poslovanja 2.030.472 191.568 -565.498 -995.219 473.925 -288.663 

    Ļisti dobiļek/izguba poslovnega leta 2.474.719 438.606 4.874.852 -634.162 250.206 56.574 

STROĠKI DELA IN PLAĻ 
     

  

    Stroġki dela v EUR 7.941.997 9.890.911 9.861.833 9.160.852 9.590.433 21.662.305 

    Stroġki plaļ v EUR 6.057.447 7.394.627 7.346.010 6.831.525 6.891.343 15.925.575 

    Povpreļno ġtevilo zaposlenih iz ur 210,28 348,22 324,81 256,30 420,98 872,27 

    Povpreļna bruto plaļa v EUR 2.400,55 1.769,63 1.884,69 2.221,20 1.364,15 1.521,47 

    Povpreļna stopnja izobrazbe 6,1 4,9 5,3 4,9 3,4 4,4 

KAZALNIKI POSLOVANJA DRUĢBE 
     

  

    Gospodarnost iz poslovanja  1,04 1,01 1,06 1,01 0,99 1,01 

    Ļista dobiļkonosnost kapitala  0,01 0,00 0,03 -0,01 0,01 0,00 

ĠT. ZAPOSLENIH ï STANJE NA KONCU LETA 229 355 330 258 426 869 

ĠT. ZAPOSLENIH ï POVP. STANJE V LETU 225,7 359,1 328,0 260,3 433,4 870,3 
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1  UVOD 

1.1  Predstavitev druģbe 

Druģba: JAVNI HOLDING Ljubljana, d.o.o., druģba za izvajanje strokovnih in 
razvojnih nalog na podroļju gospodarskih javnih sluģb 
(skrajġan naziv: JAVNI HOLDING Ljubljana, d.o.o.) 

Naslov: Verovġkova ulica 70, 1000 Ljubljana 
  
Telefon: 01 474 08 16 
Fax: 01 474 08 11 
  
E-poġta: info@jhl.si 
Spletna stran: http://www.jhl.si  
  
Matiļna ġtevilka: 5860199 
Davļna ġtevilka: SI57209294 
Ġifra dejavnosti: 70.100 Dejavnost uprav podjetij  
  
TRR: NLB D.D., LJUBLJANA, ġt.: 0292 4001 2614 747 
 BANKA CELJE D.D., ġt.: 0600 0011 8166 184 
  
Osnovni kapital: 151.446.841 EUR 

Ġt. registrskega vloģka pri Okroģnem sodiġļu v Ljubljani: 1/25680/00 

 

ü Ustanovitev in statusne spremembe druģbe 

Mesto Ljubljana je leta 1994, z namenom zagotovitve uļinkovitejġega, uspeġnejġega in 
gospodarnejġega izvajanja javnih sluģb ustanovilo Holding mesta Ljubljane, d.o.o., druģbo za 
upravljanje in gospodarjenje z javnimi podjetji. Mes to Ljubljana je s sklepom o ustanovitvi 
nanj preneslo ustanoviteljske pravice in mu zagotovilo osnovni kapital s stvarnim vloģkom - 
poslovnimi deleģi v javnih podjetjih, katerih edini ustanovitelj in druģbenik je bilo: JAVNO 
PODJETJE VODOVOD-KANALIZACIJA d.o.o., Javno podjetje Energetika Ljubljana d.o.o., 
SNAGA Javno podjetje d.o.o., JAVNO PODJETJE LJUBLJANSKI POTNIĠKI PROMET, d.o.o., 
JAVNO PODJETJE LJUBLJANSKE TRĢNICE d.o.o., ĢALE Javno podjetje, d.o.o., in 
PARKIRIĠĻA JAVNO PODJETJE d.o.o.  

Pravni nasledniki premoģenja Mesta Ljubljane so marca 2001 sprejeli delitveno bilanco in 
junija 2001 podpisali Druģbeno pogodbo o ustanovitvi Holdinga Ljubljane. Dne 27. 6. 2001 je 
bila druģba vpisana v sodni register z novo firmo - Holding Ljubljana, druģba za upravljanje 
in gospodarjenje z javnimi podjetji, d.o.o.  

Dne 30. 9. 2004 je skupġļina druģbe sprejela sklepe o uskladitvi dejavnosti druģbe in o 
spremembi firme, ki se je preimenovala v JAVNI HOLDING Ljubljana, d.o.o., druģba za 
izvajanje strokovnih in razvojnih nalog na podroļju gospodarskih javnih sluģb (v nadaljevanju 
Javni holding). Istega dne je bil ustanovljen tudi Svet ustanoviteljev javnih podjetij povezanih 
v Holding Ljubljana, d.o.o., kasneje preimenovan v Svet ustanoviteljev javnih podjetij, 
povezanih v JAVNI HOLDING Ljubljana, d.o.o. (v nadaljevanju Svet ustanoviteljev), s katerim 
so obļine prevzele izvrġevanje ustanoviteljskih pravic v javnih podjetjih.  

Dne 10. 10. 2007 je skupġļina druģbe sprejela sklepa o uskladitvi osnovnega kapitala in 
vloģkov druģbenikov z uvedbo evra ter sprejemu preļiġļenega besedila druģbene pogodbe. Z 
dnem 31. 12. 2007 je Mestna obļina Ljubljana (v nadaljevanju MOL) postala edini druģbenik 
javnih podjetij, ki izvajajo dejavnost gospodarskih javnih sluģb le na obmoļju MOL, to so 

mailto:info@jhl.si
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ĢALE Javno podjetje, d.o.o. (v nadaljevanju Ģale) ter PARKIRIĠĻA JAVNO PODJETJE d.o.o.  
in JAVNO PODJETJE LJUBLJANSKE TRĢNICE d.o.o. Slednjemu se je po pripojitvi Parkiriġļ z 
dnem 1. 4. 2008 spremenil tudi naziv v Javno podjetje Ljubljanska parkiriġļa in trģnice, 
d.o.o. (v nadaljevanju  LPT).  

V Javni holding so od 31. 12. 2007 povezana ġtiri javna podjetja: JAVNO PODJETJE 
VODOVOD-KANALIZACIJA d.o.o. (v nadaljevanju VO-KA), Javno podjetje Energetika 
Ljubljana d.o.o. (v nadaljevanju Energetika Ljubljana), SNAGA Javno podjetje d.o.o. (v 
nadaljevanju Snaga) in JAVNO PODJETJE LJUBLJANSKI POTNIĠKI PROMET, d.o.o. (v 
nadaljevanju LPP).  

V aprilu 2011 je s podpisom menjalne pogodbe med Agencijo za upravljanje s kapitalskimi 
naloģbami RS (po zakonu zastopnica RS) in druģbo Energetika Ljubljana slednja postala 
imetnica dodatnega 42,6507 % poslovnega deleģa v druģbi TERMOELEKTRARNA TOPLARNA 
LJUBLJANA d.o.o. (v nadaljevanju TE-TOL). Energetika Ljubljana je tako 11. 4. 2011 postala 
veļinska lastnica druģbe TE-TOL z deleģi v skupni viġini 85,2039 %. V januarju 2013 je 
uveljavila nakupno opcijo na osnovi Opcijske pogodbe z dne 11. 4. 2011, sklenjene med RS 
in Energetiko Ljubljana, ki v 3. ļlenu doloļa, da ima Energetika Ljubljana enostransko 
pravico kadarkoli v ļasu od 1. 1. 2013 do 30. 9. 2013 pisno zahtevati od RS, da ji le ta proda 
svoj celotni preostali deleģ v druģbi TE-TOL. V skladu s sklepom Sveta ustanoviteljev z dne 
7. 11. 2012 je Energetika Ljubljana z RS dne 14. 1. 2013 podpisala Pogodbo o odplaļnem 
prenosu poslovnega deleģa. Vrednost poslovnega deleģa, je znaġala 7.326.212,18 EUR. S 
pridobitvijo 14,7961  % poslovnega deleģa v druģbi TE-TOL je Energetika Ljubljana postala 
100 % lastnica te druģbe. V prvi polovici leta 2013 je bila v skladu s sklepom nadzornega 
sveta Javnega holdinga izvedena ġtudija neodvisne svetovalne druģbe o sinergijah Energetike 
Ljubljana in druģbe TE-TOL. Dne 2. 7. 2013 je nadzorni svet soglaġal, da je èEkonomska 
analiza koristi in stroġkov zdruģevanja druģb JP Energetika Ljubljana d.o.o. in TE-TOL d.o.o.ç 
primerna osnova za nadaljnje aktivnosti v smeri zdruģevanja obeh druģb. Po izvedbi vseh 
potrebnih aktivnosti, vkljuļno z ustreznimi sklepi pristojnih organov, je v zaļetku leta 2014 
sledil vpis pripojitve druģbe TE-TOL, kot prevzete druģbe, k druģbi Energetika Ljubljana, kot 
prevzemne druģbe, v sodni register.  

Dne 2. 10. 2008 je skupġļina druģbe sprejela predlog povezovanja in poenotenja delovnih 
procesov in informatike javnih podjetij in Javnega holdinga ter v tem okviru potrdila model 
strateġkega holdinga. I. faza reorganizacije, tj. prenos pravnih sluģb in sluģb za javna 
naroļila javnih podjetij VO-KA, Energetika Ljubljana, Snaga in LPP na Javni holding, je bila 
izvedena z dnem 1. 1. 2009, II. faza, ki je obsegala prenos sluģb na podroļju financ in 
raļunovodstva ter kadrov in informatike, pa z dnem 1. 4. 2010, oziroma, upoġtevaje zaļetek 
uporabe novega poslovno informacijskega sistema, z dnem 1. 5. 2010. S tem so bili 
izpolnjeni pogoji za uveljavitev strateġkega holdinga. Skladno s sklepi pristojnih organov so v 
letu 2011 sledile aktivnosti za nadaljnji prenos podpornih sluģb. Dne 30. 6. 2011 je nadzorni 
svet Javnega holdinga podal pozitivno mnenje, da se opravijo vse aktivnosti, potrebne za 
izvedbo prenosa podpornih sluģb druģbe TE-TOL z dnem 1. 1. 2012 na Javni holding, s ļimer 
je bila seznanjena tudi skupġļina druģbe. Dne 30. 8. 2012 oziroma 10. 9. 2012 sta nadzorna 
sveta druģbe LPT in Ģale podala pozitivno mnenje k predlogu, da z dnem 1. 6. 2013 poslovne 
procese preoblikujeta na naļin, da podporne poslovne procese s finanļno raļunovodskega in 
kadrovskega podroļja ter podroļja javnega naroļanja in informatike, skupaj z zaposlenimi s 
teh podroļij, preneseta v zunanje izvajanje na Javni holding. Z navedenim sta bila 
seznanjena tudi skupġļina ter nadzorni svet druģbe in prenos je bil dne 1. 6. 2013 uspeġno 
izveden, pri ļemer je bil ustrezno nadgrajen tudi enotni informacijski sistem, ki Javnemu 
holdingu tako omogoļa preglednost, uļinkovitost in hitrejġo odzivnost izvajanja storitev.  

Akt o spremembah Akta o ustanoviteljskih pravicah in ustanovitvi Sveta ustanoviteljev, s 
katerim so se pristojnosti skupnega organa obļin za izvrġevanje ustanoviteljskih pravic v 
povezanih javnih podjetjih uskladile z Zakonom o upravljanju kapitalskih naloģb Republike 
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Slovenije, je bil objavljen v Uradnem listu RS z dne 21. 2. 2011 in je priļel veljati naslednji 
dan po objavi. Z navedenim dnem je priļel veljati tudi sklep skupġļine Javnega holdinga, s 
katerim je skupġļina dne 29. 9. 2010 sprejela z zakonom usklajen predlog druģbene pogodbe 
Javnega holdinga in sklep, s katerim je pooblastil direktorico Javnega holdinga, da kot 
zakonita zastopnica druģbe edinega druģbenika povezanih javnih podjetij, sprejme usklajene 
ustanovitvene akte povezanih javnih podjetij. Poslej je za sprejemanje letnih poroļil in 
poslovnih naļrtov ter imenovanje in odpoklic direktorjev Javnega holdinga in povezanih 
javnih podjetij pristojna skupġļina Javnega holdinga. Z novo druģbeno pogodbo Javnega 
holdinga in ustanovitvenimi akti povezanih javnih podjetij je doloļen petletni mandat 
direktorjev. Prav tako je z novimi ustanovitvenimi akti povezanih javnih podjetij predvidena 
priprava poroļila o poslovanju druģbe na koncu vsakega polletja in ne veļ ob vsakem 
ļetrtletju.  

ü Dejavnost druģbe 

Namen druģbe je usklajevanje investicij ter opravljanje strokovno tehniļnih nalog oziroma 
servisnih storitev za javna podjetja, kamor sodijo predvsem priprava enotnih izhodiġļ za 
pripravo letnih naļrtov, usklajevanje predlogov investicijskih naļrtov javnih podjetij, izvajanje 
nadzora nad poslovanjem javnih podjetij, spremljanje izvajanja cenovne politike, skrb za 
enotno informiranje uporabnikov storitev javnih podjetij ter priprava analiz in poroļil o 
poslovanju javnih podjetij.  

Javni holding v obliki strateġkega holdinga zdruģuje podporne sluģbe druģb v skupini oziroma 
druģb, za katere opravlja strokovne storitve (finanļno raļunovodsko sluģbo, sluģbo za javna 
naroļila, sluģbo za informatiko ter pravno in kadrovsko sluģbo), katerih temelj je enotno 
izvajanje strokovnih podpornih dejavnosti. S spremenjeno organizacijo in z namenom 
doseganja boljġe uļinkovitosti poslovanja celotne skupine prevzema Javni holding 
pomembno vlogo v strateġkem usmerjanju druģb v skupini in krepi skrbniġko funkcijo zlasti 
nad strateġkimi investicijami. 

Po prenosu podpornih sluģb oziroma koreniti reorganizaciji v smeri strateġkega holdinga je 
sledila revizija strateġkega naļrta. V Strateġkem naļrtu druģbe za obdobje 2012 ï 2016 je 
zastavljena vizija druģbe ï biti najboljġa strokovna reġitev, medtem ko je poslanstvo Javnega 
holdinga biti druģba za uļinkovito in strokovno zagotavljanje poslovnih funkcij druģbam v 
skupini ter trģna usmerjenost druģbe k izvajanju storitev drugim poslovnim subjektom. 
Odliļnost storitev za druģbe v skupini; zadovoljstvo uporabnikov; uļinkovitost, strokovnost, 
racionalnost, kvaliteta poslovanja; optimizirani, enostavni in informacijsko podprti procesi; 
strokovno usposobljeni in motivirani zaposleni so temeljne vrednote druģbe, s pomoļjo 
katerih bodo doseģeni strateġki cilji druģbe: prevzem aktivne in nosilne vloge, usmerjenost k 
uporabniku in krepitev korporativne identitete, vzpostavitev standardov za doseganje veļje 
stroġkovne uļinkovitosti vseh druģb v skupini, uļinkovito zagotavljanje finanļnih virov, 
upravljanje portfelja IT p rojektov vseh druģb v skupini, izoblikovanje trdnih kulturnih vrednot 
in razvoj kadrov, uļinkovito ravnanje s tveganji, optimiranje notranje organiziranosti, 
izvajanje storitev na trgu.  



KONSOLIDIRANO LETNO POROĻILO 2013 4  

 

Vizija ï poslanstvo ï temeljne vrednote  

 

Javni holding opravlja tudi strokovne, organizacijske in administrativno - tehniļne naloge za 
potrebe Sveta ustanoviteljev ki je pristojen za izvrġevanje ustanoviteljskih pravic obļin v 
javnih podjetjih, povezanih v Javni holding, in za usklajevanje odloļitev v zvezi z 
zagotavljanjem obveznih in izbirnih gospodarskih javnih sluģb.  

V Javni holding povezana javna podjetja izvajajo gospodarske javne sluģbe, s ļimer se 
zagotavljajo osnovni pogoji za zagotavljanje javnih dobrin prebivalcev v MOL in primestnih 
obļinah. Nenehne druģbene spremembe in razvoj ter zahteve uporabnikov narekujejo tudi 
dvig kakovosti javnih dobrin ter vedno bolj uļinkovito in uporabnikom prijazno izvajanje 
dejavnosti javnih sluģb.  

Naloga javnih podjetij je zagotavljati nemoteno in kakovostno izvajanje gospodarski h javnih 
sluģb, pri ļemer je primarni poudarek na zanesljivi in kakovostni oskrbi uporabnikov, kar se 
odraģa tudi v zadovoljstvu uporabnikov. Eden pomembnejġih vidikov v izvajanju dejavnosti 
javnih sluģb je zagotovo skrb za okolje in naravne vire. 

Z Druģbeno pogodbo o ustanovitvi JAVNEGA HOLDINGA Ljubljana, d.o.o., druģba za 
izvajanje strokovnih in razvojnih nalog na podroļju gospodarskih javnih sluģb (notarsko 
potrdilo opr. ġt. SV 1687/13 z dne 17. 9. 2013 ï preļiġļeno besedilo), ki je bila v sodni 
register vpisana dne 18. 9. 2013, so se razġirile dejavnosti druģbe z naslednjimi dejavnostmi: 
64.920 Drugo kreditiranje, 62.030 Upravljanje raļunalniġkih naprav in sistemov, 69.103 
Druge pravne dejavnosti, 69.200 Raļunovodske, knjigovodske in revizijske dejavnosti, 
davļno svetovanje in 91.012 Dejavnost arhivov.  

ü Struktura lastniġtva kapitala 

Osnovni kapital druģbe znaġa 151.446.841 EUR in ga je ob ustanovitvi zagotovilo Mesto 
Ljubljana kot edini ustanovitelj in druģbenik s stvarnim vloģkom ï poslovnimi deleģi v sedmih 
javnih podjetjih.  

Na podlagi delitvene bilance so na seji skupġļine druģbenikov dne 14. 6. 2001 pravni 
nasledniki Mesta Ljubljane sprejeli druģbeno pogodbo, s katero so bili doloļeni poslovni 
deleģi MOL in devetih primestnih obļin: Brezovica, Dobrova ï Polhov Gradec, Dol pri 
Ljubljani, Horjul, Ig, Medvode, Ġkofljica, Velike Laġļe in Vodice v osnovnem kapitalu 
Holdinga Ljubljana, d.o.o. Obļina Vodice je v istem letu MOL prodala svoj poslovni deleģ, ki 

NAJBOLJĠA STROKOVNA 

STORITEV 

 

Poslanstvo javnega holdinga je biti druģba za uļinkovito in strokovno 
zagotavljanje poslovnih funkcij druģbam v skupini. Poslanstvo javnega holdinga 
je tudi trģna usmerjenost druģbe k izvajanju storitev drugim poslovnim 
subjektom. 

 

Odliļnost 
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skupini. 
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uporabnikov. 

Uļinkovitost, 
strokovnost, 
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procesi. 
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je znaġal 1,05 % osnovnega kapitala Holdinga Ljubljana, d.o.o. V prvi polovici leta 2002 je 
tudi Obļina Velike Laġļe, MOL s pogodbo o prenosu poslovnega deleģa, odprodala 1,0 % 
svojega poslovnega deleģa in je ostala lastnica preostalih 0,39 % osnovnega kapitala 
Holdinga Ljubljana, d.o.o. Navedeni deleģ je Obļina Velike Laġļe prodala MOL v letu 2007, in 
sicer s pogodbo o odsvojitvi poslovnega deleģa z doloļilom, da se 31. 12. 2007 doloļi za dan 
prenosa poslovnega deleģa. Z istim dnem je tudi Obļina Ig svoj poslovni deleģ (1,83 %) 
prodala MOL. MOL ima tako v Javnem holdingu 87,32 % poslovni deleģ.   

Na dan 31. 12. 2013 sestavljajo osnovni kapital druģbe osnovni vloģki naslednjih 
druģbenikov:  

Mestna obļina Ljubljana 132.243.381,56 EUR 87,32 % 

Obļina Medvode 5.815.558,69 EUR 3,84 % 

Obļina Brezovica 4.179.932,81 EUR 2,76 % 

Obļina Dobrova ï Polhov Gradec 3.271.251,77 EUR 2,16 % 

Obļina Ġkofljica 2.726.043,14 EUR 1,80 % 

Obļina Dol pri Ljubljani 1.908.230,20 EUR 1,26 % 

Obļina Horjul 1.302.442,83 EUR 0,86 % 

Skupaj  151.446.841,00 EUR  100,00  %  

 

Lastniġka struktura 

 

ü Organi vodenja in upravljanja  

V druģbi je vzpostavljen dvotirni sistem upravljanja z upravo oziroma direktorjem, kot 
organom vodenja, ter nadzornim svetom, kot organom nadzora.  

Poslovodstvo druģbe 

Druģba ima enega direktorja, ki vodi in zastopa druģbo ter uresniļuje sprejeto poslovno 
politiko druģbe. Skupġļina druģbenikov druģbe je dne 1. 4. 2004 za mandatno dobo ġtiri leta 
za generalno direktorico druģbe imenovala Zdenko Grozde. Skladno z doloļili preļiġļenega 
besedila druģbene pogodbe ima poslovodja druģbe naziv direktor. 

Skupġļina druģbe je na seji dne 23. 1. 2008 z dnem 1. 4. 2008 ponovno imenovala Zdenko 
Grozde za direktorico druģbe za mandatno dobo ġtiri leta.  

Zaradi uskladitve doloļb o upravljanju javnih podjetij in Javnega holdinga z zahtevami 
Zakona o upravljanju kapitalskih naloģb Republike Slovenije je skupġļina Javnega holdinga 
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dne 29. 9. 2010 sprejela novo Druģbeno pogodbo o ustanovitvi JAVNEGA HOLDINGA 
Ljubljana, d.o.o., druģba za izvajanje strokovnih in razvojnih nalog na podroļju gospodarskih 
javnih sluģb. S sprejemom nove druģbene pogodbe se je direktorici druģbe podaljġal mandat 
iz dosedanjih ġtirih na pet let, za obdobje od 1. 4. 2008 do 1. 4. 2013, kar izhaja iz 
ugotovitvenega sklepa skupġļine z dne 29. 9. 2010. Z direktorico druģbe je bila poslediļno 
sklenjena nova pogodba o zaposlitvi. 

Na seji dne 19. 12. 2012 je skupġļina druģbe za direktorico Javnega holdinga ponovno 
imenovala Zdenko Grozde za mandatno dobo 5 let od izteka tekoļega mandata oziroma od 
1. 4. 2013. 

Nadzorni svet druģbe 

Nadzorni svet druģbe ima v skladu z druģbeno pogodbo osem ļlanov, ki jih imenuje 
skupġļina druģbe na predlog druģbenikov. Pet ļlanov nadzornega sveta predlaga MOL kot 
veļinski druģbenik, tri ļlane pa skupġļina druģbe imenuje na usklajen predlog (obļinskih 
svetov) manjġinskih druģbenikov. 

Na predlog MOL so bili z dnem 15. 12. 2011 oziroma 7. 11. 2012 za mandatno dobo ġtirih let 
oziroma do 15. 12. 2015 v nadzorni svet druģbe imenovani: 

¶ Jadranka Dakiĺ 
¶ Bojan Albreht 

¶ Urġa Otoniļar 
¶ Peter Suġnik 
¶ Samo Lozej (do 29. 10. 2012) 
¶ Vasja Butina (imenovan z dnem 7. 11. 2012 do 15. 12. 2015) 

 

Na usklajen predlog manjġinskih druģbenikov so bili z dnem 15. 12. 2011 oziroma 
16. 12. 2013 za mandatno dobo dveh let imenovani: 

- do 15. 12. 2013: 
¶ mag. Leopold Knez  
¶ mag. Gregor Ġebenik  
¶ Mateja Tavļar  
 

- od 16. 12. 2013 dalje: 
 

¶ Marko Podvrġnik   

¶ mag. Rok Prevc  
¶ Joģefa Ģitko Pirc  

Nadzorni svet se je na svoji 1. redni ï konstitutivni seji sestal 10.  1. 2012 in za predsednico 
izvolil Jadranko Dakiĺ, za njenega namestnika pa Bojana Albrehta. V letu 2013 se je sestal na 
sedmih rednih sejah. Podrobnejġe poroļilo nadzornega sveta je predstavljeno v poglavju 1.3.  

Skupġļina druģbe 

Skupġļino druģbe sestavljajo vsi druģbeniki. Vsakih dopolnjenih 50 EUR osnovnega vloģka 
daje druģbeniku en glas. Skupġļina je sklepļna, ļe so prisotni druģbeniki, ki imajo veļino 
glasov vseh druģbenikov. V skladu z druģbeno pogodbo Javnega holdinga skupġļina odloļa z 
navadno veļino glasov, razen v primeru, ko druģbena pogodba ali zakon doloļa viġjo veļino. 
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Glasovi druģbenikov pri odloļanju na skupġļini so porazdeljeni na naslednji naļin: 

Mestna obļina Ljubljana 2.644.866 glasov  

Obļina Medvode 116.311 glasov  

Obļina Brezovica 83.598 glasov  

Obļina Dobrova ï Polhov Gradec 65.425 glasov  

Obļina Ġkofljica 54.520 glasov  

Obļina Dol pri Ljubljani 38.164 glasov  

Obļina Horjul 26.048 glasov  

Skupaj  3.028.936 glasov   
 

Skupġļina druģbe se je v letu 2013 sestala na ġtirih rednih sejah in izvedla eno dopisno sejo. 
Skupġļina je v letu 2013 med drugim sprejela letno in konsolidirano letno poroļilo Javnega 
holdinga in javnih podjetij za leto 2012 s poroļilom neodvisnega revizorja, imenovala 
revizorja za leto 2013, sprejela poroļilo o realizaciji investicijskih naļrtov povezanih javnih 
podjetij, obravnavala obdobna poroļila o poslovanju druģbe, imenovala ļlane nadzornega 
sveta na predlog manjġinskih druģbenikov zaradi poteka mandatne dobe, sprejela poslovne 
naļrte Javnega holdinga in povezanih javnih podjetij za leto 2014 ter spremembe 
investicijskih naļrtov za leto 2014, sprejela spremembe in dopolnitve druģbene pogodbe 
zaradi razġiritve dejavnosti druģbe, obravnavala informacije o aktivnostih v postopku 
pripojitve druģbe TE-TOL k druģbi Energetika Ljubljana in podala soglasje k tej pripojitvi ter z 
dnem vpisa pripojitve v sodni register imenovala direktorja zdruģene druģbe.  

Svet ustanoviteljev  

Mestni svet MOL in obļinski sveti obļin Brezovica, Dobrova ï Polhov Gradec, Dol pri 
Ljubljani, Horjul, Ig, Medvode, Ġkofljica in Velike Laġļe so v letu 2004 sprejeli Akt o 
ustanoviteljskih pravicah in ustanovitvi sveta ustanoviteljev javnih podjetij povezanih v 
Holding Ljubljana, d.o.o.   

Z navedenim aktom so sveti obļin za izvrġevanje ustanoviteljskih pravic v javnih podjetjih, 
povezanih v Javni holding in za usklajevanje odloļitev v zvezi z zagotavljanjem obveznih in 
izbirnih gospodarskih javnih sluģb, ustanovili skupni organ, imenovan Svet ustanoviteljev 
javnih podjetij povezanih v Holding Ljubljana, d.o.o., s sedeģem v Ljubljani, Mestni trg 1. V 
letu 2008 je bila zaradi prenosa poslovnega deleģa v Javnem holdingu z obļine Ig in Velike 
Laġļe na MOL sprejeta novela v prejġnjem odstavku omenjenega akta, s katero je bilo 
izvedeno tudi preimenovanje organa v Svet ustanoviteljev javnih podjetij, povezanih v JAVNI 
HOLDING Ljubljana, d.o.o.  

V letu 2010 sprejet Zakon o upravljanju kapitalskih naloģb Republike Slovenije je zaradi 
uresniļevanja naļel in izvajanja korporativnega upravljanja vseh druģb razveljavil doloļbe 
Zakona o gospodarskih javnih sluģbah o sprejemu poslovnega poroļila, obraļunov in 
zakljuļnih raļunov ter o imenovanju in razreġevanju direktorja, kar je bilo do te spremembe 
v pristojnosti ustanovitelja, oziroma v konkretnem primeru Sveta ustanoviteljev. Zaradi 
uskladitve z novo zakonsko ureditvijo so mestni oziroma obļinski sveti v letu 2010 oziroma 
2011 sprejeli spremembe ustanovitvenega akta Sveta ustanoviteljev, s katerim so navedene 
pristojnosti prenesli na druģbenika javnih podjetij. 

Svet ustanoviteljev sestavljajo aktualni ģupani obļin ustanoviteljic in je bil v letu 2013 
pristojen za odloļanje o cenah oziroma tarifah za uporabo javnih dobrin, ki jih zagotavljajo 
javna podjetja,  dajanje soglasij k nakupu oziroma odprodaji poslovnega deleģa v drugi 
druģbi, dajanje soglasij za najemanje kreditov in drugo zadolģevanje, za obremenitev 
nepremiļnin, ki je nad 5 % vrednosti osnovnega kapitala javnega podjetja kot tudi odloļanje 
o drugih zadevah v skladu z zakonodajo.  

Svet ustanoviteljev se je v letu 2013 sestal na petih rednih sejah, na katerih je med drugim 
obravnaval posamiļne programe ravnanja s stvarnim premoģenjem javnih podjetij, soglaġal 
je s spremembami cen posameznih dejavnosti in z zadolģitvijo posameznih druģb, sprejel 



KONSOLIDIRANO LETNO POROĻILO 2013 8  

programa javnih podjetij za leto 2014 za ravnanje s komunalnimi odpadki in za oskrbo s 
pitno vodo, se sproti seznanjal s potekom projekta Nadgradnja regijskega centra za ravnanje 
z odpadki Ljubljana ï RCERO Ljubljana ter podajal soglasja k pogodbam o pristopu novih 
obļin k navedenemu projektu. 

ü Podatki o skupini Javni holding  

Skupino Javni holding v letu 2013 sestavljajo:  

¶ JAVNO PODJETJE VODOVOD-KANALIZACIJA d.o.o., 
¶ Javno podjetje Energetika Ljubljana d.o.o. 
in hļerinsko podjetje TERMOELEKTRARNA TOPLARNA LJUBLJANA, d.o.o., ki je od 
14. 1. 2013 v 100 % lasti druģbe Energetika Ljubljana in je bila z dnem obraļuna 
pripojitve, tj. dne 1.  1. 2014, pripojena k Energetiki Ljubljana, 

¶ SNAGA Javno podjetje d.o.o., 
¶ JAVNO PODJETJE LJUBLJANSKI POTNIĠKI PROMET, d.o.o.  
 

 
 

Energetika Ljubljana je bila od 1. 9. 2010 lastnica 35,43 % deleģa v druģbi TE-TOL, od 
20. 12. 2010 pa 42,5532 % deleģa. Dne 11. 4. 2011 je bila podpisana Menjalna pogodba 
med Agencijo za upravljanje s kapitalskimi naloģbami RS (po zakonu zastopnica RS) in 
druģbo Energetika Ljubljana, na podlagi katere je RS prenesla na Energetiko Ljubljana 
42,6507 % poslovni deleģ v druģbi TE-TOL, Energetika Ljubljana pa na RS poslovne deleģe v 
druģbi Geoplin. S tem je Energetika Ljubljana z dnem 11. 4. 2011 postala imetnica 
poslovnega deleģa v druģbi TE-TOL v viġini 85,2039 %. V januarju 2013 je Energetika 
Ljubljana uveljavila nakupno opcijo na osnovi Opcijske pogodbe z dne 11. 4. 2011, sklenjene 
med RS in Energetiko Ljubljana. V skladu s sklepom Sveta ustanoviteljev z dne 7. 11. 2012 je 
Energetika Ljubljana z RS dne 14. 1. 2013 podpisala Pogodbo o odplaļnem prenosu 
poslovnega deleģa. S pridobitvijo 14,7961 % poslovnega deleģa v druģbi TE-TOL je 
Energetika Ljubljana postala 100 % lastnica te druģbe, ki se je po izvedenih aktivnostih v letu 
2013, z dnem obraļuna pripojitve, tj. dne 1. 1. 2014, pripojila k Energetiki Ljubljana.  

Konsolidirani raļunovodski izkazi se izdelujejo na nivoju skupine Javni holding. 

Energetika Ljubljana je 14.  11. 2011 podpisala z druģbama Gorenje gospodinjski aparati,d.d., 
in Geoplin d.o.o. Ljubljana, druģba za trgovanje in transport zemeljskega plina, pogodbi o 
odplaļnem prenosu dela poslovnega deleģa. S podpisom pogodb je Energetika Ljubljana 
pridobila poslovni deleģ v druģbi GGE v viġini 1/3 osnovnega kapitala druģbe GGE, s ļimer je 
postala druģba GGE, pridruģena druģba druģbe Energetika Ljubljana. 

Z dnem 1. 1. 2012 je bila realizirana pripojitev hļerinske druģbe BUS k matiļni druģbi LPP. 
Vpis pripojitve je bil v sodni register vpisan z dnem 8.  1. 2012, vpis o izbrisu pravnega 
subjekta, druģbe BUS, pa dne 9. 1. 2012. 
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1.2  Poroļilo poslovodstva 

V letu 2013 so se nadaljevale in uspeġno zakljuļile zahtevne aktivnosti v postopku 
reorganizacije Javnega holdinga s prenosom strokovnih podpornih sluģb z javnih podjetij Ģale 
in LPT, kot je to poprej ģe bilo izvedeno za druģbe VO-KA, Energetika Ljubljana, Snaga, LPP 
in TE-TOL. Javni holding je tako najpomembnejġi povezovalni in usmerjevalni element med 
druģbami v skupini, kakor med drugimi deleģniki. 

Vizija Javnega holdinga ï biti najboljġa strokovna storitev, se uresniļuje po jasno zaļrtani 
poti. Pri vsakodnevnem doseganju naġega poslanstva ï biti druģba za uļinkovito in strokovno 
zagotavljanje poslovnih funkcij druģbam v skupini, nas spremljajo temeljne vrednote, kot so 
odliļnost, zadovoljstvo, motiviranost, uļinkovitost, kakovost, optimiziranost in strokovnost.  

Vzpostavitvi strateġkega holdinga je v preteklih letih sledila tudi prilagoditev notranje 
organizacije, tako Javnega holdinga, kot javnih podjetij. Notranji ustroji in medsebojna 
interakcija druģb, za katere Javni holding opravlja strokovne storitve, omogoļajo uļinkovito 
organizacijo ter menedģment poslovnih in delovnih procesov.  

Zaupana nam je odgovornost in skrb za upravljanje s kadri, kakor tudi skrb za enotne 
informacijske reġitve, vodenje postopkov velikih javnih naroļil, pravno zastopanje v vseh 
postopkih in drugo svetovanje, interno komuniciranje, notranje revidiranje delovanja 
procesov, spremljanje poslovanja odvisnih druģb, zagotavljanje virov financiranja in  obseģno 
poroļanje ustanoviteljem in nadzornemu svetu ter drugim notranjim kot  zunanjim 
uporabnikom informacij.  

Pestrost dejavnosti s podroļja komunale, energetike, potniġkega in mirujoļega prometa, 
javnih parkirnih povrġin, javnih trģnic, pokopaliġke dejavnosti itd., ki se izvajajo v okviru 
sistema Javnega holdinga, terja od zaposlenih v Javnem holdingu ġirok spekter znanj, tako s 
pravnega, upravnega, kadrovskega in ekonomskega podroļja, kakor tudi s podroļja 
informatike. Izvajanje dejavnosti ureja razliļna zakonodaja in nadzirajo razliļni regulatorji in 
lokalne skupnosti. S skupnimi moļmi, jasnimi cilji in pripadnostjo nam uspeva zagotavljati 
ustrezno raven strokovnosti in uļinkovitosti izvajanja podpornih dejavnosti, s katero 
uresniļujemo vizijo in poslanstvo Javnega holdinga. Ob tem izpolnjujemo tudi zastavljene 
cilje zmanjġevanja ġtevila zaposlenih in racionalizacije poslovanja celotne skupine. Hkrati pa 
moramo skrbeti tudi, da s krļenjem ġtevila zaposlenih ne bomo izgubili na kakovosti, 
strokovnosti in predvsem uļinkovitosti kadra. Ustrezno usposobljen in motiviran kader 
Javnega holdinga je naġe glavno orodje za dosego ambiciozno zastavljenih ciljev. V leto 2013 
se lahko ponosno zazremo tudi zaradi pridobitve certifikata druģini prijazno podjetje. S tem 
smo nadgradili skrb za kadre, ki bodo druģinske obveznosti tako laģje usklajevali z delovnimi 
potrebami. 

Z ukinitvijo nadzornih svetov javnih podjetij, povezanih v Javni holding, se je vloga Javnega 
holdinga kot lastnika druģb v skupini ġe poveļala, prav tako se je poveļala vloga nadzornega 
sveta druģbe, ki sedaj nadzira poslovanje vseh druģb v skupini in podaja mnenje k 
najpomembnejġim odloļitvam, ki vplivajo na izvajanje dejavnosti. 

Po ġiritvi obsega izvajanja dejavnosti v zaļetku leta 2012 za najmlajġo druģbo v skupini 
Javnega holdinga, in sicer za druģbo TE-TOL, smo v letu 2013 razġirili izvajanje dejavnosti ġe 
za dve novi druģbi, ki nista del skupine Javnega holdinga, in sicer za druģbi Ģale in LPT, ki sta 
v 100 % lasti MOL.  

Tekom leta 2013 smo tudi ģe izvedli potrebne aktivnosti za pripojitev druģbe TE-TOL k 
matiļni druģbi Energetika Ljubljana, ki je bila izvedena v zaļetku leta 2014. 

Z zadovoljstvom ugotavljamo, da so se poslovni rezultati druģb v skupini Javnega holdinga v 
letu 2013 izboljġali kljub zahtevnim, tako zunanjim (gospodarske razmere), kot notranjim 
(reorganizacija) okoliġļinam. Druģbi LPP in Snaga, ki sta v preteklih letih poslovali z izgubo, 
sta poslovno leto 2013 zakljuļili pozitivno. Kljub temu je za druģbo LPP teģko zagotavljati 
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zadostno likvidnost in hkrati ustrezen nivo investicij. Tudi v  letu 2013 je Javni holding v 
okviru razpoloģljivih sredstev izvajal interno kratkoroļno kreditiranje. Podjetja so se 
zadolģevala tudi pri bankah. Z racionalizacijo poslovanja podpornih sluģb Javnega holdinga 
smo dosegli velik prihranek, predvsem pri stroġkih dela. Druģbam, za katere opravljamo 
storitve, smo tako skupno prihranili preko 0,3 mio EUR glede na naļrtovane stroġke 
podpornih sluģb za leto 2013. Skupen prihranek od leta 2010 tako znaġa glede na planirane 
vrednosti 2,5 mio EUR.  

Druģbe v skupini Javnega holdinga izvajajo vsaj dve ali veļ gospodarskih javnih sluģb v kar 
20 obļinah, skupaj izvajajo kar 12 razliļnih gospodarskih javnih sluģb. Zato je naġ cilj graditi 
sodelovanje in vzpostaviti redno delovno komunikacijo s pristojnimi sluģbami lokalnih 
skupnosti. Prepletenost izvajanja gospodarskih javnih sluģb z razvojnimi odloļitvami lokalnih 
skupnosti se je s prenosom infrastrukture na obļine ġe poveļala. Nenehno sodelovanje in 
usklajevanje z obļinami in organi v sestavi so tudi v letu 2013 bistveni element uspeġnega 
dela Javnega holdinga. Predvsem na podroļju investicij se tako v skupini kot ġirġe 
dogovarjamo in usklajujemo za soļasnost izvajanja posegov v prostor ter sodelujemo na 
raznih drugih podroļjih. Druģbe v skupini Javnega holdinga so v letu 2013 v investicijske 
projekte vloģile 32.755.627 EUR lastnih sredstev in izvedle za 15.870.082 EUR investicij s 
sredstvi lokalnih skupnosti, pri ļemer se glavnina nanaġa na gradnje ali obnove 
infrastrukture.  

Za investicijska vlaganja Javnega holdinga smo v letu 2013 namenili 371.700 EUR, od ļesar 
se glavnina nanaġa na razvoj informacijskega sistema. Na podroļju informatike neprestano 
dograjujemo in ġirimo enotni informacijski sistem SAP. Strateġka razvojna usmeritev Javnega 
holdinga s podroļja informatike je, da se enotni informacijski sistem v ļim veļji meri uvede 
tudi v temeljne procese in zagotovi ļim veļja integracija ter uvajanje dobrih praks na 
kljuļnih procesih. V letu 2013 je teklo veļ veļjih informacijskih projektov, in sicer 
implementacija CRM in billing sistema za druģbo Energetika Ljubljana, prenos podpornih 
procesov druģb Ģale in LPT na Javni holding ter pripojitev podjetja TE-TOL k Energetiki 
Ljubljana. 

Javni holding vodi postopke vseh velikih javnih naroļil za druģbe v sistemu oziroma za katere 
opravlja strokovne storitve. V prihodnje nameravamo ġtevilo skupnih javnih naroļil ġe 
poveļati in zagotoviti ļim veļje prihranke pri nabavah blaga, storitev in predvsem pri 
gradnjah. Na podroļju javnih naroļil smo v letu 2013 izvedli 299 postopkov javnih naroļil za 
Javni holding in druģbe, za katere opravljamo strokovne storitve , od tega 21 skupnih javnih 
naroļil.  

Sluģba za notranjo revizijo s sistematiļnim preverjanjem posameznih segmentov poslovanja 
javnih podjetij in Javnega holdinga pomembno prispeva k pravilnosti in smotrnosti 
poslovanja, predvsem v smeri zmanjġevanja tveganj ter  racionalne porabe sredstev. Sluģba 
za notranjo revizijo je bila v letih 2012 in 2013 tudi nosilec priprave Registra tveganj druģbe. 
V tej zvezi je bila pripravljena in sprejeta Metodologija za vzpostavitev in vodenje registra 
tveganj v druģbi, s poslovnimi cilji in procesi po posameznih sektorjih oziroma sluģbah. V  
metodologiji so podrobneje opisani postopki za upravljanje s tveganji, s ciljem ļim bolj 
enotnega pristopa k analizi tveganj. Na podlagi analize tveganj se tveganja v druģbi 
identificira, sistematiļno zajame in oceni. V skladu z navedeno metodologijo je poslovodstvo 
sprejelo Register tveganj druģbe. 

Prizadevanja, da pravna sluģba v ļim veļji meri prevzame zastopanje Javnega holdinga in 
druģb, za katere opravlja strokovne storitve, na sodiġļih in pred drugimi drģavnimi organi, s 
ciljem zmanjġati potrebo po najemanju odvetniġkih storitev, so bila uspeġna, saj v letu 2013 
ni bilo sklenjenih novih pogodb za zastopanje z odvetniki, izjema so (veļletne) zadeve, ki so 
v teku ġe iz preteklih let. V letu 2013 je bilo v pravni sluģbi vloģenih skupno 3.381 predlogov 
za izvrġbo (kar je nekoliko manj kot leto poprej), 860 toģb oziroma pritoģb ter ugovorov 
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(15 % veļ kot v letu 2012), ter 178 prijav v steļajnih postopkih oziroma postopkih prisilne 
poravnave (4,3 % manj kot v letu 2012). Skupaj je bilo v  preteklem letu pripravljenih 
oziroma pregledanih 681 pogodb, okvirnih sporazumov, aneksov ipd, kar je 17,4 % veļ kot v 
letu pred tem. V letu 2013 je bil v celoti elektronsko podprt postopek sodne izvrġbe v 
informacijskem okolju SAP - od evidenc v sluģbi saldakontov do vloģitve predloga za izvrġbo 
in ostalih dejanj v izvrġilnem postopku preko portala sodiġļa. 

Sluģba, pristojna za kadre, opravlja predvsem dela in naloge na podroļju upravljanja s kadri 
za druģbe, za katere opravlja strokovne storitve, ter varnosti in zdravja pri delu za Javni 
holding. To pomeni skrb za preko 2.700 zaposlenih. 

Hkrati skrbimo za enotno politiko komuniciranja z javnostmi, poenoteno komuniciranje preko 
spletnega portala in usklajeno komuniciranje z novinarji. 

Optimizacija in racionalizacija delovnih procesov je bila in ġe vedno ostaja osrednja toļka 
naġega delovanja, saj se zavedamo, da bomo le s skupnimi moļmi vseh zaposlenih nenehno 
izboljġevali svoje poslovanje oziroma nudili ġe boljġo podporo javnim podjetjem. 
Nadaljevanje naġih prizadevanj, ġiritev SAP ter medsebojna izmenjava izkuġenj in znanj je 
nujen pogoj za dosego naġih ciljev, ki smo jih tudi v letu 2013, kot so bili zadani v Poslovnem 
naļrtu za leto 2013, v preteģni meri dosegli ali presegli. Prizadevali si bomo, da bo druģba 
tudi v prihodnje v najboljġi meri poslovala v dobro obļanov, lastnikov, naroļnikov ter v ponos 
zaposlenih. V danaġnjem ļasu so edina stalnica spremembe, le-te pa maksimalno 
izkoriġļamo za svoj razvoj in za dobrobit vseh naġih uporabnikov. 
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1.3  Poroļilo nadzornega sveta 

ü Sestava Nadzornega sveta JAVNEGA HOLDINGA Ljubljana, d.o.o.  

Nadzorni svet ima osem ļlanov in sicer pet ļlanov na predlog Mestne obļine Ljubljana in tri 
ļlane na usklajen predlog manjġinskih druģbenikov. Sestava Nadzornega sveta JAVNEGA 
HOLDINGA Ljubljana, d.o.o. v letu 2013 je podrobneje predstavljena v okviru predstavitve 
organov druģbe na strani 6. 

ü Pregled ġtevila sej Nadzornega sveta JAVNEGA HOLDINGA Ljubljana, d.o.o.  

Nadzorni svet JAVNEGA HOLDINGA Ljubljana, d.o.o. se je v letu 2013 sestal na 7 rednih 
sejah in sprejel 63 sklepov , od tega 58 soglasno, 2 proti in 3 vzdrģani.  

9.  redna seja NS JHL   20. 02. 2013 
10. redna seja NS JHL  16. 04. 2013 
11. redna seja NS JHL  07. 05. 2013 
12. redna seja NS JHL  02. 07. 2013 
13. redna seja NS JHL  10. 09. 2013 
14. redna seja NS JHL  19. 11. 2013 
15. redna seja NS JHL  10. 12. 2013 
 

1.3.1  Obravnavane teme na sejah Nadzornega sveta JAVNEGA HOLDINGA 
Ljubljana, d.o.o.  

¶ Preveritev Letnih poroļil Javnega holdinga Ljubljana in javnih podjetij Vodovod ï 
Kanalizacija, Energetika Ljubljana, Snaga in Ljubljanski potniġki promet za leto 2012 

¶ Preveritev Konsolidiranega letnega poroļila Javnega holdinga Ljubljana za leto 2012 
¶ Predlog za imenovanje revizijske druģbe za revidiranje raļunovodskih izkazov za leto 

2013 

¶ Obravnava elaboratov in cen storitev obveznih obļinskih gospodarskih javnih sluģb 
varstva okolja s podroļja ravnanja z odpadki in naļina obraļuna teh storitev za javno 
podjetje Snaga 

¶ Predlog javnega podjetja Energetika Ljubljana za zniģanje kapitalskih rezerv druģbe ter za 
izdajo poroġtva druģbi GGE  

¶ Poslovni naļrt Javnega holdinga Ljubljana in javnih podjetij Vodovod ï Kanalizacija, 
Energetika Ljubljana, Snaga in Ljubljanski potniġki promet za leto 2014 

¶ Strateġki naļrt javnega podjetja Energetika Ljubljana za obdobje 2013 ï 2016 
¶ Predlog rebalansa poslovnega naļrta javnih podjetij Snaga in Vodovod - Kanalizacija  za 

leto 2013 

¶ Predlog javnega podjetja Snaga za vkljuļitev druģbe k soustanovitvi nove skupne druģbe 
za ravnanje z odpadno embalaģo 

¶ Sinergije med druģbama Javno podjetje Energetika Ljubljana in Termoelektrarna 
Toplarna Ljubljana (v nadaljevanju: TE-TOL), Predlog pripojitve druģbe TE-TOL k 
javnemu podjetju Energetika Ljubljana in Informacija o aktivnostih v postopku pripojitve 
druģbe TE-TOL k javnemu podjetju Energetika Ljubljana 

¶ Predlogi ukrepov javnega podjetja Ljubljanski potniġki promet za izboljġanje poslovanja 
¶ Vpliv sprememb stopenj DDV na konļne prodajne cene storitev javnih podjetij 

¶ Poroļilo KPMG Slovenija o izvedbi IT revizijskih storitev 
¶ Seznanitev s projektom RCERO 
¶ Predlog sprememb in dopolnitev Druģbene pogodbe o ustanovitvi Javnega holdinga 

Ljubljana 

¶ Predlog za zadolģitev javnega podjetja Ljubljanski potniġki promet v letu 2014 
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¶ Prikaz stroġkov dela, gibanja ġtevila zaposlenih, zadolģenosti in realizacije investicij po 
letih, od priļetka reorganizacije, za vse druģbe v skupini Javnega holdinga Ljubljana 

¶ Poroļilo Javnega holdinga Ljubljana in druģb v skupini za obdobje januar ï junij 2013 ter 
informacije o rezultatih poslovanja za obdobja januar ï marec 2013, januar ï maj 2013, 
januar ï julij 2013, januar ï september 2013, januar ï oktober 2013 

¶ Predstavitev moģnosti sklenitve zavarovanja odgovornosti organov vodenja in nadzora 
¶ Poroļila Sluģbe za notranjo revizijo Javnega holdinga Ljubljana:  
- Poroļilo o izvedbi notranje revizije skrbniġtva pogodb v Javnem holdingu od leta 2011 

naprej 

- Poroļilo o izvedbi notranje revizije skrbniġtva pogodb v javnem podjetju Snaga od 
leta 2011 naprej  

- Ocene izvedenih ukrepov oziroma aktivnosti za izboljġanje poslovanja na podlagi 
ugotovitev in priporoļil notranje revizije v druģbah 

- Naļrt dela Sluģbe za notranjo revizijo Javnega holdinga za leto 2013 
- Poroļilo o delu Sluģbe za notranjo revizijo za leto 2012  
- Poroļilo o izvedbi notranje revizije izbranih investicij in veļjih javnih naroļil v druģbi 

Snaga Javno podjetje od leta 2010 naprej 

- Poroļilo o izvedbi zaļetne notranje revizije v druģbi TE-TOL od leta 2010 naprej 
- Poroļilo o notranji reviziji izbranih podroļij poslovanja ï investicij in veļjih 
vzdrģevalnih del v druģbi TE-TOL od leta 2010 naprej 

- Ocena izvedenih aktivnosti za izboljġanje poslovanja na podlagi ugotovitev in 
priporoļil zaļetne notranje revizije od leta 2010 naprej v druģbi TE-TOL 

- Poroļilo o izvedbi notranje revizije stroġkov dela v Javnem holdingu od leta 2012 
naprej 

- Poroļilo o izvedbi notranje revizije stroġkov dela v javnem podjetju Ljubljanski 
potniġki promet od leta 2012 naprej 

- Ocena izvedenih aktivnosti za izboljġanje poslovanja na podlagi ugotovitev in 
priporoļil notranje revizije skrbniġtva pogodb v javnem podjetju Snaga od leta 2011 
naprej 

1.3.2  Spremljanje i n nadzor nad poslovanjem druģbe ï dodatne zahteve 
Nadzornega sveta JAVNEGA HOLDINGA Ljubljana, d.o.o.  

Nadzorni svet JAVNEGA HOLDINGA Ljubljana, d.o.o. je v letu 2013 posredoval ġtevilne 
pobude in zahteval naslednja dodatna gradiva, pojasnila oziroma poroļila: 

¶ Zahteval je optimiranje poslovanja ter stroġkovno racionalizacijo na vseh podroļjih in v 
vseh druģbah v skupini ter redno in skrbno spremljanje vseh stroġkov. Opozoril je na 
nesprejemljivo naraġļanje stroġkov in pozval vse druģbe v skupini naj namenijo temu veļ 
pozornosti, sicer bo potrebno zavzeti ostrejġe staliġļe oziroma ukrepe. 

¶ Za vse druģbe v skupini je zahteval obvezno upoġtevanje priporoļil Sluģbe za notranjo 
revizijo. 

¶ Zahteval je ġe nadaljnje obvladovanje kadrovske problematike ter pozval k optimalni 
organiziranosti. 

¶ Zahteval je pregled stroġkov po letih, ġtevila zaposlenih po podjetjih po letih, zadolģenost 
podjetij po letih ter pregled in realizacijo investicij po letih, z izhodiġļem pred priļetkom 
reorganizacije.  

¶ Zahteval je viġjo realizacijo investicij. 
¶ Zahteval je predloģitev sinergij med druģbama Energetika Ljubljana in TE-TOL in 
opredelitev moģnih organizacijskih sprememb, podprtih z ustrezno ġtudijo ter doloļil rok 
za pripravo.  

¶ Pozval je k premisleku glede ohranitve dejavnosti oskrbe s plinom v javnem podjetju 
Energetika Ljubljana. 
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¶ Opozoril je na nedopustnost obstoja velikih razlik pri plaļah za enaka delovna mesta med 
podjetji Energetika Ljubljana in TE-TOL. 

¶ Od javnega podjetja Ljubljanski potniġki promet je zahteval pripravo ustreznih ukrepov za 
izboljġanje poslovanja.   

¶ Od javnega podjetja Snaga je zahteval, da mora biti na vsaki fakturi razvidno merilo za 
delitev stroġkov. 

¶ Ker ostale obļine nedruģbenice generirajo dodatne stroġke in povzroļajo slabġi rezultat 
javnega podjetja Snaga, je nadzorni svet zadolģil javno podjetje, naj spremlja stroġke 
tudi za ta obmoļja ter pripravi ustrezne spremembe, ki jih metodologija dovoljuje. 

¶ Zahteval je letno izvedbo IT revizijskih storitev v vseh druģbah. 
¶ Predlagal je oblikovanje komisije iz vrsti vseh javnih podjetij, ki bi po enakih kriterijih 

ocenjevala tveganja. 

¶ Predlagal je vsem druģbam aktivno vlogo in posredovanje pobud in predlogov, ki bodo 
spodbudili razpravo za spremembo zakonodaje na podroļjih, kjer zaznajo ovire za 
uspeġnejġe opravljanje dejavnosti. 

¶ Zahteval je primerljivost, sledljivost in moģnost ugotavljanja odgovornosti po posameznih 
stroġkovnih mestih in osebah tudi po pripojitvi druģbe TE-TOL k javnemu podjetju 
Energetika Ljubljana.  

¶ Zahteval je pregled sponzorskih sredstev. 

ü Delo nadzornega sveta JAVNEGA HOLDINGA Ljubljana, d.o.o.  

9. redna seja, 20. 2. 2013 

Nadzorni svet je dal pozitivno mnenje k elaboratom in cenam storitev obveznih gospodarskih 
javnih sluģb varstva okolja s podroļja ravnanja z odpadki in naļina obraļuna teh storitev za 
javno podjetje Snaga. Dva sklepa sta bila sprejeta z enim glasom proti. Nadzorni svet je dal 
pozitivno mnenje k predlogu javnega podjetja Energetika Ljubljana o zniģanju kapitalskih 
rezerv druģbe in k predlogu za izdajo poroġtev druģbe GGE, vendar pod odloģnimi pogoji. 
Nadzorni svet se je seznanil z izvedbo notranje revizije skrbniġtva pogodb v Javnem holdingu 
in v javnem podjetju Snaga od leta 2011 naprej, z oceno izvedenih ukrepov oziroma 
aktivnosti za izboljġanje poslovanja na podlagi ugotovitev in priporoļil notranje revizije v 
druģbah Ljubljanski potniġki promet, Energetika Ljubljana, Vodovod ï Kanalizacija in v 
Javnem holdingu. Nadzorni svet je priporoļil direktorici druģbe, da v druģbah v skupini 
zagotovi dosledno izvajanje priporoļil Sluģbe za notranjo revizijo. Seznanil se je s poroļilom 
o delu Sluģbe za notranjo revizijo za leto 2012 in s poroļilom za leto 2012. Ļlani nadzornega 
sveta so se seznanili z nerevidiranimi rezultati poslovanja druģb v skupini za leto 2012.  

10. redna seja, 16. 4. 2013 

Nadzorni svet je ob obravnavi strateġkega naļrta javnega podjetja Energetika Ljubljana za 
obdobje 2013 ï 2016 podprl prizadevanja javnega podjetja in druģbe TE-TOL za uvedbo 
cene, ki bo omogoļala realizacijo njunih razvojnih naļrtov in istoļasno najniģjo ceno za 
uporabnike. Zahteval je dodatno ekonomsko utemeljitev prioritete po investicijah ter izdelavo 
dokumenta o projekciji porabe plina in cen plina do leta 2030. Direktorja obeh druģb je 
pozval, da predloģita sinergije obeh druģb in moģne organizacijske spremembe, podprte z 
ustrezno ġtudijo neodvisne svetovalne druģbe. Nadzorni svet je podal pozitivno mnenje k 
predlogu javnega podjetja Snaga k soustanovitvi nove druģbe za ravnanje z odpadno 
embalaģo in pooblastil direktorja druģbe za izvedbo vseh potrebnih aktivnosti v postopku 
ustanovitve in registracije nove druģbe ter podal pozitivno mnenje k besedilu druģbene 
pogodbe o ustanovitvi druģbe EMBAKOM, druģba za ravnanje z odpadno embalaģo, d.o.o. 
Nadzorni svet se je seznanil s poroļilom o izvedbi notranje revizije izbranih investicij in veļjih 
javnih naroļil v javnem podjetju Snaga od leta 2010 naprej. Seznanil se je tudi z oceno 
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ļistega poslovnega izida Javnega holdinga in druģb v skupini za obdobje januar ï marec 
2013. 

11. redna seja, 7. 5. 2013 

Nadzorni svet je podal pozitivno mnenje k letnim poroļilom Javnega holdinga in povezanih 
javnih podjetij za leto 2012 ter k predlaganemu pokrivanju izgub oziroma uporabi bilanļnega 
dobiļka. Pozitivno mnenje je podal tudi h konsolidiranemu letnemu poroļilu Javnega 
holdinga za leto 2012 ter k predlogu za imenovanje revizijske druģbe KPMG Slovenija za 
storitev revidiranja raļunovodskih izkazov za leto 2013, ki vkljuļuje tudi izdelavo 
predrevizijskih strokovnih mnenj za obdobje januar ï september 2013. Seznanil se je tudi s 
sklicem seje skupġļine druģbe ter z informacijo o poslovanju Javnega holdinga in druģb v 
skupini za obdobje januar ï marec 2013. 

12. redna seja, 2. 7. 2013 

Nadzorni svet je podal pozitivno mnenje k predlogu rebalansa poslovnega naļrta javnega 
podjetja Snaga za leto 2013 ter se seznanil s ġtudijo o ekonomski analizi koristi in stroġkov 
zdruģevanja javnega podjetje Energetika Ljubljana in druģbe TE-TOL. Zahteval je pripravo 
vseh potrebnih dokumentov za pripojitev druģbe TE-TOL k javnemu podjetju Energetika 
Ljubljana ter preveritev potrebe po priglasitvi nameravane koncentracije na Javni agenciji RS 
za varstvo konkurence. Zahteval je izdelavo osnutka nove organiziranosti zdruģene druģbe 
ter predlagal preseļni datum pripojitve 1. 1. 2014. Obravnaval je predloge ukrepov javnega 
podjetja Ljubljanski potniġki promet za izboljġanje poslovanja ter podal pozitivno mnenje k 
dokapitalizaciji javnega podjetja na naļin, da se posojilo Javnega holdinga spremeni v vloģek 
v osnovni kapital. Pozitivno mnenje je podal tudi k predlogu poenostavljenega zmanjġanja 
osnovnega kapitala. Nadzorni svet je dal pozitivno mnenje k predlogu, da obļine, kjer se 
izvaja sistem integriranega javnega potniġkega prevoza, javnemu podjetju Ljubljanski 
potniġki promet zagotovijo subvencijo za izvajanje dejavnosti mestnega javnega prevoza 
potnikov v letu 2013 v skupni viġini 1,2 mio EUR. Do konca leta se pripravi analiza moģnosti 
poviġanja cen vozovnic v mestnem linijskem prevozu potnikov. Nadzorni svet se je seznanil z 
vplivom sprememb stopenj DDV na konļne prodajne cene storitev javnih podjetij. Seznanil 
se je tudi s sklicem seje skupġļine druģbe ter z informacijo o poslovanju Javnega holdinga in 
druģb v skupini za obdobje januar ï maj 2013. Seznanil se je tudi s poroļilom druģbe KPMG 
Slovenija o izvedbi IT revizijskih storitev (PIS SAP) ter s sprejetimi ukrepi in aktivnostmi s 
tem v zvezi. Seznanil se je tudi s projektom RCERO, saj je seja potekala v javnem podjetju 
Snaga, deponija Barje.  

13. redna seja, 10. 9. 2013 

Nadzorni svet je podal pozitivno mnenje k predlogu rebalansa javnega podjetja Vodovod ï 
Kanalizacija za leto 2013 in k poroļilu o poslovanju Javnega holdinga in druģb v skupini za 
obdobje januar ï junij 2013. Pozitivno mnenje je podal k pripojitvi druģbe TE-TOL k javnemu 
podjetju Energetika Ljubljana z dnem obraļuna pripojitve 1.1.2014 ter soglaġal s predlogom 
sklepov za skupġļino druģbe k tej toļki. Pozitivno mnenje je podal tudi k predlogu sprememb 
in dopolnitev Druģbene pogodbe o ustanovitvi Javnega holdinga z razġiritvijo dejavnosti 
druģbe ter drugimi redakcijskimi popravki. Seznanil se je s poroļilom o izvedbi zaļetne 
notranje revizije v druģbi TE-TOL od leta 2010 naprej, z informacijo o poslovanju Javnega 
holdinga in druģb v skupini za obdobje januar ï julij 2013 ter s sklicem seje skupġļine 
druģbe.  
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14. redna seja, 19. 11. 2013 

Nadzorni svet je dal pozitivno mnenje k ureditvi zavarovanja odgovornosti direktorjev in 
vodilnih delavcev Javnega holdinga in druģb v skupini ter organa nadzora in pooblastil 
direktorico druģbe za pridobitev ustrezne ponudbe in sklenitev pogodbe o zavarovanju, v 
kolikor pogoji ne bodo bistveno odstopali od ģe pridobljene ponudbe. Seznanil se je z 
informacijo o rezultatih poslovanja Javnega holdinga in druģb v skupini za obdobje januar ï 
september ter za obdobje januar ï oktober 2013. Seznanil se je tudi z informacijo o 
aktivnostih v postopku pripojitve druģbe TE-TOL k javnemu podjetju Energetika Ljubljana, s 
poroļilom o notranji reviziji izbranih podroļij poslovanja ï investicij in veļjih vzdrģevalnih del 
v druģbi TE-TOL od leta 2010 naprej in z oceno izvedenih aktivnosti za izboljġanje poslovanja 
na podlagi ugotovitev in priporoļil zaļetne notranje revizije od leta 2010 naprej v druģbi TE-
TOL. Seznanil se je s poroļilom o izvedbi notranje revizije stroġkov dela v Javnem holdingu in 
javnem podjetju Ljubljanski potniġki promet od leta 2012 naprej ter z oceno izvedenih 
aktivnosti za izboljġanje poslovanja na podlagi ugotovitev in priporoļil notranje revizije 
skrbniġtva pogodb v javnem podjetju Snaga od leta 2011 naprej. Nadzorni svet je dal 
soglasje k sklenitvi aneksa k pogodbi za dobavo, instalacijo in uvedbo enotne programske 
reġitve (PIS) za Javni holding in povezana javna podjetja, za dodelavo enotnega poslovnega 
informacijskega sistema SAP zaradi pripojitve druģbe TE-TOL k javnemu podjetju Energetika 
Ljubljana. 

15. redna seja, 10. 12. 2013 

Nadzorni svet je podal pozitivno mnenje k poslovnim naļrtom Javnega holdinga in javnih 
podjetij Vodovod ï Kanalizacija, Energetika Ljubljana, Snaga in Ljubljanski potniġki promet za 
leto 2014. Pozitivno mnenje je podal tudi k predlogu, da Javn i holding zagotovi dodatna 
sredstva za najnujnejġa investicijska vlaganja iz poslovnega naļrta javnega podjetja Vodovod 
ï Kanalizacija za leto 2014, v viġini 958 tisoļ evrov, na naļin poveļanja osnovnega kapitala 
javnega podjetja. Nadzorni svet je podal pozitivno mnenje k predlogu zadolģitev javnega 
podjetja Ljubljanski potniġki promet v letu 2014 in se seznanil s prikazom stroġkov dela, 
gibanja ġtevila zaposlenih, zadolģenosti in realizacije investicij po letih, od priļetka 
reorganizacije, za vse druģbe v skupini Javnega holdinga. Seznanil se je tudi s sklicem seje 
skupġļine druģbe in s pregledom sponzorstev druģb v skupini Javnega holdinga za desetletno 
obdobje.  

1.3.3  Preveritev Konsolidiranega l etnega poroļila za leto 2013 

Nadzorni svet druģbe JAVNI HOLDING Ljubljana, d.o.o. je na 17. redni seji, dne 8. maja 
2014 preveril sestavljeno in revidirano Letno poroļilo druģbe JAVNI HOLDING Ljubljana, 
d.o.o. za leto 2013. Nadzorni svet je ugotovil, da je letno poroļilo sestavljeno skladno z 
Zakonom o gospodarskih druģbah in Slovenskimi raļunovodskimi standardi ter da predstavlja 
verodostojen odraz dogajanj in celovito informacijo o poslovanju druģbe v letu 2013. Ker 
nadzorni svet na letno poroļilo in poroļilo neodvisnega revizorja ni imel pripomb oziroma 
zadrģkov, je sprejel pozitivno staliġļe k letnemu poroļilu in poroļilu neodvisnega revizorja. 
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1.3.4  Sklepi  

 

1. Nadzorni svet druģbe JAVNI HOLDING Ljubljana, d.o.o. daje pozitivno mnenje h 
Konsolidiranemu letnemu poroļilu druģbe JAVNI HOLDING Ljubljana, d.o.o. za leto 
2013 s poroļilom neodvisnega revizorja ter ga posreduje v sprejem skupġļini 
JAVNEGA HOLDINGA Ljubljana, d.o.o.  

 

2. Nadzorni svet druģbe JAVNI HOLDING Ljubljana, d.o.o. daje pozitivno mnenje k 
predlogom uporabe bilanļnega dobiļka druģbe JAVNI HOLDING Ljubljana, d.o.o. in 
javnih podjetij, povezanih v JAVNI HOLDING Ljubljana, d.o.o., kot sledi:  

 
a) bilanļni dobiļek poslovnega leta 2013 v druģbi JAVNI HOLDING Ljubljana, d.o.o. 
v viġini 2.350.983,35 EUR ostane nerazporejen.  

b) bilanļni dobiļek poslovnega leta 2013 v druģbi JAVNO PODJETJE VODOVOD ï 
KANALIZACIJA d.o.o. v viġini 853.596,33 EUR se razporedi za prenos na 
druģbenika v viġini 500.000,00 EUR, preostanek dobiļka v viġini 353.596,33 EUR 
ostane nerazporejen. 

c) bilanļni dobiļek poslovnega leta 2013 v druģbi JAVNO PODJETJE ENERGETIKA 
LJUBLJANA d.o.o. v viġini 9.998.497,48 EUR ostane nerazporejen. 

d) bilanļni dobiļek poslovnega leta 2013 v druģbi SNAGA Javno podjetje d.o.o. v 
viġini 237.695,88 EUR ostane nerazporejen. 
 

3. Nadzorni svet druģbe JAVNI HOLDING Ljubljana, d.o.o. daje pozitivno mnenje k 
naļinu uporabe ļistega dobiļka druģbe JAVNO PODJETJE LJUBLJANSKI POTNIĠKI 
PROMET, d.o.o. ter k naļinu pokrivanja ļiste izgube poslovnega leta druģbe 
TERMOELEKTRARNA TOPLARNA LJUBLJANA d.o.o., kot sledi : 
 
a) ļisti dobiļek poslovnega leta 2013 v druģbi JAVNO PODJETJE LJUBLJANSKI 
POTNIĠKI PROMET, d.o.o. v viġini 56.574,41 EUR se razporedi za pokrivanje 
prenesene ļiste izgube, tako da  po delnem pokritju te izgube, bilanļna izguba na 
dan 31. 12. 2013 znaġa 6.002.009,82 EUR in ostaja nepokrita. 

b) ļista izguba poslovnega leta 2013 v druģbi TERMOELEKTRARNA TOPLARNA 
LJUBLJANA d.o.o. v viġini 634.162,49 EUR se pokriva v breme zakonskih rezerv 
tako, da po pokrivanju te izgube, zakonske rezerve na dan 31. 12. 2013 znaġajo 
1.792.496,45 EUR. 

 

 

Jadranka DAK IĹ 

Predsednica nadzornega sveta  
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2  POSLOVNO POROĻILO 

2.1  Gospodarska gibanja v Evropi in Sloveniji 1 

Rast gospodarske aktivnosti v evrskem obmoļju se je v zadnjem ļetrtletju 2013 nadaljevala, 
po napovedih pa se bo letu 2014 ġe nekoliko izboljġala. Tudi v Sloveniji je bila v zadnjem 
ļetrtletju zabeleģena gospodarska rast. Po podatkih SURS se je BDP v zadnjem lanskem 
ļetrtletju poveļal (1,2 %), v celem letu 2013 pa je bil zabeleģen 1,1 % padec gospodarske 
aktivnosti ( -2,5 % v letu 2012).  

V letu 2013 se je vrednost evra v primerjavi z najpomembnejġimi svetovnimi valutami 
zviġala. Vrednost evra je v povpreļju leta 2013 znaġala 1,328 USD za 1 EUR, kar je 3,4 % 
veļ kot leto prej.  

Kljub veļjim nihanjem med letom se je povpreļna dolarska cena nafte v letu 2013 zniģala za 
2,3 % na 108,45 USD za sod, izraģeno v EUR pa za 5,7 % na 81,66 EUR za sod. 

Medbanļne obrestne mere so se decembra nekoliko zviġale, a v povpreļju leta 2013 ġe 
vedno ostajajo na zelo nizkih ravneh. Evropska centralna banka je zaradi zmanjġanja 
cenovnih pritiskov in spodbujanja okrevanja gospodarstva evrskega obmoļja v letu 2013 
dvakrat zniģala kljuļno obrestno mero in sicer skupno za 0,5 odstotne toļke na 0,25 %. 
Spremembe se niso bistveno odrazile na gibanju vrednosti medbanļnih obrestnih mer, saj se 
vrednost 3-meseļnega EVRIBOR-a giblje na podobnih ravneh ģe od septembra 2012. V 
povpreļju leta 2013 je ta vrednost znaġala 0,22 %, medletno pa je bila niģja za 35 b.t.  

Cene ģivljenjskih potrebġļin so se decembra 2013 zniģale za 0,9 %, medletno pa so bile viġje 
za 0,7 % (2,7 % leta 2012), kar je najniģja raven od osamosvojitve. Deflacijo v decembru so 
zaznamovale niģje cene obleke in obutve, ki so se zniģale bolj, kot je to za ta mesec obiļajno 
ter niģje cene nekaterih storitev (tudi dopolnilnega zdravstvenega zavarovanja). K inflaciji v 
letu 2013 pa so prispevale predvsem viġje cene hrane in energentov ter dvig stopenj DDV, 
troġarine in drugih davkov. Tudi v evrskem obmoļju je bila rast cen v primerjavi s 
predhodnim letom (2,2  %) niģja in je po prvih podatkih Eurostata v letu 2013 znaġala 0,8 %. 

Razmere na trgu dela so v letu 2013 ostale zaostrene. Po izrazitem poveļanju ġtevila 
registriranih brezposelnih oseb na zaļetku leta 2013, se je rast ġtevila brezposelnih sredi leta 
nekoliko umirila, v zadnjih dveh mesecih pa spet poveļala. Na letni ravni je bilo ġtevilo 
brezposelnih v povpreļju za 8,8 % veļje kot leta 2012. Stopnja registrirane brezposelnosti je 
decembra 2013 znaġala 13,5 %.  

Gibanje plaļ so ob koncu leta 2013 zaznamovala izredna izplaļila, ki pa jih je bilo najmanj v 
zadnjih devetih letih. Ģe drugo leto zapored je bruto plaļa na zaposlenega ostala nominalno 
skoraj nespremenjena. Povpreļna meseļna bruto plaļa v Republiki Sloveniji je za december 
2013 je znaġala 1.544,85 EUR in je bila v primerjavi s povpreļno bruto plaļo za december 
2012 viġja za 0,7 %. Medletno je zabeleģen 0,1 % nominalni padec bruto plaļ, realno pa so 
se bruto plaļe zniģale za 1,9 %. 

Javni holding in druģbe v skupini se glede na navedeno gospodarsko situacijo sreļujejo 
predvsem z veļjo plaļilno nedisciplino, tako na podroļju gospodarskih druģb kot fiziļnih 
oseb, saj na eni strani raste ġtevilo druģb, ki so v prisilni poravnavi ali steļaju, na drugi strani 
pa poslediļno ġtevilo brezposelnih oseb. 

  

                                           
1 Vir: UMAR, Ekonomsko ogledalo, december 2013, ġt. 12, let. XIX in februar 2014, ġt. 2, let. XX. 
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2.2  Uresniļevanje naļrtovanih ciljev in nalog 

Strateġki naļrt druģbe Javni holding za obdobje 2012 ï 2016 je postavil smernice, v okviru 
katerih z letnimi cilji in nalogami ves ļas sledimo poslanstvu in viziji, da postanemo najboljġa 
strokovna storitev. S pomoļjo temeljnih vrednot celotne skupine povezujemo vse dele 
skupine in ustvarjamo vezi ob hkratnem upoġtevanju specifiļnih vrednot posameznih druģb v 
skupini. Naġe temeljne vrednote so tesno vpete v naġ vsakdanjik, zato nas odliļnost storitev, 
zadovoljstvo uporabnikov, uļinkovitost, strokovnost, racionalnost, kvaliteta poslovanja, 
optimizirani, enostavni in informacijsko podprti procesi, strokovno usposobljeni in motivirani 
zaposleni, zdruģujejo v ļvrsti celoti. S pravoļasnim prepoznavanjem priloģnosti, s 
predvidevanjem sprememb ter hitrim in uļinkovitim prilagajanjem novim izzivom, 
uresniļujemo naġo vizijo ènajboljġa strokovna storitevç.  

ü Zastavljeni in doseģeni cilji Javnega holdinga 

¶ zagotovitev pogojev za nemoten proces dela sodelavcem podpornih sluģb, ki s 
1.  6.  2013 prehajajo v Jav ni holding iz druģb Ģale in LPT in implementacija 
enotnega informacijskega sis tema tudi v druģbah Ģale in LPT 

S 1. 6. 2013 je bil izveden formalni prenos dela dejavnosti oziroma zaposlenih iz podpornih 
sluģb iz druģb LPT in Ģale. Javni holding na podlagi prenosa tudi za omenjeni druģbi izvaja 
storitve s finanļno raļunovodskega podroļja, kadrovskega in pravnega podroļja, podroļja 
informatike ter podroļja javnega naroļanja. Zaposlenim, ki so preġli na Javni holding, je 
zagotovljeno urejeno delovno okolje in vsi potrebni delovni pogoji za nemoteno opravljanje 
dela. V ta namen smo spremenili tudi interne akte o organizaciji in sistemizaciji. Hkrati s 
prenosom podpornih sluģb je bil v druģbah LPT in Ģale vpeljan tudi enotni informacijski 
sistem, ki nam z uporabo pri vseh naroļnikih naġih storitev omogoļa boljġo preglednost, 
veļjo uļinkovitost in hitrejġo odzivnost pri izvajanju storitev. 

¶ nadaljevanje razvoja informacijskih reġitev v okolju SAP tako z a temeljne kot 
podporne procese  

Razvoj informacijskih reġitev v SAP okolju dobiva vedno ġirġo dimenzijo, saj z vsakim 
nadaljnjim projektom ġe tesneje poveģe podporne in temeljne procese. Z uvedbo SAP ERP za 
podporne procese so bili postavljeni sodobni temelji za nadgradnjo sistemov na podroļju 
informacijskih reġitev kot je npr. projekt Energetike Ljubljana za podroļje obvladovanja 
odnosov s strankami (CRM) in masovnega obraļuna (billing). S sistemom za CRM se 
postavlja infrastruktura komunikacijskih kanalov, ki bodo povezani z nizom razliļnih 
aktivnosti zalednih pisarn, hkrati pa bo z njim vzpostavljena enotna uporabniġka izkuġnja za 
uļinkovito delo s strankami. Visoka stopnja integracije med tako imenovanim front office-om 
na eni strani, preko tehniļne operative in sistema za masovni obraļun na drugi strani, 
predstavlja veliko priloģnost in izziv na podroļju upravljanja in izboljġevanja poslovnih 
procesov.  

Najobseģnejġi projekt po obsegu temeljnih procesov in ļloveġkih virov je bila realizacija in 
testiranje SAP reġitve do prehoda v ģivo za podroļje obvladovanja odnosov s strankami 
(CRM), masovnega obraļuna (billing) ter mobilne podpore pri menjavah in odļitavanju 
merilnih naprav Energetike Ljubljana. V mesecu marcu je bila implementirana reġitev za 
razporejanje vozil in voznega osebja na delovne naloge v primestnem prometu za druģbo 
LPP. V druģbi LPT je bil skladno z naļrtom v juniju izveden prehod v ģivo na SAP platformo, 
ki poleg materialno skladiġļnega poslovanja in prodaje s fakturiranjem, obsega ġe 
vzdrģevanje signalizacije ter vmesnika z obstojeļimi sistemi za to druģbo. Za druģbo Ģale je 
bila izvedena realizacija in testiranje do prehoda v ģivo za informacijsko podporo vseh 
temeljnih procesov v SAP: prodaja s sprejemno pisarno, maloprodaja v cvetliļarnah, najem 
grobov ter materialno skladiġļno poslovanje.  
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Pri podpornih procesih, ki se izvajajo v Javnem holdingu je bila izvedena razġiritev 
kadrovskega modula s planiranjem zdravstvenih pregledov, razġiritev avtorizacij podmodula 
Varovanje zdravja na skrbnike po podjetjih ter optimizacija vnosa izobrazbe zaposlenega. Z 
mesecem junijem smo skladno z reorganizacijo razġirili podporo procesom v SAP, ki ģe teļejo 
v Javnem holdingu za podporo LPT, ki jo izvajajo sodelavci, ki so preġli iz te druģbe. Prav 
tako pa smo za druģbo Ģale pripravili vse potrebno za prehod v ģivo s 1. 7. 2013, kakor tudi 
za podporne procese, ki so se ģe od 1. 6. 2013 izvajali v Javnem holdingu, s 1. 7. 2013 pa so 
bili podprti izkljuļno v okolju SAP. 

¶ priļetek izvajanja procesa objektivne prioritizacije IT projektov na nivoju 
Javn ega holdinga za celotno skupino  

Standard, ki je bil postavljeni na razvoju informacijskih sistemov in reġitev, nam omogoļa, da 
lahko ob tekoļem zagotavljanju informacijske podpore vsem poslovnim procesom, uļinkovito 
in ļim manj moteļe integriramo v naġ sistem nova okolja, jih konsolidiramo ter postavimo na 
ustrezen tehnoloġki in varnostni nivo. V prvi polovici leta so se izvajali trije obseģni projekti 
na SAP informacijskem sistemu za druģbe Energetika Ljubljana, LPT in Ģale, ki so imeli 
najviġjo prioriteto, saj je bil prehod v ģivo naļrtovan v juniju oziroma juliju 2013. Hkrati pa je 
bilo potrebno za uspeġno reorganizacijo druģb LPT in Ģale in za zagotavljanje dostopa do 
SAP okolja, izvesti ġe vkljuļitev informacijske infrastrukture obeh druģb v infrastrukturo 
Javnega holdinga. Zaradi enake pomembnosti vseh petih projektov, objektivne prioritizacije 
IT projektov ġe ni bilo mogoļe izvesti. 

¶ vzpostavitev enotnega klasifikacijskega naļrta za druģbe v skupini  

S ciljem vzpostavitve elektronskega zajema in hrambe dokumentov v druģbah v skupini, je bil 
pripravljen poenoten klasifikacijski naļrt za Javni holding in povezana javna podjetja ter LPT 
in ĢALE. Pripravljeni so bili osnutki signirnih naļrtov. Klasifikacijski naļrt je bil posredovan v 
potrditev pristojnemu arhivu (Zgodovinski arhiv Ljubljana), ki ga je v zaļetku leta 2014 tudi 
potrdil. Potekale so priprave in aktivnosti za ustrezno nadgradnjo obstojeļe aplikacije 
dokumentarnega sistema, za kar je bil konec leta 2013 objavljen javni razpis . 

¶ priprava in sprejem kole ktivne pogodbe Javnega holdinga  

Upoġtevaje razġirjeno stvarno veljavnost Kolektivne pogodbe komunalnih dejavnosti, ki je v 
letu 2012 priļela veljati tudi za Javni holding ter s ciljem doseganja veļje stroġkovne 
uļinkovitosti in postopnega poenotenja pravic zaposlenih v vseh druģbah v skupini, je bil 
pripravljen osnutek Kolektivne pogodbe Javnega holdinga. V skladu z veljavno zakonodajo 
smo priļeli z aktivnostmi za sprejem Kolektivne pogodbe. Imenovana je bila delovna skupina 
za pripravo usklajenega besedila Kolektivne pogodbe, ki se je v okviru svojih zadolģitev v letu 
2013 sestala s predstavniki reprezentativnih sindikatov na treh pogajanjih, v okviru katerih so 
bili obravnavani vsi ļleni osnutka Kolektivne pogodbe. Naslednje sreļanje je predvideno v 
mesecu aprilu 2014, ko se bosta pogajalski skupini opredelili do odprtih vpraġanj in pristopili 
k pripravi usklajenega predloga podjetniġke kolektivne pogodbe. 

¶ izvajanje aktivnosti z a vzpostavitev centra za stranke èvse na enem mestuç, 
ki naj bi zaģivel v letu 2014 

Uvedba SAP CRM v druģbi Energetika Ljubljana vkljuļuje tudi vzpostavitev novega klicnega 
centra na osnovi SAP BCM kot integriran del SAP CRM. S sistemom za CRM se postavlja 
infrastruktur a komunikacijskih kanalov, ki bodo povezani na niz razliļnih aktivnosti zalednih 
pisarn, istoļasno pa bo z njim vzpostavljena enotna uporabniġka izkuġnja za uļinkovito delo 
s strankami. Tako bo lahko zagotovljena informacijska platforma tudi za izvajanje podpore 
procesom za stranke èvse na enem mestuç.  

  



 21 KONSOLIDIRANO LETNO POROĻILO 2013 

¶ uvedba elektronske fakture in spodb ujanje elektronskega plaļevanja 

Z vzpostavitvijo SAP Billing v Energetiki Ljubljana bo postavljena kljuļna SAP platforma za 
izdajanje faktur kupcem, kar vkljuļuje tudi elektronsko fakturiranje. Zaradi velikega obsega 
projekta vpeljave SAP CRM in Billing, ġe ni bilo mogoļe zaļeti aktivnosti uvedbe elektronske 
fakture in s tem spodbujanja elektronskega plaļevanja. 

¶ poenotenje pravic po kolektivnih pogodbah s ciljem zmanjġanja stroġkov dela 

Skladno z v letu 2011 sprejeto odloļitvijo o poenotenju pravic iz delovnega razmerja po 
podjetniġkih kolektivnih pogodbah so bile nekatere pravice v posameznih druģbah v skupini 
in Javnem holdingu ģe usklajene v letu 2012. S ciljem dodatnega zmanjġevanja stroġkov dela 
smo si tudi v letu 2013 zadali nalogo poenotenja pravic, vendar so se okoliġļine poslovnega 
sodelovanja z druģbami v skupini bistveno spremenile, zato je realizacija navedenega cilja 
nerealna. S 1. 6. 2013 je namreļ priġlo do neodplaļnega pravnega prenosa podpornih 
poslovnih procesov iz druģb LPT in Ģale na Javni holding, s tem pa so se prenesle tudi 
pravice prenesenih zaposlenih iz delovnega razmerja (podjetniġki kolektivni pogodbi LPT in 
Ģale). Prav tako pa so se v drugi polovici leta 2013 priļele aktivnosti v postopku pripojitve 
druģbe TE-TOL k druģbi Energetika Ljubljana. Ker TE-TOL in Energetiko Ljubljana zavezujeta 
razliļni kolektivni pogodbi dejavnosti, bi bilo potrebno pri poenotenju pravic dodatno 
upoġtevati ġe pravice iz kolektivne pogodbe elektrogospodarstva, ki je v mnogo doloļbah 
ugodnejġa za delavce od doloļb iz kolektivne pogodbe komunalnih dejavnosti in kolektivne 
pogodbe cestnega prometa. Navedeno bi torej nasprotno od naļrtovanega zmanjġanja 
stroġkov dela realno predstavljalo poviġanje le-teh, zato predlagamo opustitev navedenega 
skupnega cilja Javnega holdinga do izteka dveletnega obdobja prenesenih pravic zaposlenih. 

¶ pridobitev certif ikata druģini prijazno podjetje 

Javni holding je v ģelji poveļanja zadovoljstva, motiviranja in pripadnosti zaposlenih ter s 
ciljem ustvarjanja delovnega okolja, v katerem bodo zaposleni lastne cilje in svoje oziroma 
druģinske obveznosti laģje usklajevali s potrebami in cilji druģbe, pridobil osnovni certifikat 
druģini prijazno podjetje. Skozi postopek certificiranja je bilo doloļenih 11 ukrepov, katere je 
v okviru plana implementacije potrdil revizorski svet Inġtituta Ekvilib. Pravilnik o izvajanju 
ukrepov druģini prijazno podjetje, ki je bil sprejet avgusta, je v poslovni sistem Javnega 
holdinga vpeljal vseh 11 ukrepov, in sicer: skrajġan delovni ļas zaradi druģinskih obveznosti, 
otroġki ļasovni bonus ï vstop v ġolo in uvajanje v vrtec, dodatni dnevi odsotnosti brez 
nadomestila plaļe zaradi izrednih druģinskih razlogov, komuniciranje z zaposlenimi, 
komuniciranje z zunanjo javnostjo, raziskave med sodelavci o usklajevanju dela in druģine, 
posredovanje informacij odsotnim sodelavcem, druģenje med sodelavci, izobraģevanje vodij 
na podroļju usklajevanja dela in druģine, oglaġevanje enakih moģnosti in novoletno 
obdarovanje otrok.  

¶ izdelava dokumenta strateġkega upravljanja (internih) komunikacij  

Pri doseganju zastavljenih strateġkih ciljev in udejanjanju poslanstva je izrednega pomena 
proaktivno komuniciranje z vsemi deleģniki druģbe, kamor sodijo tako zaposleni kot najveļji 
kapital druģbe, kot tudi ġtevilne eksterne javnosti (obstojeļi in potencialni uporabniki storitev 
Javnega holdinga in podjetij v skupini, druģbeniki, odloļevalci, mnenjski voditelji, mediji,é). 
Z uļinkovitim izvajanjem v dokumentu strateġkega upravljanja (internih) komunikacij 
izdelanih programov odnosov z javnostmi in orodij, ki jih le -ti ponujajo, bo mo krepili 
zadovoljstvo zaposlenih in uporabnikov storitev ter zgradili moļno korporativno kulturo in 
pripadnost sodelavk in sodelavcev, ter poveļali prepoznavnost ter ugled druģbe in podjetij v 
skupini v oļeh ciljnih javnosti.  
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¶ izdelava strategije uprav ljanja s tveganji in pomoļ pri vzpostavitvi registra 
tveganj druģb v skupini 

V prvi polovici leta 2013 je Delovna skupina za izdelavo registra tveganj v Javnem holdingu, 
ki jo je koordinirala Sluģba za notranjo revizijo, zakljuļila z zahtevnimi aktivnostmi za 
izdelavo registra tveganj. V postopku priprave registra je delovna skupina izdelala tudi 
podlago za register tveganj, in sicer Metodologijo za vzpostavitev in vodenja registra tveganj 
v druģbi Javni holding, s poslovnimi cilji in procesi po posameznih sektorjih oziroma sluģbah. 
Oba dokumenta sta bila sprejeta v mesecu juniju 2013, ko je bil s sklepom imenovan tudi 
skrbnik registra tveganj. Ponovna ocena tveganj, katere rezultati so bili predstavljeni 
direktorici, skrbnikom tveganja za tveganja, za katera so odgovorni, in Sluģbi za notranjo 
revizijo, je bila opravljena v decembru 2013.  

Vzporedno je potekala tudi priprava celovite varnostne politike informacijskega sistema, ki je 
bila v obliki obseģnega dokumenta sprejeta konec novembra leta 2013. Namen informacijske 
varnostne politike je zaġļititi informacijsko premoģenje, ki ga druģba upravlja, in vzpostaviti 
neposredni vir pravil in navodil za uļinkovito in varno uporabo informacijsko 
telekomunikacijske opreme in varovanje podatkov druģbe. Priporoļila informacijske 
varnostne politike so, kot krovno informacijsko varnostno politiko , dolģne upoġtevati tudi vse 
druģbe v skupini in ostale druģbe, za katere Javni holding opravlja IT storitve. Po uveljavitvi 
dokumenta informacijske varnostne politike se je priļelo z aktivnostmi za opredelitev 
strategije upravljanja s tveganji, v kateri bodo doloļena naļela upravljanja s tveganji in 
definirana ravnanja za spremljanje tveganj na glavnih podroļjih poslovanja. Strategija 
upravljanja s tveganji bo dokonļno pripravljena v prvi polovici leta 2014.   

Poleg navedenega Javni holding, s svojimi strokovnimi znanji in izkuġnjami, po potrebi nudi 
pomoļ oziroma podporo na podroļju uļinkovitega ravnanja s tveganji tudi druģbam v skupini 
oziroma druģbam, za katere opravlja strokovne storitve. 

¶ Stalne naloge Javnega holdinga  

Stalne naloge Javnega holdinga so aktivno izvajanje nadzora nad strateġkimi investicijami 
javnih podjetij in celovito upravljanje z investicijskimi naļrti v smeri usklajevanja skupnih in 
soļasnih investicij, skrb za stroġkovno uļinkovitost druģb v skupini, spremljanje doseganja 
strateġkih ciljev javnih podjetij, uļinkovito zagotavljanje finanļnih virov, spremljanje 
doseganja letnih naļrtov druģb v skupini, ġiritev izvajanja obsega storitev na trgu, 
kandidiranje na razpisih za nepovratna sredstva za razvojne projekte, aktivno sodelovanje pri 
projektih, ki pripomorejo k dvigu kakovosti vsakdanjega ģivljenja prebivalcev Ljubljane in 
primestnih obļin ter trajna usmeritev k uļinkovitosti, kakovosti, strokovnosti, primerljivosti, 
optimizaciji.  

ü Zastavljeni in doseģeni cilji druģb v skupini 

Poslanstvo druģbe VO-KA je zagotavljati zanesljivo in koliļinsko zadostno ponudbo 
zdravstveno ustrezne pitne vode na vseh vodovodnih sistemih, nemoteno odvajanje 
komunalne, padavinske in industrijske odpadne vode na vseh kanalizacijskih sistemih ter 
zakonsko predpisano uļinkovitost ļiġļenja odpadne vode na CĻN, ki se odvaja preko 
centralnega kanalizacijskega sistema iz MOL in dela primestnih obļin, enako tudi na lokalnih 
ĻN Brod, Ļrnuļe in Gameljne. Obseģni poroļili o izvajanju letnih programov oskrbe za obe 
javni sluģbi druģbe VO-KA, ki jih je druģba kot izvajalec gospodarske javne sluģbe (v 
nadaljevanju GJS) oskrbe z vodo in ravnanja z odpadno vodo dolģna izdelati za pristojne 
drģavne organe do konca marca za preteklo leto, kaģeta, da je druģba sledila ciljem, 
zastavljenim tako v letnih programih izvajanja dejavnosti po obļinah kot v svojem letnem 
poslovnem naļrtu.  

Koliļine prodanih storitev obļinskih GJS in storitev ravnanja z industrijsko odpadno vodo, s 
katerimi je VO-KA v letu 2013 ustvarila 81,8 % celotnih prihodkov, so glede na znaļaj 
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storitev odvisne od potreb uporabnikov.  Realizacija zastavljenih letnih ciljev glede obsega 
prodaje storitev je sledeļa: poraba vode je bila 1,4 % manjġa od predvidene in 1,7 % 
manjġa od porabe v letu 2012, koliļine komunalne odpadne vode so bile 2,2 % manjġe od 
naļrtovanih in 1,7 % manjġe kot v predhodnem letu, koliļine industrijske odpadne vode so 
bile manjġe od naļrtovanega obsega za 1,1 % in 2,6 % veļje kot v predhodnem letu. Razlika 
med vtokom vode v vodovodni sistem in ugotovljeno porabo pitne vode (vodne izgube) je v 
letu 2013 znaġala 31,5 %. 

VO-KA je v letu 2013 izvajala tudi stalni nadzor nad kakovostjo pitne vode, celovito obnovila 
580 vodovodnih prikljuļkov, izvedla 8.555 rednih menjav in preizkuġanj vodomerov, obdelala 
4.349 m3 goġļ iz obstojeļih greznic in blata iz MKĻN na CĻN v skladu z okoljskimi predpisi za 
to podroļje, izdelala ocene obratovanja za 96 MKĻN zmogljivosti do 50 PE in 22 poroļil o 
prvih meritvah za MKĻN do 50 PE na obmoļjih, kjer ni javne kanalizacije, prikljuļila 209 
dodatnih odjemnih mest  na vodovodne oskrbne sisteme, na kanalizacijo za komunalne 
odpadne vode je prikljuļila 339 objektov, na padavinsko kanalizacijo pa 41 objektov. Od leta 
2013 vzdrģuje in upravlja tudi lokalni kanalizacijski sistem Rakova jelġa v MOL ter vzdrģuje 
lokalni vodovodni sistem Orle v obļini Ġkofljica. 

V skladu s svojim poslanstvom je druģba Energetika Ljubljana  tudi v letu 201 3 
zagotavljala nemoteno, varno in okolju prija zno oskrbo prebivalcem Ljubljane in sosednjih 
obļin s toploto ter zemeljskim plinom. Izvedla je redna vzdrģevalna dela ter opravila vse tiste 
sistemske storitve, ki prispevajo h kvalitetnejġi oskrbi z energijo. Za investicije obnove, 
posodobitve in ġiritve energetskih virov in distribucijskega omreģja je Energetika Ljubljana v 
letu 2013 porabila skoraj 16,3 mio EUR. Druģba uspeġno vzdrģuje in razvija tudi sistem 
vodenja kakovosti standardov ISO 9001:2008 in ISO 14001:2004 ter akreditacijski listini za 
dva merilna laboratorija. Cilje in naloge, ki si jih je Energetika Ljubljana zadala s poslovnim 
naļrtom 2013, je veļinoma izpolnila, aktivnosti na nekaterih projektih pa nadaljujejo  tudi v 
letu 2014. Na podroļju varstva okolja potekajo aktivnosti za poveļanje ġtevila novih 
prikljuļitev objektov na distribucijska sistema. Konļnim odjemalcem toplote in plina je 
Energetika Ljubljana v letu 2013 v skladu s programom za doseganje prihrankov energije pri 
konļnih odjemalcih, subvencionirala projekte za doseganje prihrankov. Prejemniki 
nepovratnih finanļnih spodbud so v letu 2013 sklenili pogodbe za 530.305 EUR subvencij in 
bodo predvidoma izvedli skupno 3.739.999 EUR investicij v ukrepe uļinkovite rabe energije. 
V okviru projektov uļinkovite rabe energije, druģba sodeluje z MOL pri izvajanju projekta 
Energetska obnova Ljubljane, v najveļji meri pa bo poskuġala angaģirati storitve, ki jih lahko 
izvaja sama ali pridruģena druģba GGE.  

TE-TOL kot najveļja soproizvodnja toplotne in elektriļne energije v Sloveniji, zagotavlja veļ 
kot 90 % potreb po ogrevni toploti v sistemu daljinskega ogrevanja Ljubljane in proizvede 
skoraj polovico toplotne energije v sistemih daljinskega ogrevanja Slovenije. Proizvedena 
elektriļna energija pa predstavlja 3 % potreb po elektriļni energiji Slovenije. Poleg tega nudi 
tudi sistemske storitve elektro - energetskemu sistemu Slovenije. Svoje poslanstvo izvaja TE-
TOL uravnoteģeno na naslednjih segmentih: v zagotavljanju varnega in stabilnega 
obratovanja, v zagotavljanju varne, zanesljive, ekonomiļne in okolju prijazne toplotne 
energije za potrebe daljinskega sistema ogrevanja mesta Ljubljane in elektriļne energije za 
potrebe elektroenergetskega sistema Slovenije, v zagotavljanju razvoja, izboljġevanja ter 
sprejemljivosti v okolju na podlagi transparentnega in druģbeno - odgovornega delovanja. 

Politika kakovosti se vodi v skladu s standardom SIST ISO 9001, certificiranim leta 1997, in 
standardom SIST EN 14001, certificiranim leta 2002. TE-TOL ima tudi akreditiran Laboratorij 
za goriva in uveden sistem kakovosti po sistemu SIST EN ISO/IEC 17025. V letu 2013 se je 
proizvodnja elektriļne energije prilagajala dogovorjenim dnevnim voznim redom in 
koliļinskim naļrtom proizvodnje v skladu s sklenjenimi pogodbami o prodaji in nakupu 
elektriļne energije, medtem ko je proizvodnja toplotne energije potekala skladno s 
podpisano letno in dolgoroļno pogodbo o dobavi toplote ter poslovno tehniļnem sodelovanju 
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s ļimer je bila zagotovljena zanesljiva in kakovostna oskrba. V skladu z naļrtom vzdrģevanja 
so se v letu 2013 v sluģbah vzdrģevanja izvajala tekoļa vzdrģevalna dela, odpravljanje napak 
in okvar ter ostala dela za zagotavljanje nemotenega obratovanja naprav. Cilji, ki si jih je  TE-
TOL zastavil s poslovnim naļrtom za leto 2013, so v glavnem doseģeni. Tudi finanļni izid je v 
primerjavi z naļrtovanim boljġi.  

Snaga  je v letu 2013 poslovala v skladu z zastavljenimi cilji in nalogami, najveļja pozornost 
pa je bila namenjena projektu optimizacije zbiranja in odvoza komunalnih odpadkov ter 
spremembi cen storitev ravnanja z odpadki.  

Druģba sodeluje tudi pri izvajanju projektov v razvojne investicije za doseganje skupnih ciljev 
varovanja okolja in izboljġanja kakovosti izvajanja gospodarskih javnih sluģb. V letu 2013 so 
se nadaljevali projekti v lasti obļin ustanoviteljic, za katere Snaga opravlja strokovno 
tehniļne naloge. Zaradi podaljġanja roka pri pridobitvi okoljevarstvenega soglasja in 
okoljevarstvenega dovoljenja za obratovanje odlagaliġļa Barje ter gradbenega dovoljenja, se 
v letu 2013 ni priļela gradnja novih objektov RCERO, neizvedena dela pa so se prenesla v 
leto 2014. Na obmoļju MOL se je nadaljeval projekt izgradnje podzemnih zbiralnic, ki so bile 
v letu 2013 vgrajene na petih lokacijah. 

Eden od projektov je bila tudi postavitev sonļne elektrarne, ki jo je Snaga novembra 2013 
postavila na obstojeļih nadstreġnicah za komunalna vozila na kompleksu Snaga. 

Osnovni dolgoroļni cilji druģbe LPP so zanesljivo in kakovostno izvajanje dejavnosti, 
izboljġanje zadovoljstva uporabnikov storitev, pridobivanje novih potnikov in skrb za varstvo 
okolja. Mestni linijski prevoz potnikov je druģba v letu 2013 izvajala v skladu z veljavnim 
odlokom in s sploġnimi prevoznimi pogoji, medkrajevni linijski prevoz pa v skladu z doloļili 
koncesijske pogodbe. Zanesljivost prevozov je bila doseģena z zagotavljanjem potrebnega 
ġtevila avtobusov za obratovanje in s toļnostjo odhodov avtobusov iz konļnih in vmesnih 
postajaliġļ. Druģba je skrbela za enakomernost obratovanja in ustrezno ļistoļo avtobusov, 
brezhibnost avtobusov je bila zagotovljena s skrbnim in sprotnim vzdrģevanjem. 

Informiranost uporabnikov je bila zagotovljena z objavljanjem novic na spletni strani, s 
sporoļili za javnost, z odgovori na novinarska vpraġanja in z novicami na digitalnih zaslonih v 
avtobusih. 

Za veļje zadovoljstvo uporabnikov storitev druģbe LPP sta bili izvedeni dve spremembi na 
mestnih linijah. Na pobudo meġļanov in meġļank ļetrtnih skupnosti Sostro, Golovec, Moste 
in Jarġe, linija 24 od aprila 2013 dalje vozi po podaljġani trasi, od junija 2013 pa je v manjġi 
meri spremenjen tudi potek linije 15. S popolnim pregledom vseh postajaliġļ v Ljubljani in 
njihovo ureditvijo s postajnimi voznimi redi se druģba ģeli pribliģati potnikom. Avgusta 2013 
je bila uporaba kartice Urbana razġirjena tudi na medkrajevne linije, kar je velika pridobitev 
za uporabnike.  

V letu 2013 je druģba nadaljevala z integracijo mestnega in medkrajevnega prometa. Gre 
predvsem za uporabo enotnega plaļilnega sistema in kartice Urbana, ki je olajġal potnikom 
potovanje znotraj podroļja obratovanja. Z uvedbo integriranih linij in enotne mestne kartice 
so potniki iz obmestnih obļin pridobili cenejġi prevoz, usklajene vozne rede in enotno 
vozovnico. Od septembra dalje so se spremenili vozni redi v obļinah Ġkofljica, Grosuplje, 
Ivanļna Gorica in Vrhnika na rednih medkrajevnih linijah in sicer so odhodi avtobusov 
pogostejġi, deloma so se spremenile tudi trase linij. V teh obļinah so ġolske linije 
spremenjene v redne linije in so na voljo tudi drugim potnikom, plaļilo prevoza pa je znotraj 

obmoļnega sistema moģno samo s kartico URBANA. Navedene spremembe so vplivale tudi 

na uporabo javnega prevoza, saj se je ġtevilo potovanj poveļalo tako v mestnem kot tudi v 
medkrajevnem prometu. 
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2.3  Zadovoljstvo uporabnikov  

Zadovoljstvo uporabnikov je osnovno poslanstvo javnih podjetij, predvsem pa srediġļe vseh 
poslovnih procesov in odloļitev. Z namenom spoznati mnenja, potrebe in ģelje uporabnikov 
storitev javnih podjetij , predvsem pa v ģelji uporabnikom ponuditi kakovostne storitve po 
njihovi meri, ġtirikrat letno (spomladi, poleti, jeseni in pozimi) na stalnem vzorcu, kateremu 
anketarji zastavijo deloma ista vpraġanja, izvajamo kontinuirano raziskavo Panel.  

V raziskavo Panel je stalno vkljuļenih 520 posameznikov, ki po spolu, starosti in izobrazbi 
predstavljajo prebivalce ljubljanske obļine. Anketiranci odgovarjajo na aktualna vpraġanja, ki 
so odvisna od trenutnih potreb podjetij, in na stalna vpraġanja, kamor sodi merjenje 
zadovoljstva s storitvami javnih podjetij, ki ga merimo pri vsakem merjenju, ter merjenje 
poznavanja in ugleda, ki ju merimo pri vsakem drugem merjenju, pomladi in jeseni. Tako 
dobljeni rezultati, zaradi kontinuiranosti prinaġajo informacije, ki tako vodilnim kot tudi 
ostalim v podjetjih lahko olajġajo posamezne kratkoroļne in dolgoroļne odloļitve, ki so 
sprejete upoġtevajoļ mnenje in ģelje uporabnikov.  

ü Poznavanje delovanja javnih podjetij  

Najviġjo povpreļno oceno poznavanja v letu 2012 in 2013 (3,57) je dosegla druģba LPP, kar 
kaģe na poveļano okoljsko ozaveġļenost uporabnikov in njihova razmiġljanja o spremembah 
potovalnih navad, hkrati pa odraģa prizadevanja lokalne skupnosti in druģbe LPP, 
uporabnikom ġe bolj pribliģati trajnejġe oblike mobilnosti. Za druģbo LPP je najbolj 
prepoznavna druģba Snaga s povpreļno oceno prepoznavnosti 3,45, sledita pa jima 
Energetika Ljubljana (2,91) in VO-KA (2,89).  

 

Vir: Rezultati kontinuiranega raziskovanja: Panel 2012 ï 2013 

ü Ugled javnih podjetij  

Posamezniki ugled podjetja izoblikujejo na osnovi vsega videnega in napisanega o 
posameznem podjetju ter na osnovi interakcij, ki so jih s podjetjem in njihovimi sodelavci 
imeli. Ugled javnih podjetij spremljamo dvakrat letno, spomladi in jeseni.  

Po mnenju anketiranih je bilo v letu  2012 in 2013 v povpreļju najbolj ugledno javno podjetje 
LPP, ki mu sledi druģba VO-KA (3,59). Na tretje  mesto se uvrġļa Snaga s povpreļnim 
ugledom 3,49, tej pa sledi Energetika Ljubljana s povpreļno oceno 3,28.  
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Rezultati merjenja ugleda kaģejo, da vrednosti nihajo glede na aktivnosti, ki se v doloļenem 
obdobju v povezavi z doloļenim podjetjem v medijih pojavljajo. Tako je lahko na ugled 
Snage pri jesenskem merjenju pozitivno vplivala druģbeno koristna iniciativa podjetja, 
èEnkratno je stvari uporabljati veļkratnoç, s katero podjetje od lanske jeseni pri potroġnikih 
spodbuja ponovno uporabo.  

 

Vir: Rezultati kontinuiranega raziskovanja: Panel  2012 ï 2013 

ü Zadovoljstvo s storitvami  

Kljuļno vodilo, ki mu javna podjetja dnevno sledijo, je zadovoljen uporabnik. Rezultati 
raziskave kaģejo, da so uporabniki storitev javnih podjetij  z njimi na sploġno zadovoljni. 
Zadovoljstvo z izvajanjem storitev je bilo v letu 201 3 na lestvici od 1 do 5 ocenjeno z oceno 
od 3,37 do 3,91. V letu 2013 so bili v povpreļju uporabniki najbolj zadovoljni s storitvami 
druģbe LPP (3,81), sledi druģba VO-KA (3,79), Energetika Ljubljana s povpreļno oceno 3,78 
in Snaga z oceno 3,49. 

 

Vir: Rezultati kontinuiranega raziskovanja: Panel pomlad ï zima 2013 
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2.4  Poslovanje skupine  

Skupina Ja vni holding  je leto 2013 zakljuļila s pozitivnim ļistim poslovnim izidom v viġini 
8.965.030 EUR Pozitiven ļisti poslovni izid je posledica dobrega poslovanja druģb v skupini, 
saj so vse druģbe, razen TE-TOL poslovale pozitivno in veliko bolje, kot so naļrtovale. Prav 
tako k pozitivnemu ļistemu poslovnemu izidu skupine prispevajo tudi drugi prihodki , 
predvsem iz naslova preseģka knjigovodske vrednosti nad nakupno vrednostjo preostalega 
deleģa v TE-TOL, ki je viġini 3.699.069 EUR prenesen med druge prihodke v konsolidacijskih 
raļunovodskih izkazih. Brez upoġtevanja navedenega preseģka, bi poslovni rezultat skupine 
znaġal 5.265.961 EUR. Rezultat iz poslovanja je prav tako pozitiven in znaġa 7.288.342 EUR.  

Javni holding  je v letu 2013 izvajal storitve podpornih sluģb za 7 druģb, oziroma prvo leto 
tudi za druģbi LPT in Ģale. Prihodki iz poslovanja Javnega holdinga so v neposredni povezavi 
s stroġki poslovanja Javnega holdinga, saj se v skladu z SLA2 pogodbo po zakljuļku leta 
izvede poraļun stroġkov izvajanja storitev, s ļimer se prihranki pri poslovanju, ki jih doseģe 
Javni holding, vraļajo druģbam oziroma naroļnikom storitev. Po poraļunu storitev za leto 
2013 je Javni holding druģbam v skupini vrnil skupno 318.930 EUR. 

VO-KA izkazuje loļene izkaze poslovnega izida za obvezni obļinski GJS oskrba s pitno vodo 
in odvajanje ter ļiġļenje komunalne in padavinske odpadne vode ter za trģno dejavnost 
ravnanja z industrijsko odpadno vodo. 

Druģba je poslovno leto 2013 zakljuļila pozitivno in dosegla ļisti dobiļek v viġini 438.606 
EUR. Prihodki iz poslovanja so bili v letu 2013 realizirani v viġini 40.981.566 EUR, kar je 
1,5 % manj kot v letu 201 2. Zniģanje prihodkov iz poslovanja je posledica manjġega obsega 
prodaje pri veļini storitev. Celotni odhodki druģbe za leto 2013 znaġajo 40.943.737 EUR 
(brez davka iz dobiļka) in so 0,6 % viġji kot v letu 2012. 

Dejavnost oskrbe z vodo za leto 2013 izkazuje ļisti poslovni izid v viġini 4.586.990 EUR, 
dejavnost ravnanja s komunalno odpadno vodo pa izgubo v viġini 5.402.836 EUR, pozitivni 
rezultat v viġini 1.254.452 EUR je izkazan ġe na trģni dejavnosti. 

VO-KA na podlagi veljavnih predpisov za oblikovanje cen storitev obveznih obļinskih GJS ter 
pogodb z obļinami o najemu gospodarske javne infrastrukture in izvajanju gospodarskih 
javnih sluģb pokriva izgubo v GJS ravnanje s komunalno in padavinsko odpadno vodo z 
dobiļkom trģne dejavnosti ravnanje z industrijsko odpadno vodo, ki jo izvaja na isti 
komunalni infrastrukturi kot javno sluģbo. Ker je ļisti dobiļek trģne dejavnosti niģji od izgube 
v GJS ravnanje s komunalno odpadno vodo, izguba GJS pa ni pokrita s subvencijami obļin 
(skladno doloļbami pogodb z obļinami), znesek izkazane skupne izgube v viġini 4.148.384 
EUR zniģuje amortizacijo kot vir investicij. 

Energetika Ljubljana  izkazuje loļene raļunovodske izkaze za izbirni GJS distribucija in 
dobava toplote ter sistemski operater distribucijskega omreģja zemeljskega plina. V okviru 
trģnih dejavnosti pa spremlja dejavnosti proizvodnja toplote in elektriļne energije, dobava 
plina in ostale dejavnosti.  

V poslovnem letu 2013 je druģba realizirala poslovni izid pred obdavļitvijo v viġini 
5.605.135 EUR, ļisti poslovni izid pa v viġini 4.874.852 EUR, kar je veļ kot je naļrtovala. 
Rezultat iz poslovanja je izkazan v viġini 6.170.633 EUR in je v letu 2013 viġji kot ga je 
druģba naļrtovala, prav tako je viġji glede na preteklo leto. Druģba izkazuje boljġe rezultate 
na vseh dejavnostih v primerjavi z naļrtom za leto 2013, tudi na strani proizvodnje elektriļne 
energije, ki izkazuje manjġo izgubo, kljub temu , da ne dobiva veļ drģavne podpore. Uspeġno 
poslovanje je v veliki meri rezultat veļjega obsega proizvodnje toplote iz kombiniranega vira 

                                           
2 SLA pogodba je pogodba o izvajanju strokovno-tehniļnih in organizacijskih storitev, sklenjena med 

druģbo Javni holding kot izvajalcem in druģbami VO-KA, Energetika Ljubljana, TE-TOL, Snaga in LPP 
kot naroļniki storitev. 
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v TE-TOL, tako v primerjavi z naļrtom kot tudi preteklim letom (proizvodnja v TE-TOL z 
najniģjimi variabilnimi stroġki na MWh). Kombinirana proizvodnja z uporabo premoga in lesne 
biomase v TE-TOL je bila izkoriġļena maksimalno, saj je bilo za potrebe ogrevanja mesta 
Ljubljane v tem viru proizved eno 94,7 % (naļrtovano 89,0 %) od skupno proizvedene vroļe 
vode. Na takġno izrabo proizvodnega vira je vplivalo uļinkovito naļrtovanje in upravljanje 
distribucijskega omreģja. 

Prihodki in odhodki iz poslovanja so niģji kot naļrtovani in kot lanski, kar je predvsem 
posledica doseģenih niģjih povpreļnih nabavnih cen energentov in na drugi strani niģjih 
povpreļnih prodajnih cen energije.  

TE-TOL glede na Energetski zakon izvaja samo trģne dejavnosti in izkazuje loļene 
raļunovodske izkaze za energetske dejavnosti proizvodnja elektriļne energije, proizvodnja 
ogrevne toplote, proizvodnja tehnoloġke pare in ostale dejavnosti. 

Druģba TE-TOL je leto 2013 zakljuļila z izgubo v viġini 634.162 EUR. Naļrt druģbe za leto 
2013 je predvideval 3.505.123 EUR izgube, vendar je druģba z ukrepi zniģevanja in 
nadzorovanja obvladljivih stroġkov, racionalizacijo poslovanja, dodatnimi prihodki ter z 
vplivom ugodnejġega razmerja med EUR in USD od naļrtovanega, bistveno izboljġala 
naļrtovan poslovni rezultat druģbe. Poleg navedenih ukrepov so na boljġi rezultat vplivali tudi 
dejavniki, ki v ļasu izdelave naļrta druģbe niso bili znani in jih v tudi ni bilo mogoļe oceniti.  

Negativen posloven izid je druģba zabeleģila pri proizvodnji elektriļne energije, medtem ko 
pri proizvodnji toplotne energije in na ostalih dejavnostih v letu 201 3 beleģi pozitiven 
poslovni izid. 

Snaga  izkazuje loļene raļunovodske izkaze za gospodarske javne sluģbe zbiranje, obdelava 
in odlaganje komunalnih odpadkov, urejanje in ļiġļenje obļinskih cest ter javnih zelenih 
povrġin in urejanje javnih sanitarij. V okviru drugih gospodarskih dejavnosti pa spremlja 
odlaganje nekomunalnih odpadkov, proizvodnjo elektriļne energije in plakatiranje. 

V letu 2013 je Snaga z izvajanjem dejavnosti ustvarila 250.206 EUR ļistega dobiļka, kar je 
boljġi rezultat (+2,2 %) od naļrtovanega. Ugotovljeni rezultat druģbe je za leto 2013 
bistveno boljġi kot je bil leta 2012, ko je Snaga izkazovala izgubo v viġini 2.313.218 EUR. K 
boljġemu rezultatu so na eni strani prispevali viġji prihodki (+1.241.514 EUR), kar je rezultat 
poviġanja cen storitev ravnanja z odpadki, ter na drugi strani niģji odhodki (-1.321.910 EUR). 
K niģjim stroġkom in odhodkov so prispevali predvsem niģji stroġki nabave zabojnikov za 
odpadke ter niģji stroġki dela in goriva. 

Snaga je v letu 2013 z izvajanjem vseh GJS ustvarila 34.905 EUR dobiļka, z izvajanjem 
drugih gospodarskih dejavnosti pa 215.301 EUR dobiļka. 

Stroġki izvajanja obveznih obļinskih gospodarskih javnih sluģb urejanja in ļiġļenja javnih 
povrġin in javnih sanitarij se pokrivajo s proraļunskimi sredstvi MOL, skladno s potrjenim 
izvedbenim programom s strani Oddelka za gospodarske dejavnosti in promet. 

Stroġki izvajanja obveznih obļinskih gospodarskih javnih sluģb zbiranja, obdelave in 
odlaganja komunalnih odpadkov se pokrivajo s ceno storitve, ki je bila spremenjena s 1. 
aprilom 2013. Zaradi veļletne zamrznitve cen in stalnega upadanja obraļunske prostornine 
izgube podjetja ni bilo moļ pokriti zgolj z racionalizacijo stroġkov. 

Druģba LPP izkazuje loļene raļunovodske izkaze za obvezno GJS mestni in medkrajevni 
linijski prevoz potnikov ter trģne dejavnosti ï posebni linijski in obļasni prevozi ter tehniļni 
pregledi.  

Druģba LPP je v letu 2013 poslovala v skladu z naļrtovanimi cilji in nalogami ob tem pa je  
finanļni rezultat bistveno boljġi od lanskoletnega in od naļrtovanega zaradi viġjih prihodkov 
od prodaje storitev in subvencij. Po dolgih letih negativnega poslovanja, druģba v letu 2013 
beleģi dobiļek v viġini 56.574 EUR. Pozitivni rezultat je doseģen v negotovih razmerah, kljub 
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gospodarski krizi s pomoļjo drģave in lokalnih skupnosti, ki so v teh razmerah razumeli 
pomen javnega prevoza in zagotovili ustrezno sofinanciranje in politiko cen.  

Vsi prihodki skupaj so od lanskoletnih viġji za 4,5 %, medtem ko so vsi stroġki skupaj od 
lanskoletnih niģji za 1,6 %. Prihodki so se poviġali predvsem na raļun viġjih subvencij in 
drugih prihodkov. Subvencija MOL je v letu 2013 za 1.324.882 EUR viġja kot v letu 2012, 
viġja je tudi subvencija Ministrstva za infrastrukturo in prostor za subvencioniranje prevoza 
dijakov in ġtudentov v mestnem in medkrajevnem linijskem prevozu. Nove so subvencije 
obļin Vrhnika in Dobrova Polhov Gradec. Subvencije za dodatne linije plaļujejo obļine 
Ivanļna gorica, Medvode in Ġkofljica. V septembru 2013 so se v povezavi s 
subvencioniranjem v skladu z novim pravilnikom poviġale tudi cene ġolskih vozovnic v 
medkrajevnem prometu. Druģba se poleg poviġanja prihodkov trudi racionalizirati stroġke na 
vseh podroļjih, kar se odraģa v boljġem poslovnem rezultatu. 
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PREGLED DEJAVNOSTI, KI JIH IZVAJAJO DRUĢBE, POVEZANE V JAVNI HOL DING  
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2.4.1  Analiza poslovanja  

Slovenski inġtitut za revizijo je sprejel Enotni kontni okvir za gospodarske druģbe, ki se 
uporablja pri sestavitvi letnega poroļila za poslovno leto, ki se zaļne 1. januarja 2013 ali 
kasneje. Na osnovi spremenjenega priporoļenega kontnega naļrta v letu 2013 je druģba 
zaradi primerljivosti podatkov izvedla tudi ustrezne prilagoditve primerljivih podatkov za leto 
2012. 

ü Poslovni izid skupine  

Rezultat iz poslovanja druģb v skupini znaġa 7.288.342 EUR, ļisti poslovni izid skupine pa je 
pozitiven v viġini 8.965.030 EUR.  

     
v EUR 

  LETO 
201 3 

NAĻRT 
201 3 

LETO 
201 2 

Indeks  
L13/N1 3 

Indeks 
L13/L1 2 

Prihodki iz poslovanja 261.177.083 262.850.855 265.247.150 99,4 98,5 

Odhodki iz poslovanja 253.888.741 270.890.991 265.856.643 93,7 95,5 

Rezultat iz poslovanja (EBIT)  7.288.342  -8.040.136  -609.493   -   -   

Prihodki od financiranja in drugi prihodki  6.925.737 1.913.679 28.830.130 361,9 24,0 

Odhodki od financiranja in drugi odhodki  4.343.666 2.073.653 2.311.584 209,5 187,9 

Poslovni izid pred davkom iz dobiļka 9.870.413  -8.200.110  25.909.053  -  -  

Davek iz dobiļka 824.417 386.258 968.377 213,4 85,1 

Odloģeni davki -80.966 4.460.105 -84.109 - - 

Ļisti poslovni izid 8.965.030  -4.126.263  24.856.567  -  36,1  

Ļisti poslovni izid manjġinskega lastnika 0 0 44.206 - - 

Ļisti poslovni izid veļinskega lastnika 8.965.030 -4.126.263 24.812.361 - - 
 

Tako prihodki kot odhodki, ki so prikazani v nadaljevanju, vkljuļujejo le prihodke in odhodke, 
doseģene v razmerjih z drugimi poslovnimi subjekti, izloļeni so vsi medsebojni prihodki in 
odhodki (preteģni del izloļanj odpade na prihodke druģbe TE-TOL oziroma odhodke druģbe 
Energetika Ljubljana, v viġini preko 40,7 mio EUR, ter prihodke druģbe Javni holding oziroma 
odhodke drugih druģb v skupini, v viġini 9,8 mio EUR), ter upoġtevane konsolidacijske 
knjiģbe. Podrobnejġi pregled in analiza prihodkov ter odhodkov je predstavljena v letnem 
poroļilu posamezne druģbe.  

ü Poslovni rezultati druģb v skupini 

      v EUR 

  

LETO 
201 3 

NAĻRT 
201 3 

LETO 
201 2 

Javni holding 2.474.719 -4.466.904 -3.040.313 

VO-KA 438.606 841.058 2.062.001 

Energetika Ljubljana 4.874.852 589.108 2.491.987 

TE-TOL -634.162 -3.505.123 298.768 

Snaga 250.206 244.830 -2.313.218 

LPP 56.574 -1.548.651 -2.719.457 
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ü Prihodki  

 

Konsolidirani celotni prihodki skupine znaġajo 268.102.820 EUR, glavnino teh prihodkov 
(41,7 %) je ustvarila druģba Energetika Ljubljana, h kateri lahko pripiġemo tudi glavnino 
konsolidacijskih prihodkov, ki izhajajo iz razlike med nabavno vrednostjo naloģbe v TE-TOL in 
knjigovodsko vrednostjo postavk kapitala te druģbe. Deleģ celotnih prihodkov druģbe TE-TOL 
v strukturi celotnih prihodkov skupine je majhen, saj preteģni del svojih prihodkov (57,4 %) 
TE-TOL doseģe s prodajo toplote druģbi Energetika Ljubljana. 

Prihodki iz poslovanja  

Prihodki iz poslovanja v viġini 261.177.083 EUR so sestavljeni iz ļistih prihodkov od prodaje v 
viġini 256.348.628 EUR, usredstvenih lastnih proizvodov in storitev v viġini 1.679.807 EUR ter 
drugih poslovnih prihodkov v viġini 3.148.648 EUR. Deleģ prihodkov iz poslovanja znaġa 
97,4  % od celotnih prihodkov, ostalo pa se nanaġa na finanļne in druge prihodke. 

Najveļji del prihodkov iz poslovanja (ob upoġtevanju izloļitve prihodkov, doseģenih v 
skupini) dosega druģba Energetika Ljubljana z oskrbo s toploto, plinom in drugimi 
dejavnostmi (42,5  %), sledijo druģba LPP s prihodki in subvencijami za izvajanje prevoza 
potnikov (17,5 %), druģba VO-KA s prihodki od dejavnosti oskrbe s pitno vodo in ravnanja s 
komunalno odpadno vodo (15,4 %), druģba Snaga s prihodki za izvajanje dejavnosti na 
podroļju zbiranja, prevoza, obdelave ter odlaganja komunalnih odpadkov ter drugih 
dejavnosti (13,0 %) in druģba TE-TOL s prodajo elektriļne energije in sistemskih storitev 
(11,3 %). Najniģji deleģ prihodkov iz poslovanja na trgu dosega druģba Javni holding za 
izvajanje podpornih dejavnosti za dve druģbi izven skupine (0,3 %). 

Prihodki od financiranja in drugi prihodki  

Prihodki od financiranja in drugi prihodki so sestavljeni iz finanļnih prihodkov v viġini 
1.440.025 EUR ter drugih prihodkov v viġini 5.485.712 EUR. Pojasnilo drugih prihodkov je 
podrobneje podano v raļunovodskem poroļilu v toļki 3.3.4.6 Drugi prihodki. 

Konsolidacijski 

prihodki 

1,4 % 

Javni 

holding 

0,3 % 

VO-KA 

15,2 % 

Energetika 

Ljubljana 

41,7 % 
TE-TOL 

11,2 % 

SNAGA 

12,9 % 

LPP 

17,3 % 

Struktura celotnih prihodkov v letu 2013  




























































































































