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Pomembnej gi

p olkétaritk&zalci posiovamja

skupine Javnega holdinga

NALRT LETO LETO LETO
2014 2013 2012 2011
1Z BILANCE STANJA NA DAN 31.12. (v EUR)
Bilan|lna vsota 544.056.401 | 541.145.188 | 542.320.147| 531.803.981
Neopredmetena in opredmetena sredstva, nal. nep. 440.517.514 | 418.906.007 | 419.572.242| 421.600.742
Finan|lne nalogbe 24.242.107 33.064.237 27.403.581 24.920.458
Terjatve 47.523.714 54.966.976 56.840.607 51.870.914
Zal oge, denarna sred. in kr 31.773.065 34.207.968 38.503.717 33.411.867
Kapital 393.790.228 | 398.748.806 | 401.082.750| 401.082.750
Rezervacije in dolgorolne P 54.379.056 52.234.088 48.279.014 44.985.288
Obveznosti in kodéegakor ol ne P 95.887.117 90.162.294 92.958.383 | 108.723.261
-Dol gorolne finanlne obvezr 33.373.014 26.277.612 19.886.434 8.983.658
-Kratkorolne finanlne obvez 15.297.267 11.817.173 18.956.790 21.315.191
IZ 1ZKAZA POSLOVNEGA IZIDA ZA LETO (v EUR)
Prihodki iz poslovanja 248.688.981 261.177.083 265.247.150 244.157.144
Odhodki iz poslovanja 250.287.533 | 253.888.741| 265.856.643| 248.637.044
Rezultat iz poslovanja (EBIT) -1.598.553 7.288.342 -609.493 -4.479.900
Rezultat iz poslovanja pred odbitjem amortizacije (EBITDA) 27.769.843 37.912.680 30.745.051 24.855.669
Rezul tat iz finapodlovaejga i n i -461.664 2.582.071 26.518.546 17.475.763
Listi dobilek/izguba posl ov -2.619.541 8.965.030 24.856.567 7.844.230
STROGKI DELA I N PLAL
Strogki dela v EUR 68.788.112 68.108.331 70.438.113 67.379.443
Strogki plal v EUR 50.733.227 50.446.527 50.813.025 49.323.922
Povprelno gtevilo zaposl eni 2.474,38 2.432,86 2.472,74 2.485,91
Povprelna bruto plala na za 1.708,62 1.727,96 1.712,44 1.653,45
KAZALNI KI POSLOVANJA DRUGBE
Gospodarnost iz poslovanja 0,99 1,03 1,00 0,98
Lista dobi|l konosnost kapita -0,01 0,02 0,07 0,02
GTEVI LO ZAPQSIA\NNHE B KONCU LETA 2.489 2.467 2471 2.516
GTEVILO ZAPOQPLBWIRELNO STANJE 2.504,1 2.477,1 2.507,6 2.533,1
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Pomembnej gi podatki i n nekatrergib kva z&twddiisnpos!| ovan

JAVNI
HOLDING VO-KA JPE TE-TOL SNAGA LPP
1Z BILANCE STANJA NA DAN 31.12. 2013 (v EUR)
Bilanlna vsota 173.124.334  187.236.537  225.159.596 87.747.834 52.554.356 37.735.535

Neopredmetena in opredmetena

X 1.032.239 166.510.996  132.403.850 55.534.007 30.962.777 32.462.138
sredstva,nalogbene ne

Finanlne nalogbe 171.528.574 3.800.012 58.036.095 847.029 14.301.000 -
Terjatve 208.953 8.021.471 30.956.682 12.515.272 5.920.180 4.308.949
Zal oge, denarna sred. 354.568 8.904.058 3.762.969 18.851.526 1.370.399 964.448
Kapital 170.676.759  151.757.934  177.137.535 73.841.879 17.773.971 12.033.043

Rezervacije in dolgor 1.043.923 21.469.671 4.194.669 1.438.460 29.185.269 2.757.283

Obveznosti i n ikadéegak or 1.403.652 14.038.932 43.827.392 12.399.731 5.595.116 22.945.209
dol gorolna zadol gitev - - 18.304.049 1.581.047 - 8.006.164
dol gorolna zadol gitev - 2.613.665 - - - -
kratkorol na zadol git« - - 2.987.059 1.578.419 - 5.593.336
kratkorolna zadol giten\ - - - - - 2.500.000

1Z 1ZKAZA POSLOVNEGA IZIDA (v EUR)

Prihodki iz poslovanja 10.469.261  40.981.566 112.777.803  70.300.610  34.357.764  46.059.313
Odhodki iz poslovanja 10.019.284  40.646.124  106.607.169  69.858.587  34.581.483  45.714.076
Rezultat iz poslovanja (EBIT) 449.977 335.442 6.170.633 442.023 -223.719 345.237
?EeéluT'S‘;;Z poslovanja pred odbitiem amortizacije 893.150  10.046.528  13.928.425 5.352.079 3.111.101 5.000.929
Rezultat iz finan|lnega 2.030.472 191.568 -565.498 -995.219 473.925 -288.663
Listi dobilek/izguba 2.474.719 438.606 4.874.852 -634.162 250.206 56.574

STROGKI DELA I N PLAL

Strogki dela v EUR 7.941.997 9.890.911 9.861.833 9.160.852 9.590.433 21.662.305
Strogki pl al v EUR 6.057.447 7.394.627 7.346.010 6.831.525 6.891.343 15.925.575
Povprelno gtevilo zap 210,28 348,22 324,81 256,30 420,98 872,27
Povprelna bruto plala 2.400,55 1.769,63 1.884,69 2.221,20 1.364,15 1.521,47
Povprelna stopnja izo 6,1 4,9 5,3 4,9 3,4 4,4

KAZALNI KI  POSLOVANJA D

Gospodarnost iz poslovanja 1,04 1,01 1,06 1,01 0,99 1,01
Lista dobil konosnost 0,01 0,00 0,03 -0,01 0,01 0,00
GT. Z AP OSILEANJENA KONCU LETA 229 355 330 258 426 869
GT. Z AP OSILHONP. BTANJE V LETU 2257 359,1 328,0 260,3 433,4 870,3

KONSOLI DI RANO LETNO POROLILO 2013 Javni holding Ljuodlana



1 uvoD

1.1 Predstavitev drugbe

Drugba: JAVNI HOLDING Ljubljana, do.o., d ugba za i zvaja
razvojnih nalog na podrolju gosp
(skrajgan naziv: JAVNI HOLDI NG L

Naslov: Verovgkova ulica 70, 1000 Ljublj

Telefon: 0147408 16

Fax: 0147408 11

Epogt a: info@jhl.si

Spletna stran: http:/iwww.jhl.si

Mati | na ¢ 5860199

Davl| na gt SI57209294

Gi fra dej 70.100 Dejavnost uprav podjetij

TRR: NLB D.D., LJUBLJANA, g¢gt.: 0292 4
BANKA CELJE D.D., gt.: 0600 0011

Osnovni kapital: 151.446.841 EUR

Gt. registrskega viogka pri Okrognem sodi ¢

U Ustanovitevin st at usne spremembe drughbe

Mesto Ljubljana je |l eta 1994, z namenom zagot o
gospodarnej gega izvajanja javnih slugb ustanovil
upravljanje in gospodarjenje z javnimi podjetji. Mes to Ljubljana je s sklepom o ustanovitvi

nan,;i prenesl o ustanoviteljske pravice in-mu zag
posl ovni mi del egi v javnih podjetjih,:JkvdOeri h e
PODJETJE VODOVGRANALIZACIJA o.0., Javno podjetije Energetika Ljubljana d.o.o.,

SNAGA Javno podjetje d.o.o., JAVNO PODJETJE LJL
JAVNO PODJETJE LJUBLJANSKE TRGNI CE d.o. o., G/
PARKIRIGL.A JAVNO PODJETJE d. o. o.

Pravni naslednk i premogenja Mesta Ljubljane so marca 2
junija 2001 podpisal:] Drugbeno pogodb6200ljeust anov

bila drugba vpisana v skHdindi mgeglijsaelrj ana,ovdr g b
in gospodarjenje z javnimi podjetji, d.o.o.

Dne 30.9.2004 je skupglina drugbe sprejela sklepe
spremembi firme, ki se j e prei menovala v JAVNI HOLDI NG Lju
izvajanje strokovnih in razvojnih nalog na podro
Javni holding). Istega dne je bil ustanovljen tudi Svet ustanoviteljev javnih podjetij povezanih

v Holding Ljubljana, d.o.o., kasneje preimenovan v Svet ustanoviteljev javnih podijetij,

povezanih v JAVNI HOLDING Ljubljana, d.o.o. (v nadaljevanju Svet ustanoviteljev), s katerim

so obline prevzele izvrgevanje ustanoviteljskih
Dne 10.10.2007 je skupglina drugbe sprejela sklepa
vilodgv drugbeni kov szpruevjeednbwo perverlai gtileernega besedil a
dnem 31.12.2007 j e Mest na (otafaljemaaju MQLupbstaja adinadru g b e ni k

javni h podjeti]j, ki izvajajo dejavnaoawt togmspodar
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GALE Javno po(dy enaceal jdeteraP®jyRK|I RadIGL)A JAVNO PODJET
inJAVNO PODJETJE LJUBLJANSKE TRGNI CH tdv.io.Poar kSlra d
dnem 1.4.2008 spremeni | tudi naziv v Javrnao gpodpet |
d.o.o. (v nadaljevanju LPT).

V Javni holding so od 31.12.200 7 povezanha gt i JAVNOjPODDIERIE podj e
VODOVODBKANALIZACIJA d.o.o. (v nadaljeanju VO-KA), Javno podjetie Energetika

Ljubljana d.o.o. (v nadaljevanju Energetika Ljubljana), SNAGA Javno podijetje d.o.0. (v

nadaljevanju Snaga) in JAVNO PODJETJE LJUBLJANSKdIoo ROTNI GKI
nadaljevanju LPP).

V aprilu 2011 je s podpisom menjalne pogodbe med Agencijo za upravljanje s kapitalskimi

nal ogbami RS (po zakonu zastopnica RS) in drug
imetnica dodatnega 42,6507 % pos |l ovnega deTERMDELEKTRARNA GTOPLARNA
LJUBLJANA d.o.o. (v nadaljevanju E-TOL). Energetika Ljubljana je tako 11. 4. 2011 postala
velinska |l ast-fOcazddedegi TE s ko p/nanuvarj i2@3 fei 85, 2
uveljavila nakupno opcijo na osnovi Opcijske pogodbe z dne 11.4. 2011, sklenjene med RS

in Energetiko Ljubljana, ki v 3. |  enu kado!l ol a,
pravi co Kkadarlklo201i3 dos30.|19.82613 pismalzahtevati od RS, da ji le ta proda

SVOj celotni p r e o sTOR. V skladl e Ekéegom Bvetd ustanguitdliev T dhe

7.11. 2012 je Energetika Ljubljana z RS dne 14.1.2013 podpi sal a Pogodbo ¢

prenosu poslovnega del ega. Vrednost posl ovnega
pridobitvijo 14,7961 % pos |l ovnega del dQ@Lae Bnemgetikau fyliljana posala

100 % lastnicate dr ug b e . V prvi pol ovici l eta 2013 je bi
sveta Javnega holdinga izvedena gtudija neodvisn
Ljubl jana i-TOL ®mewg7b2013 femadz or ni svet sogl agal , da
analiza koristi in strogkov zdrugevanhPlh droagbd. JF
pri merna osnova za nadal jnje aktivnosti Vv smer.i
potrebni h akt i v rrezsimiisklepi pristbjjihuofganov, jg v uzal et ku | et a
sledil vpis pr-TPbjikoe draeybet @adEdrugbe, k drughbi
prevzemne drugbe, v sodni register.

Dne 2.10.2008 je skupglina drugbe spoerotenrjd delovpir ed | o g
procesov in informatike javnih podjetij in Javnega holdinga ter v tem okviru potrdila model

strategkega. hfodzld ngeor dani zacij e, tj. prenos pr
nar ol i |l a | av4KA lEnemaeaiilichjLjabljang, Sn&®in LPP na Javni holding, je bila
izvedena z dnem 1.1.200 9, [ faza, K i je obsegala preno

ralunovodstva ter kadrov 420 1 Onf oaazriartd rke,, wpao Gt edw
uporabe novega poslovno informacijskega sistema, z dnem 1.5.2010. S tem so bili

izpol njeni pogoj i za uveljavitev strategkega hol
l etu 2011 sledile aktivnosti Zz a 16.a2014 je pauZorini pr en o ¢
svet Javnega holdinga podal pozitivno mnenje, da se opravijo vse aktivnosti, potrebne za

izvedbo prenosa podpTOLndndm 1sll 21031b2 dmrau glhaev nTiE hol di n
je bila seznanjena t udi8. 2012 ozpainh 10n% 20 rsta ggbizerna Dne 3 (

svetadr ugbe LPT in Gale podala poziti6v20l8pasioveenj e Kk
procese preoblikujeta na nalin, da podporne pos|l
kadrovskega podrolja ter podrolja | apaoslengnas nar ol ¢
t eh podrolij, preneseta v Zunanj e izvajanj e n
seznanjena tudi skupglina ter nadz602Ml3 swsepe gdnrou
izveden, pri |l emer je bil ust r &izsistem, ki dagngmua j en t 1
hol dingu tako omogola preglednost, wulinkovitost

Akt o spremembah Akta o ustanoviteljskih pravicah in ustanovitvi Sveta ustanoviteljev, s
katerim so se pristojnostvr kwgpmjeag au otrgramvai toebl|ji
povezani h javnih podjetjih wuskladile z Zakonom
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Slovenije, je bil objavljen v Uradnem listu RSzdne21.2.2011 in je prilel vel
dan po objavi. Z navedenim dnemije pr i | el vel jati tudi skl ep skup
katerim je skpgdliOnapdee¢e2@. z zakonom uskl ajen g
Javnega holdinga in sklep, s katerim je pooblastil direktorico Javnega holdinga, da kot

zakonita zastopnicadd ugbe edi nega drugbeni ka povezanih |jav
ustanovitvene akte povezanih javnih podjeti]j. |

poslovnih nalrtov ter i menovanje in odpoklic d
javnih podj et i j pristojna skupglina Javnega hol dinga
hol di nga i n ustanovitveni mi akti povezani h | av
direktorjev. Prav tako je z novimi ustanovitvenimi akti povezanih javnih podijetij predvidena

pri prava porolila o poslovanju drugbe na koncu

l etrtletiju.

U Dejavnost drugbe

Namen drudgbe je wusklajevanje investici]| ter opr
servisnih storitev za javna podjetja, kamor sodijo predvsem pri prava enotnih
pripravo |l etnih nalrtov, usklajevanje predlogov
nadzora nad poslovanjem javnih podjetij, spremljanje izvajanja cenovne politike, skrb za

enotno informiranje uporabnikov st or i t ev javnih podjeti] ter pri

poslovanju javnih podijetij.
Javni holding v obliki strat egkderguag bh ov odsicknegpai nzid r u

drughb, za katere opravlja strokovneée usytbhor iztav e a(vfn
narol il a, slugbo za infor mat i,katerihtenrelj jpenatnono i n |
izvajanje strokovnih podpornih dejavnosti. S spremenjeno organizacijo in z namenom
doseganj a boljge ulinkovitost:i p o @nio kioking a cel
pomembno vliogo v strategkem usmerjanju drugb v
nad strategkimi investicijami

Po prenosu podpornih slugb oziroma koreniti reo

sledila revizija strategkega nalrta. 1T\X2016Gjer at egk
zastavl jenaibitzijanapgdbalBpga st r ok oposastva Javipega e v , me

hol dinga biti drugba za wulinkovito in strokovno
skupini ter trgna usmerjenost drugbe Kk izvajan
Odl il nost storitev za drugbé&ov,; skbphkbdbyi zasbyobk
racionalnost, kvaliteta poslovanja; optimizirani, enostavni in informacijsko podprti procesi;
strokovno usposobl jeni in motivirani zaposl eni
katerih bodo dos e ge nprevzent aktiane & gdsiine vioge| usmerjedastikg b e
uporabni ku in krepitev korporativne identitete,
strogkovne ulinkovitosti vseh drugb v skupini,
upravljanje portfelja ITpr oj ekt ov vseh drugb v skupini, i zobl i
i n razvo,j kadrov, ulinkovito ravnanj e S tvega

izvajanje storitev na trgu.
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Vizija T poslanstvo T temeljne vrednote

NAJBOLJGA STROK

STORITEV

Poslanstvo javnega holdinga je hiti drughba zZa ul i nkc

zagotavl janje poslovnih funkci]|j drugt

j e tudi trgna usmerjenost drugbe k

subjektom.

Odlilno Zadovoljstvo Ulinkov Optimizirani, Strokovno

storitev za uporabnikov. strokovnost, enostavni in usposobljeni

drugbe |v racionalnost, informacijsko in motivirani

skupini. kvaliteta podprti zaposleni.

poslovanja. procesi.

Javni holding opravlja tudi strokovne, organizacijske in administrativno -t ehni | ne nal oge
potrebe Sveta ustanoviteljev Kki je pristojen zz¢
javnih podjetijih, povezanih s Javni hol di ng,
zagotavlanjem obvezni h in izbirnih gospodarskih javnih
V Javni hol ding povezana javna podjetja izvaja
zagotavljajo osnovni pogoji za zagotavljanje javnih dobrin prebivalcev v MOL in primestnih
obl i nah. N e n e h rememberirurgziog tar eahteve uporabnikov narekujejo tudi
dvig kakovosti javni h dobrin ter vedno bol j ul
dejavnosti javnih slughb.
Naloga javnih podjetij je zagotavljati nemoteno in kakovostno izvajanje gospodarskih javnih
sl ughb, pri |l emer j e primarni poudarek na zanes|
odraga tudi v zadovoljstvu uporabnikov. Eden po
javnih slugb je zagotovo skrb za okolje in narav
Z Drogbeogodbo 0 ustanovitvi JAVNEGA HOLDI NGA
izvajanje strokovnih i n razvojnih nalog na pod
potrdilo opr. gt . S213Ti6pSr7e/lli3gl zndndes@&dil o), ki
register vpisanadne 18.9.2013, so se razgirile dejavnost.i dr t
64. 920 Drugo kreditiranje, 62. 030 Upravljanje |
Druge pravne dejavnosti, 69. 200 Ral unovtpdske,
davlno svetovanje in 91.012 Dejavnost arhivov.

O Struktura | astnigtva kapital a
Osnovni kapital drugbe znaga 151.446.841 EUR i
Liubljana kot edini wustanovi tiglojs!|iowv nd miednthen ielgi s
javnih podijetjih.

Na podl agi delitvene bil ance so n& 200 epjavni s kup g |
nasl edni ki Mesta Ljubljane sprejeldi drugbeno pc
del &ML i n devetih pri mestnih d bHolhow :GradBa, ®d @riv i ¢ a |
Ljubljani, Horjul, I g, Medvode, Gkofljica, Vel
Hol dinga Ljubljana, d. o. o .MOIbr| oi dnaal aV osdviocje pjoes |vo vin
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j e z n a g% bsnotnegd Kapitala Holdinga Ljubljana, d.o.0. V prvi polovici leta 2002 je

tudi Oblina, MOLki pogbdfbe o prenosu posl ownega de
svojega posl oimneeaptala lasmitaepyedstalin 0,39 % osnovnega kapitala

Hol dinga Ljubljana, @bloi ma WalvieldeMilalgie2d0Zmr ¢ dal a
sicer s pogodbo o odsvojituvi po&dduhz gdoldell ie gaa z

prenosa poslovnega del ega. Z istim dnem%) e tudi
prodala MOL MOLima tako v Javnem holdingu 87,32 % pos | ov ni del eg.

Na dan 31.12.2013 sestavljajo osnovni kapital drughbe
drugbeni kov:

Mestna oblina Ljubljan: 132.243.381,56 EUR 87,32 %

Oblina Medvode 5.815.558,69 EUR 3,84 %

Ob | iBrezovica 4.179.932,81 EUR 2,76 %

Obl i na D dohowGralec 3.271.251,77 EUR 2,16 %

Oblina Gkofljica 2.726.043,14 EUR 1,80 %

Obl i na Dol pri Ljiubl j ar 1.908.230,20 EUR 1,26 %

Oblina Horjul 1.302.442,83 EUR 0,86 %

Skupaj 151.446.841,00 EUR 100,00 %

Lastnigka struktur a

U Organi vodenja in upravijanja

V. drughbi je wvzpostavljen dvotirni sistem wuprayv
organom vodenja, ter nadzornim svetom, kot organom nadzora.

Pos/ ovodstvo drugbe

Drugba ima enegaodiiriektaanpbapp&i drugbo ter ur es |
politiko drugbe. Skupglind2duglzeanimamnw ad mwg e bjoe
za generalno direktorico drugbe imenovala Zdenk
besedila dgoudbheniemp poslovodja drugbe naziv dire

Skupglina dr ugbe 1j2608 ndnensle4. 2008dpanevnirBenovala Zdenko
Grozde za direktorico drugbe za mandatno dobo gt

Zar adi uskl aditve dol ol b o upr aodingaaznzghtevapiav ni h
Zakona o wupravljanju kapitalskih nalogb Republ:
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dne 29.9.2010 sprejela novo Drugbeno pogodbo 0 us
Ljubljana, d.o.o0., drugba zaoigzwnaj projde odt nuolgomwsmpi
javni h slughb. S sprejemom nove drugbene pogodbe
iz dosedanjih gtirih na 4. poes do [1.e4t2013, kaa izhajh tobj e o
ugotovitvenega skl ep®2080ka pdyil ri evket ozr idcnoe d2r9u.gbe | e
sklenjena nova pogodba o zaposlitvi.

Na seji dne 19.12.2012 j e skupglina drugbe za direktori
i menovala Zdenko Grozde za mandatno dobo 5 | et
1. 4. 2013.

Nadzorni svet drughbe

Nadzorni svet drugbe ima v skladu z drugbeno
skupglina drugbe na predlog drugbeni kov. Pet ||
vel inski drugbeni k, tri | 1 ane @jaens kprmpadli @ (da hul¢

svetov) manj ginskih drugbeni kov.

Na predlog MOL so bili zdnem 15.12. 2011 oziroma7.11.2012 za mandatno dobo
oziromado15.12.2015 v nadzorni svet drugbe i menovani

f Jadranka Dakil

9 Bojan Albreht

T Urga Otonil ar

M PeterSugni k

I Samo Lozej (do 29. 10. 2012)

i Vasja Butina (imenovan z dnem 7. 11. 2012 do 15. 12. 2015)
N

a uskl aj en predl og manj gi nski h 12d201i gozimma k o v S
16. 12. 2013 za mandatno dobo dveh let imenovani:

- do15. 12. 2013:

mag. Leopold Knez

mag. Gregor Gebenik
Mateja Tavl ar

- od16. 12. 2013 dalje:

T Mar ko Podvrgni k
1 mag. Rok Prevc
T Jogefa Gitko Pirc

=a =4 -

Nadzorni svet se je na svoji 1. redni T konstitutivni seji sestal 10. 1. 2012 in za predsednico

i zvolil Jadranko Dakil, za nj eWetu®@l3 segemestalnani ka p a

sedmi h rednih sejah. Podrobnejge porolilo nadzor
Skupg/ina drugbe

Skupglino drugbeédr s@glsemivkij.aj s alsiih dopolnjenih 5

daje drugbeni ku en gl as. Skupglina je skleplna,
glasov vseh drugbeni kov. V skladu z drugbeno pogc
navadno vel|linazghasopri meru, ko drugbena pogodba
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Gl asovi drugbeni kov pri odlolanju na skupglini s
Mestna oblina Ljubljan: 2.644.866 glasov

Oblina Medvode 116.311 glasov

Oblina Brezovica 83.598 glasov

Obl i na DdohowoGradec 65.425 glasov

Oblina Gkofljica 54.520 glasov

Oblina Dol pr i Ljubl j art 38.164 glasov

Oblina Horjul 26.048 glasov

Skupaj 3.028.936 glasov

Skupglina drugbe se je v letu 2013 sestala na gt
Skupglina je v letu 2013 med drugim sprejela |e
holdinga in javnih podjeti] za | eotjap imehdvdla2z s po
revizorja za |l eto 2013, sprejela porolilo o rea
podjetiij, obravnavala obdobna porolila o poslov
sveta na predlog manj ¢gi ns ki rndatnéd dabe) bpeejela poslovnez ar ad i

i

nal rte Javnega hol di nga n povezanih javni h p
I

investicijskih nalrtov za eto 2014, sprejela ¢

zar adi razgiritve dej avnostje o dktivnogtin ev, postopgkr av nav a
pripojitveaOdr kgwe uDbi Energetika Ljubljana in p

dnem vpisa pripojitve v sodni register i menoval a
Svet ustanoviteljev

Mestni svet MOL d)tm!ionb!Bmes;kd)vil'sd%mdv_i@a[dén,rlbol/pri
Ljubljani, Hor jul, |l g, Medvode, Gkofljica in V

ustanoviteljskih pravicah in ustanovitvi sveta ustanoviteljev javnih podjetij povezanih v
Holding Ljubljana, d.o.o.

Z navedenim aktoms 0 sveti oblin za izvrgevanje ustanovi
povezani h v Javni holding in za wusklajevanje od
i zbirnih gospodarskih javni h sl ugét,ustanositeliem ov i | i
javni h podjeti] povezani h v Holding Ljubljana, |
l etu 2008 je bila zaradi prenosa poslovnega del
Lagle na MOL sprejeta nove lnjenega aktp rsekatgranje bilm odst a
izvedeno tudi preimenovanje organa v Svet ustanoviteljev javnih podijetij, povezanih v JAVNI

HOLDING Ljubljana, d.o.o.

Vietu 2010 sprejet Zakon o wupravljanju kapital skil
uresni| eeédnjiam nalvaj anja korporativnega wupravlja
Zakona o gospodarskih javnih slugbah o] Ssprejer
zakljulnih ralunov ter o i menoyv diojdwte Sprememizez r e g e v «
v pristojnosti ustanovitelja, oziroma v konkretnem primeru Sveta ustanoviteljev. Zaradi

uskladitve z novo zakonsko ureditvijo so mestni
2011 sprejeli spremembe ustanovitvenega akta Sveta ustanoviteljev, s katerim so navedene

pristojnost. prenesl.i na drugbeni ka javnih podje
Svet ustanoviteljev sestavljajo aktualni3 gupani

pristojen za odlolanje o cenah oziroma tarifah
javna podjetia, daj anj e sogl asij k nakupu oziroma odpro
drughbi, daj anj e sogl asi | Za naj emanj e kreditov
nepremil|lnin%vkiedineosndd oS5 novnega kapitala javneg:
o drugih zadevah v skladu z zakonodajo.

Svet ustanoviteljev se je v letu 2013 sestal na petih rednih sejah, na katerih je med drugim
obravnavalposami | ne programe ravnanja s st,vasrongilnma gparle
je s spremembami cen posameznih dejavnostii n z zadol gitvijo posamezr
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programa javnih podjetij za leto 2014 za ravnanje s komunalnimi odpadki in za oskrbo s
pitno vodo, se sproti seznanjal s potekom projekta Nadgradnja regijskega centra za ravnanje
z odpadki Ljubljana i RCERO Ljuljana ter podajal soglasja k pogodbam o pristopu novih
oblin k navedenemu projektu.

U Podatki o skupini Javni holding

Skupino Javni holding v letu 2013 sestavljajo:

1 JAVNO PODJETJE VODOVEHANALIZACIJA d.o.0.,

1 Javno podjetje Energetika Ljubljana d.o.o.
i n ermgko podjetie TERMOELEKTRARNA TOPLARNA LJUBLJANA, d.o.o., ki je od
14.1. 2013 v 100% | ast i drughbe Energetika Ljubljana i
pripojitve, tj. dne 1. 1. 2014, pripojena k Energetiki Ljubljana,

1 SNAGA Javno podijetje d.o.o., _
T JAVNOPODHTJE LJUBLJANSKI POTNI GKI PROMET, d. o. o.
’ Javni holding
Ljubljana
| | | |
Javno podjetje Javno podjetje s Javno podjetje
Vodovod- Energetika 3 naga Ljubljanski
Kanalizacija Ljubljana avno podjetje potniski promet
TE-TOL
‘ (100%)

Energetika Ljubljana je bila od 1. 9. 2010 lastnica 3543% del ega v -TDi,uod b i TE
20. 12. 2010 pa 42,5532% del e ga. 4D20M je bila.podpisana Menjalna pogodba

med Agencijo za upravljanje s kapi t al s ki mi nal ogbami RS (po za
drugbo Energetika Ljubljana, na podl agi katere
426507% posl ovni del-ELy Hmnegbet iTEa Ljubljana pa nce
drughbi Ge o p | i Energetiga Ljubdjama z dnem 11.4. 2011 postala imetnica

posl ovnega del elg@L vv dwriugiba.iV ja8E&rju22013 Je Energetika
Ljubljana uveljavila nakupno opcijo na osnovi Opcijske pogodbe z dne 11. 4. 2011, sklenjene
med RS in Energetiko Lubljana. V skladu s sklepom Sveta ustanoviteljev z dne 7. 11. 2012 je
Energetika Ljubljana z RS dne 14.1.201 3 podpi sal a Pogodbo 0 odr

posl ovnega del ega. S% posldobnégaj adelldJ@oj@&l dr ug
Energetika Ljubljana postala100% | ast ni ca te drugbe, ki se je po
2013, Z dnem obr al unh 204, pripojidg kKiEhergetiki Ljubljana. d ne 1.

Konsolidirani ralunovodski i zkazi se izdelujejo
Energetika Ljubljanaje14. 11.2 011 podpi sala z drugbama Gorenj e
in Geoplin d.o.o. Ljubljana, drugba za trgovanj
odpl alnem prenosu dela poslovnega del ega. S po

pidobila poslovni weViggowinavugda IGGEI t ala drugbe
postala drugba GGE, pridrugena drugba drugbe Ene
Zdnem1.1.2012 je bila realizirana pripojitev hleri
Vpis pripojitve je bil v sodni register vpisan z dnem 8. 1. 2012, vpis o izbrisu pravnega
subjekta, dr ugble20RUS, pa dne 9.
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12 Porolil o poslovodstva

V | etu 2013 S0 s e nadal jeval e i n uspegno zakl
reorganizacije Javhegah ol di nga s prenosom strokovnih podpor:
in LPT, kot je to popr ej -K§ &netgetikadjubliana; 8ndga,LBP z a dr
j e

in TEETOL.J av ni hol ding tako najpomembnej §i povez
drumbav skupini, kakor med drugimi delegni ki

Vizija Javnega holdingai b i t i naj boljga strokovna storitev,
poti . Pri vsakodnevnem diolsietgiand uu daajemga wloisd lkamsit
zagotavljanje poslovnih funkc i j drugbam v skupini, nas spremlja
odlilnost, zadovoljstvo, motiviranost, ulinkovit
Vzpostavituvi strategkega hol dinga je v pretekl
organizacije, tako Javnega holdinga, kot javnih podijetij. Notranji ustroji in medsebojna
interakcija drughb, za katere Javni hol ding opr a
organizacijo ter menedgment poslovnih in delovni

Zaupana nam je odgovornost in skrb za upravljanje s kadri, kakor tudi skrb za enotne
informacijske regitve, v odenj pravno aastopargekvoveeh v e | i ki
postopkih in drugo svetovanje, interno komuniciranje, notranje revidiranje delovanja

procesov, spremlj anj e posl| ovanj a otavijanje vérav ifinancichmjauirgd b s e @mo
porol anj e ustanovitel | etner drugim marahino kobh ezonanjims v et u
uporabnikom informacij.

Pestrost dejavnosti s podrmadt mi gkkoenguga gpiometamiem & jr @ le
javni h parkirnih povrgin, j a v n ikihse izvajdjonvi okviru p o k o p a
sistema Javnega holdinggt er j a od zapos!l eni h gspekigravanj,dakosh ol di n
pravnega, upravnega, kadrovskega in ek onoms kega, kpkaomroltwdi S pod
informatike. | zvaj anje dejavnost.i ureja razlilna zakono
| okal ne skupnost i,.jasnBni cdjiknuppipadnostjo namo Uspava zagotavljati

ustrezno raven st r o k o gzvajanjs tpodpornim dejavhosti Is okaterd o s t i i

uresnilujemo vizijo in poslanstvo Javnega hol di
cilje zmanjgevanja gtevil a 2z apaomé skupindHkratnpar aci on
moramo skrbeti tudi, da senkrdgteeyi | a zapos!| eni hakowosti, b o mo
strokovnosti i n predvsem ul i.Ukreznd asposobljen irk mdliviran kader
Javnega hol dglamgaodjge 2z daseggambiciozno zastavljenih ciljev. V leto 2013

se lahko ponosno zazremot u d i zar adi pridobitve certifikata
smo nadgradil!:@i skrb za kadre, ki bodo druginske
potrebami.

Z ukinitvijo nadzornih svetov javnih podjetij, povezanih v Javni holding, se je vloga Javnega

hol dinga kot lastnika drugb v skupini ge povel al
sveta drugbe, ki sedaj nadzira poslovanje vsetl
naj pomembnejgim odlolitvam, ki vplivajo na izvaj

P o iritg obsega izvajanja dejavnostiv z a| et ku lzahaj ral0dj2go drugbo v
Javnega holdinga i n si cer zDLdrsumpbo TEtu 2013 razgiril:.i
zadve novi drughbi , K i ni sta del skiupGanlee kistav nLeRgTa, |
v 100 % lasti MOL.

Tekom leta 2013 smo tudi § eizvedli potrebne aktivhosti za pr i poj i t evTOdkugbe T
mati | ni drughbi Energeti ka Ljubljana, ki je bila

Z zadovoljstvom ugotavljamo, da so se poslovnir ez ul t at i drugb v skupini
l etu 2013 izboljdgal:i kljub zahtevni m, tako zune
(reorgani zaci j a) LRPkirnSnaga, kiista \apreteklilDletib goblavali z izgubo,

sta poslovno leto 2013 zakl j ul i | i pozitivno. Kl jub gotevlatu | e 1z 8
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zadostno likvidnost in hkrati ustrezen nivo investicij. Tudi v letu 2013 je Javni holding v

okviru razpologljivih sredstev izvaj al interno
zadolag etvuad i pri bankah. Z racionalizacijo posl o\
smo dosegli velik prihranek, predvsem p r i strogkih del a. Drugbam, :

storitve, smo tako skupno prihranili preko 0,3 mio EUR glede na nalrtovane st
podpor ni h s leta 2003. Skapenpr i hranek od |l eta 2010 tako zn
vrednosti 2,5 mio EUR.

Drugbe v skupini dpanegusapldvegal izvel gospoda
20 oblinah, skupaj igaspoddrsé jho j kaavrn Z1az erl guzglbinlangi hc i | j
sodel ovanj e i n vzpostaviti redno del ovno k omun
skupnosti. Prepletenost izvajanja gospodarskih |
skupnosti se je s prenosom infrastr ukt ur e na obline ge povel al a.

uskl ajevanje z oblinami i n o3rbgeasrtivewnisedteaneint sas
dela Javnega hol di nga. Predvsem na podrol ju [
dogovarjamo in usklajuiemo za s o| asnost izvajanja posegov VvV p
raznih drugih podroljih. Dr ugbe 2013y legicijske Javne
projekte v | o $2.76%627 EUR lastnih sredstev in izvedle za 15.870.082 EUR investicij s

sredstvi lokalnih s kupnosti, pri | emer s e glavnina nan:
infrastrukture.

Za investicijska vlaganja Javnega holdinga smo v letu 2013 namenili 371..700EUR od | es ar
se gl avninaa rnaaznvaogja i nf ormaci j skega sistenmn. Na ¢
dograjujemo in girimo enotni razavdinausmeiteviJaveelgd S i St €
holdinga s podrolja informatike | e, da se enotn
tudi v temeljne procese in zagotedaoebrih ptaksma vel | a
kKl julnih procesi h. V |l etu 2013 j e tekl o v el

i mpl ementacija CRM in billing sistema za drugb

procesov drugb Gale in LPT na jaJT&VT0OL k Eheogktidii ng t e
Ljubljana.

Javni holding vodi postopke vseh velikih javnih
opravlja strokovne storitve. V prihodnje namer
povel at. i n zagot ovi griinabdavahnblaga,estojites inppredvéem gon k e

gradnjah. Na podrol|lju javnih pasbtbpkogempavniltnoe

Javnih ol di ng ,izakatdre ap@bjamo strokovne storitve, od tega 21 skupnih javnih
nar ol il

Sl ugbmotzraanj o revizijo s sistematilnim preverjan
javnih podijetij in Javnega holdinga pomembno prispeva k pravilnosti in smotrnosti

posl ovanj a, predvs ejmtveganjstene raic i omahjng@ewywar abe sred
zanotr anjo revizijo je bila v letih 2012 in 2013 t
V tej zvezi je bila pripravljena in sprejeta Metodologija za vzpostavitev in vodenje registra
tvegan] v drughbi, s poslovni mi ca 4 ij ri o man. ¥plruogcbeashi
metodologiji s o podrobneje opisani postopki za upravlj
enotnega pristopa Kk anal i zi tveganj . Na podl ac
identificira, sistemati | no ma¢taomgijo jeposlovodstvoi . Vs |
sprejelo Register tveganj drugbe.

Prizadevanj a, dva | g rma vvneal j s | ungebrai prevzame zastope
drughb, za katere opraal padsgrpbphkovnepsedr drug] mi
cliemzmanj gat i potrebo po najemanju odvet nR018ki h st
nibil o sklenjenih novih pogodb za zastopanje z o0

v teku ge iz preteklih let. V | eth@3.3310pieBloggve bi | o
za izvrgbo (kar je nekol BE6 magp baetr dma oppiotpo
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(5% v e | kot v |l etu 2012), ter 178 prijav v stel a
poravnave (4,3 % manj kot v letu 2012). Skupaj je bilo v preteklem letu pripravljenih

oziroma pregledanih 681 pogodb, okvirnih sporazumov, aneksov ipd, kar je 17,4 % v e | kot v

|l etu pred tem. V. letu 2013 je bil v celoti el
informacijskem okolju SAP-od evidenalvdaklomgbiv silo vIiogitve pr
in ostalih dejanj v izvrgilnem postopku preko po
Sl u g prisatojna zakadre, opr avl ja predvsem dela in naloge na

z a dr, magkbtere opravlja strokovne storitve, ter varnosti in zdravja pri delu za Javni
holding. To pomeni skrb za preko 2.700 zaposlenih.

Hkrati skrbimo za enotno politiko komuniciranja z javnostmi, poenoteno komuniciranje preko
spletnega portala in usklajeno komuniciranje z novinariji.

Optimizacijainr aci onal i zacija delovnih procesov je bil
nagega delovanja, saj se zavedamo, da bomo | e s
i zbol jgevali Ssvoj e posl ovanj e oziroma nudi | i

Nadaljevanena gi h pri zadevanj, giritev SAP ter medseb
nujen pogoj z a dilms ld gno jihnudi g fetb 2013, kot so bili zadani v Poslovnem

nalrtu za |l eto 2013, v pretegnisibomoydabdodeghbaal
tudi v prihodnje v najboljgi mer i poslovala v do
zaposl eni h. \% danagnjem | asu s e pa& dnaksimalnost al ni
izkoriglamo za svoj rnaazgvidh uipnorzasb nd ockborvobi t vseh

¥ Jovni holding Liubli

1 JAVNI HOLD

Verovikova ulica 70, 100
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13 Porol il o nadzornega sveta

U Sestava Nadzornega sveta JAVNEGA HOLDINGA Ljubljana, d.o.o.

Nadzorni svet i ma ionsesm clelranpoevt | 1l anov na predl og Me
| l am@ wusklajen predl og m3aestavg Nauzokegh svaedar JAYNEGA | k o v .
HOLDINGA Ljubljana, d.o.o. v letu 2013 je podrobneje predstavljena v okviru predstavitve
organov drugbe na strani

U Pr egl e dasg/Nalrornega sveta JAVNEGA HOLDINGA Ljubljana, d.o.o.
Nadzorni svet JAVNEGA HOLDINGA Ljubljana, d.o.o. se je v letu 2013 sestaha 7 rednih

sejah insprejel 63sklepov , od tega 58 soglasno, 2 proti in 3

9. redna seja NS JHL 20. 02. 2013

10. redna seja NS JHL 16. 04. 2013

11. redna seja NS JHL 07. 05. 2013

12. redna seja NS JHL 02. 07. 2013

13. redna seja NS JHL 10. 09. 2013

14. redna seja NS JHL 19. 11. 2013

15. redna seja NS JHL 10. 12. 2013

1.3.1 Obravnavane teme na sejah Nadzornega sveta JAVNEGA HOLDINGA

Ljubljana, d.o.o.

T Preveritev Letnih porol il Javnega hol di nga L
Kanalizacij a, Energetika Ljubljana, Snaga in L

T Preveritev Konsol i diJaveegaehgdinga Lphljanzza keto 2002r o | i | a

1T Predlog za i menovanje revizijske drugbe za re
2013

1T Obravnava el aboratov in cen storitev obveznil

varstva okolja s podrion jrmalrianvan amh raa lzu nocad ptaedhk i st
podjetje Snaga

T Predlog javnega podjetja Energetika Ljubljana
izdajo porogtva drugbi GGE

T Posl ovni nal rt Javnega hol dinga 1L Kanddizagiaana i n
Energetika Ljubljana, Snaga in Ljubljanski pot

T Stratedgki nalrt javnega podjetjd2@mergeti ka Lj

T Predlog rebalansa poslovnega nal +Kamlizgcipvzai h pod
leto 2013

T Pred og javnega podjetja Snaga za vkljulitev dru
za ravnanje z odpadno embal ago

T Sinergiije me d dr ugbama Javno podjetije Ener ge
Toplarna Ljubljana (v nadaljevanju: TE-TOL), Predlog pripojitve d r u § b OL TKE
javnemu podjetju Energetika Ljubljana in Informacija o aktivnostih v postopku pripojitve
d r u g b-EOL K jRgvnemu podjetju Energetika Ljubljana

T Predl ogi ukrepov javnega podjetja Ljubljanski

1 Vplivspre memb stopenj DDV na konlne prodajne cene

T Porolil o KPMG Slovenija o izvedbi I' T revi zijsk

1 Seznanitev s projektom RCERO

T Predlog sprememb in dopolnitev Drugbene pogoc
Ljubljana

1 Predlogzazalol gi tev javnega podjetja Ljubljanski po
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E

Prikaz strogkov del a, gi banja gtevila zaposl e
|l etih, od priletka reorganizacije, za vse drug
Porol inlegalJawl dinga Ljubljana in dijunij@m3ter skupi n
informacije o rezultatih poslovanja za obdobja januar i marec 2013, januar i maj 2013,

januar 1 julij 2013, januar i september 2013, januar i oktober 2013

Predst avi t eienitvmnaganovasja adgogornosti organov vodenja in nadzora

Porolila Slugbe za notranjo revizijo Javnega h
- Porolilo o izvedbi notranje revizije skrbnigt
naprej

- Porolilo o izvedbi notranje revizije skrbnidg
leta 2011 naprej

- Ocene izvedenih ukrepov oziroma aktivnost.i
ugotovitev in priporolil notranje revizije v
- Nalrt del a tr&joueyizijcelavnema holdinga za leto 2013

- Porolilo o delu Slugbe za notranjo revizijo z
- Porolilo o izvedbi notranje revizije izbrani
Snaga Javno podjetje od leta 2010 naprej

- Porol il o ad eitznvee chboit rzanj e -TGlwdleta2Pl®naprejdr ugbi TE

- Porolilo o] notranij.i revi zijiiinvebtaoih podrn
vzdrgeval ni h -TOeodleta 200 nagrdp i TE

- Ocena izvedeni h aktivnosti Z agi ugettvieV inganij e
priporolil zaletne notranje reMLzije od | eta

- Porolilo o izvedbi notranje revizije strogkc
naprej

- Porolilo o i zvedbi notranje revi zi jeki strogk
potni gki promet od |l eta 2012 napr e]j

- Ocena izvedeni h aktivnosti zZa i zbol j ganj e
priporol il notranje revizije skrbnigtva pogo
naprej

1.3.2 Spremljanje i n nadzor nad posl o\Via dodatne zaldever g b e

Nadzornega sveta JAVNEGA HOLDINGA Ljubljana, d.o.o.

Nadzorni svet JAVNEGA HOLDI NGA Ljubljana, d. o. ¢

pobude in zahteval naslednja dodatna gradiva, po

1 Zahteval je optimiranje poslovanj a ter strogkovno racionali zac
vseh drugbah v skupini ter redno in skrbno sp
nesprejemljivo naraglanje strogkov in pozval v
pozornosti, sicerbopot r ebno zavzeti ostrejge staligle ozi

1T Za vse drugbe v skupini je zahteval obvezno wu
revizijo.

T Zaht eval je dge nadal jnje obvliadovanje kadrovs
organiziranosti.

1 Zahtevalje pregled strogkov po Il etih, gtevila zapos
podjeti]j po letih ter pregled in realizacijo i
reorganizacije.

T Zahteval je vigjo realizacijo investici]|

1T Zahteval fevpsedkbogij med drugbama -T@Bnier get i k
opredelitev mognih organizacijskih sprememb, p
za pripravo.

1 Pozval je k premisleku glede ohranitve dejavnosti oskrbe s plinom v javhem podijetju

Energetika Ljubljana.
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T Opozoril je na nedopustnost obstoja velikih ra
podjetji Energetika Ljubljana in TE-TOL.

T Od javnega podjetja Ljubljanski potni gki pr ome
izboljdanje poslovanj a.

1 Od javnega podjetja Snaga je zahteval, da mora biti na vsaki fakturi razvidno merilo za
delitev strodgkov.

1T Ker ostale oblinerinrajragttedacee genrogke in po\
javnega podjetja Snaga, je nadzorni svet zado
tudi Zza ta obmolja ter pripravi ustrezne sprem
i Zahteval je letnoizvedbo ITrevi zi j ski h storitev v vseh drugbah
1 Predlagal je oblikovanje komisije iz vrsti vseh javnih podjetij, ki bi po enakih kriterijih

ocenjevala tveganja.

T Predl agal je vsem drugbam aktivno vliogo in po:
spodbudili razpravo za spk e membo zakonodaje na podrol jih,
uspegnejge opravljanje dejavnost.i

T Zaht eval je primerljivost, sledljivost in mogn
strogkovni h mestih in o0seba-fOLtkyasnemupodetpr i poj i
Energetika Ljubljana.

1 Zahteval je pregled sponzorskih sredstev.

U Delo nadzornega sveta JAVNEGA HOLDINGA Ljubljana, d.o.o.

9. redna seja, 20. 2. 2013

Nadzorni svet je dal pozitivnho mnenje k elaboratom in cenam storitev obveznih gospodarskih

javni h slugb varstva okolja s podrolja ravnanj a
javno podjetje Snaga. Dva sklepa sta bila sprejeta z enim glasom proti. Nadzorni svet je dal
pozitivno mnenje k predlogu javnega podjetja Er
rezerv drugbe in k predlogu za izdajo porogtev
Nadzorni svet se je seznanil z izvedbo notranje reviziesk r bni gt va pogodb v Javn
in v javnem podjetju Snaga od leta 2011 naprej, z oceno izvedenih ukrepov oziroma

aktivnosti za izboljganje poslovanja na podl agi
drugbah Ljiubljanski p a tLjobljagpek Vodopad d nikaraljizacijg mevr get i k
Javnem hol dingu. Nadzorni svet je priporol il d
zagotovi dosl edno izvajanje priporolil Slugbe z:
o delu Slugbe z@a natrengo20&2izn s porolilom za
sveta so se seznanil:@ z nerevidirani mi rezultati

10. redna seja, 16. 4. 2013

Nadzorni svet je ob obravnavi str ataéjgbkamagza nal r t
obdobje 20131 2016 podpr | prizadevanja |j-BOLrewedbopodj et
cene, K i bo omogol ala realizacijo njunih razvoj
uporabnike. Zahteval je dodatno ekonomsko utemeljitev prioritete po investicijah ter izdelavo

dokumenta o projekciij.@ porabe plina in cen pl i/
pozval, da predlogita sinergije obeh drugb in n
ustrezno g@gtudijo neodvi s nesvesjg podab poativno ennedje lu g b e . N
predlogu javnega podjetja Snaga Kk soustanovityv
embal ago in pooblastil direktorja drudgbe za i z\v
ustanovitve in registracoizjiet i vonwe mhhreumglee kt ebre sped
pogodbe o wustanovituvi drugbe EMBAKOM, drugba za
Nadzorni svet se je seznanil s porolilom o izved
javnih narol il V B advietae 2010 paprdjj Seznanil se $entedigz oceno
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| i stega poslovnega izida Javnega hol diimagea i n dr
2013.

11. redna seja, 7. 5. 2013

Nadzorni svet je podal pozitivno mnenjenk | etni
javni h podjeti] za |l eto 2012 ter k predlaganemu
dobil ka. Pozitivno mnenje |je podal tudi h kon
holdinga za |l eto 2012 ter k p 0 g Uvendijmzai menov

I

i h izkazov za
eznanil se je tudi s

erl czi nignaf oirmadai ¢ @

r
storitev revidiranja ralunovod
predrevizijskih strokovnih mnenj za obdobje januar 1T september 201
sklicem seje skupgline drugbe t
skupini za obdobje januar i marec 2013.

ed
s k
3.S

12. redna seja, 2. 7. 2013

Nadzorni svet je podal pozitivno mnenje k predl
podjetja Snaga za |l eto 2013 ter se seghmnogkosw ¢
zdrudgevanja javnega podjetje -EQLeZalgevdl jelpripravhj ubl j a

vseh potrebnih dokument o-TOLZgavnemuippdefjui Eneegetikadr ugb e
Ljubljana ter preveritev potrebe po priglasitvi nameravane koncentracije na Javni agenciji RS

za varstvo konkurence. Zaht eval je izdelavo osn
ter predl agal pr es el a0il4. @beavnaval je predlogecukrépbvvjaneda .
podjetja Ljubljanski p ot rovagj& ter pedal panitvho nmemje k z bo | j ¢

dokapitalizaciji javnega podjetja na nalin, da s
V osnovni kapital. Pozitivno mnenje je podal t u
osnovnega kapitala. Nadzorni svet je d a | pozitivno mnenje k predlog
izvaja sistem integriranega |javnega potni gkega
potni gki pr omet zagotovijo subvencijo za izvaje
potnikov v letu 2013 v skupnivi §gi ni 1,.2 Do okoEnlcRa | et a se priprav
povi ganja cen vozovnic v mestnem | inijskem prevecg
vplivom sprememb stopenj DDV na konlne prodajne
sejetudisskl i cem seje skupgline drugbe ter z infor ma
drugb v skupini TamajolRddI8j. e Sjeamwar | se je tudi S

Slovenija o izvedbi IT revizijskih storitev (PIS SAP) ter s sprejetimi ukrepi in aktivhostmi s
tem v zvezi. Seznanil se je tudi s projektom RCERO, saj je seja potekala v javnem podijetju
Snaga, deponija Barje.

13. redna seja, 10. 9. 2013

Nadzorni svet je podal pozitivno mnenje k predlogu rebalansa javnega podjetja Vodovod 1

Kanalizacijazal et o 2013 in k porolilu o poslovanju Jayv
obdobjejanuar i j uni j 2013. Pozitivno mnen}TOLK janemo d a l k
podjetju Energetika Ljubljana z dnem obroml una pr
skl epov za skupglino drugbe k tej tol ki. Pozitiwv
in dopolnitev Drugbene pogodbe o ustanovituvi J
drugbe ter drugi mi redakci j ski mi roperdabvi k i z a | e znr
notranje r evi-Z0Ljod leta 2000rnapcejp 2 infofntacijo o poslovanju Javnega
holdinga in drugb v skypilnij 2a&8 18bdceh | es jsaknluiacrer
drugbe.
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14. redna seja, 19. 11. 2013

Nadzorni svet je dal pozitivno mnenje k ureditvi zavarovanja odgovornosti direktorjev in

vodilnih delavcev Javnega holdinga in drugb v
direktorico drugbe za pridobitev ustrezne ponud
kolikor pogoji ne bodo bistveno odstopal: od ¢ge prido
informacijo o rezultatih poslovanja Javndga hol ¢

september ter za obdobje januar T oktober 2013. Seznanil se je tudi z informacijo o
aktivnost i h v postopku Pprol kjavpemu podietjudEnanggtibeel jullljaha, s

porolilom o notranj.i revitipvestzibeciajni ihn podl joil nj v
v dr u ¢grol od [tk 2010 naprej in z oceno izvedenih aktivnostizaizbo ol j ganj e posl o\
na podl agi ugotovitev in priporolil zal et-ne notr
TOL. Seznanil se je s porolilom o izvedhbi notran
javnem podjetju Ljubl | tal2®? nape tenZ gecknd izvederohme t od
aktivnosti za 1izboljganje poslovanja na podl ag

skrbnigtva pogodb v javnem podjetju Snaga od |
soglasje k sklenitvi aneksa k pogodbi za dobavo, instalacijo in uvedbo enotne programske
regitve (PI'S) za Javni hol ding in povezana j avn:
informacijskega si stema SAGLkjaaneraudodjetpy Enemetikai t ve dr
Ljubljana.

15. redna seja, 10. 12. 2013

Nadzorni svet je podal pozitivno mnhenje k poslc
podjetij Vodovod T Kanal i zaci j a, Energetika Ljubljana, Sna
leto 2014. Pozitivno mnenje je podal tudi k predlogu, da Javni holding zagotovi dodatna
sredstva za najnujnejga investicijska vliaganja i
i Kanalizacija za leto 2014, v vigini 958 tisol |
javnega podjetja. Nadzorni svet je podal pozi ti vno mnenje Kk predlogu z
podjetja Ljubljanski potni gki pr omet v |l etu 201
gi banj a gtevil a zaposl eni h, zadol genosti i n r
reorgani zaci j e, skuginaJawega holdimga. $drmanilse je tudi s sklicem seje
skupgline drugbe in s pregledom sponzorstev drug
obdobje.

1.3.3 Preveritev Konsolidiranegal et nega porolil3a za | eto 201
Nadzorni svet d r u g bubljand, Ag.& e ndH O7L 2dniNs€ji, dng 8. maja

2014 preveril sestavljeno in revidirano Letno por
d.o.o. za leto 2013. Nadzorni svet je ugotovil, da je 1 et
Zakonom o gospodarskihd r ugbah i n Sl ovenski mi ralunovodski mi
verodostojen odraz dogaj anj in celovitdKernfor ma
nadzorni svet na | etno porolilo in porolilo nec
zadr gkeovs,pr ej el pozitivno staligle k |l etnemu por
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1.3.4 Sklepi

1. Nadzorni svet drugbe JAVNI HOLDI NG Ljubljan
Konsolidiranemul et ne mu p or QJAVINI HOLDING U jgldjana, d.o.o.za leto
2013 s porolil om neodvVesneggaa proesvriezdourjjea Vv spre

JAVNEGA HOLDINGAjubljana, d.o.o.

2. Nadzorni s JAVNI HOUDING H_jibljana, d.o.o. daje pozitivno mnenje k
predogomupor abe bilantineghe ddoAVNkaHOLDIONG Lj ubl
javnih podijetij, povezanih v JAVNI HOLDING Ljubljana, d.o.o0., kot sledi:

a) bilanl] ni d
V Vi gini 2.
b) bi l anl ni do
KANALI ZACI J
drugbeni ka
ostane nerazporejen.

il pos | JAVNIEHPEDING & jubfjana? clo3 v dr
50.983,35 EUR ostane nerazporej

b
3
bil ek posl| 0JAYNOgPRODIJEWRIE WODOVIOD3 v dr
A d. o. o. \% vi gini 853.596, 33 E
V. Vigini 500. 000, 00 EUR, preost :

c) bilan]| ni dobi|l ek poslovnega | e ENERGEUDIKA3 v dr
LJUBLJANAd.o.ov Vi gi ni 9.998.497,48. EUR ostane ne
d bilanl ni dobil ek poslovnega leta 2013 v dr
vigini 237.695,88 EUR ostane nerazporejen.

3. Nadzorni s JAVNI HOLDING H_jbljana, d.o.o. daje pozitivno mnenje k _
naluiunppor abe | i s tderguagJAENObAODIERIE LIUBIA NS K | POTNI GKI
PROMET d.o.o. ter k nal ipokrivanja | i st e i zgube posl ovnega

TERMOELEKTRARNA TORRNA LIJUBLJANA d.o.pkot sledi :

a) | i «dtoibi | ek posl| ovh e ga dJAGKBPORIBTIE LIJUBANSKI

POTNI GKI ,RIR@MBDT v Vi gini 56.574, 41 EUR se
prenesene |iste izgube, tako da po del nem
dan31.12.2013 znaga 6. 002. Orewkrd2 EUR in ostaja

b) | i st a poglaynefgmaleta 2013 v d r TERMOELEKTRARNA TORRNA
LJUBLJANAd.0.0. v Vv i1684.162{49 EUR se pokriva v breme zakonskih rezerv
tako, da po pokrivanju te izgube, zakonske
1.792.496,45 EUR.

Jadranka DAK | L

Predsednica nadzornega sveta
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2 POSLOVNO POROLI LO

2.1 Gospodarska gibanja v Evropi in Sloveniji !

Rast gospodarske aktivnosti v evrskem obmol|lju se
po napovedi h pa se bo | et u 2 0S¥enijigebillanve&dodm ko i zk
|l etrtletju zabelegena gospodarska rast. Po poda
l etrtletju%wovel alel ein, 2 et u 201 3% paalec gospodariske z ab el

aktivnosti (-2,5 % v letu 2012).

V letu 2013 se je vrednost evra v primerjavi Z naj pomembnej ¢gi mi svetovn
zvi gal a. Vriedproouptr eé¢ ¥y Bazlnmegaad 2010, 328 USD 2a 1 EUF
vel kot |l eto prej

KI'jub veljim nihanjem med | etom se 2j0d3pawnp gall ma .
23%na 108,45 USD za sod, Y% pma8hG&WRzasod EUR pa za 5,
Medban| ne obrestne maakdko gvoples ea dec @molvmpa el ju | et .
vedno ostajajo na zelo nizkih ravheh. Evr opska centralna banamka | e
cenovnih pritiskov in spodbujanja okrevanja gos
dvakrat zni gala kljulno obrestno mero i% sicer
Spremembe se niso bistveno odrazil e marsgisebanj u v

vrednost 3-me s e | nega -&dbRel B @édobnih ravne h ge od <L@lp.tVembr a
povprelju leta 2013 |j &,t anedd edmmstpazn &g dlid a0l n23|

Cene givljenjskih potr3deamglgianods, malktdo, dpa esnd r i 126 1v
za 0,7 % (2,7 % leta 2012), kar je najnigja .rDaflacgorv decembra soa mo s v 0 |
zaznamovale nigje cene obleke in obutve, ki so s
ter nigje cene nekat ergaidrastvenega Zavarovanija). K aflaciiid o po |l ni
|l etu 2013 pa so prispevale predvsem vigje cene
trogarine i n drugi h davkov. Tudi % evrskem ob
predhodnim letom (2,2 %) ni gj apriwmi j eppdat ki h Euros0&%.a v | et

Razmere na trgu dela so v letu 2013 ostale zaostrene Po i zrazitem povel an
registriranih brezposelnih oseb na zaletku | et a
nekoliko umirila, vzadnj i h dveh mesecih pa spet povel al a.

brezposel ni h v %wevlpjree |k out zlaet8a 8201 2. Stopnja reg
decembra2 013 z a35@a | a

Gibanje pl al so3pbzhamoval atazRk®&dna izplalila, I
zadnjih devetih leth. Ge drugo | eto zapored je bruto plala n
skoraj nespremenjena. Povpr el na meselna bruto plala v Repub

2013 je lzmmda@gal8®d EUR in je bila v primerjavi S
2012 vi g¥pa MadlOetrno | e nrzamieh &lgrein Padec bruto pl a

sebrut o zmli @jlad €&.za 1, 9

Javni holding in drugbe v skogamnskaosesigtlweaei jma
predvsem z veljo plalilno nedisciplino, tako n:
oseb, saj na eni strani raste gtevilo drughb, K i
pa posledilno gtoselwi |l o brezposelnih

Yvior UMAR, Ekonomsko ogl edal oinfelhearc20ldb egt .2 02,3 ,1 &tt.. XX, |l et .
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2.2 Uresnilevanje nalrtovanih ciljev in nalog
Strategki nalrt dr ughbe20l2a 2016 je gostavidsmerrice, ¥ akviio b do b j e

katerih z |l etni mi ci |l ji i n nal ogami ves | as sl ec
strokovna storitev. Spomol j o temeljnih vrednot celotne sk
skupine in ustvarjamo vezi ob hkratnem upodgtevan
skupini . Nage temel jne vrednote so tesno vpete v
zadovoljst v o uporabni kov, ulinkovitost, strokovnost
optimizirani, enostavni in informacijsko podprti procesi, strokovno usposobljeni in motivirani

zaposl eni, zdruguj 6j mr aw o |l avsrnsitm pcred ppadzinassranj em
predvidevanjem Sprememb t eprilagafamjemr nomm izzivom,u | i n k 0\
uresnilujemo nago vizijo énajboljga strokovna st

U Zastavijeniin dosegeni cilji Javnega hol di nga

f zagotovitev pogojev za nemoten proces kil a sod
1. 6. 2013 prehajajo v Jav n i hol ding iz dr ugihpleGemthcga i n LPT
enotnega informacijskegasis t ema tudi v drugbah Gale in LPT

S 1. 6. 2013 je bil izveden formalni prenos dela dejavnosti oziroma zaposlenih iz podpornih
slugb iz drugb LPT in Gale. Javni holding na po
storitve s finanlno ralunovodskega podrolj a, k a
informati ke ter podr Zappskn ijma v nkeigas nmapmoé @lnij ana Ja
zagotovljeno urejeno delovno okolje in vsi potrebni delovni pogoji za nemoteno opravljanje
dela. V ta namen smo spremenili tudi interne akte o organizaciji in sistemizaciji. Hkrati s
prenosom podpornidhugbadgb LiPdg binl Gale vpeljan tu

sistem, K i nam z wuporabo pri vseh narolnikih n
veljo ulinkovitost in hitrejgo odzivnost pri i zv
T nadal jevanje razvoja inf oluBARtakp z kierhelnekofi t ev v
podporne procese

Razvoj informacijskih regitev v SAP okolju dob
nadal jnjim projektom ge tesneje povege podporne
podporne procese so hili postavljeni sodobni temel ji za nadgradnjo
i nformacijskih regitev kot je npr. proj ekt Ene
odnosov s strankami ( CRM) i n masovnega obralun
postavlja infrastruktura komunikaci j s ki h kanal ov, K i bodo poveze
aktivnosti zal edni h pisarn, hkratdi pa bo z njim
ulinkovito delo s strankami. Visoka stopamj a i nt e
na eni strani, preko t ehni | ne operative in sistema za masc
predstavlja veliko prilognost in izziv na podr
procesov.

Najobsegnej gi proj ekt po obsegu temel jnaih proce
testiranje SAP regitve do prehoda v givo za po
(CRM) , masovnega obraluna (billing) ter mobil ni
merilnih naprav Energeti ke Ljubljana &Y zame s ec u
razporejanje vozil in voznega osebja na delovne
LPP. V drughbi LPT je bil skladno z nalrtom v ju
ki pol eg materialno skl adi gl nega podblsegyanjp@e i
vzdrgevanje signalizacije ter vmesnika z obstoj
bila izvedena realizacija in testiranje do pre
temeljnih procesov v SAP: prodaja s sprejemno pisarno, maloprodajpg v cvetl i |l arnah,

grobov ter materialno skladiglno poslovanje.
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Pri podpornih procesi h, ki s e izvajajo % Javn
kadrovskega modula s planiranjem zdravstvenih p
Varovanje zdravja nha skrbnike po podjetjih ter optimizacija vnosa izobrazbe zaposlenega. Z

mesecem junijem smo skladno z reorganizacijo raz
v Javnem holdingu za podporo LPT, K i g.dPrav zvaj aj
tako pa smo za drugbo Gale pri pr arv20i3jkakersudi pot r el
za podporne procese, kisos e ¢ e 6.®2@13 itvajali v Javnem holdingu, s 1. 7. 2013 pa so

biipodpr ti izkljulno v okolju SAP.
T priletek i z v asq abpektiene prioribzecge IT projektov na nivoju

Javn ega holdinga za celotno skupino
Standard, ki je bil postavljeni na razvoju infor
|l ahko ob tekolem zagotavljanju infaoromaciuj $h&opad d
in | im manj motele integriramo v nag sSistem nova
ustrezen tehnol odgWNi preivaohosi i heva. so se izv
na SAP informacijskem si sltjeunbul jzaanadr wLPble i Bn eGaglee
najvigjo prioriteto, saj je bil prehod v givo na
bilo potrebno za uspegno reorganizacijo drugb L
SAP okol j a, i 2wesitnif ogenav k] s§kéi it nfrastrukture o
Javnega holdinga. Zaradi enake pomembnosti vseh petih projektov, objektivne prioritizacije

I T projektov ¢ge ni bil o mogole izvest.i

f vzpostavitev enotnega kIl asidfriulgshepinivskega nal rt a

S ciljem vzpostavitve elektronskega zajema in hr
pripravljen poenoten klasifikaciijski nallLPt za Jze
in G A L Bripravljeni so bili osnutki signimih nal r t ov . Klasifikacijski nal
potrditev pristojnemu arhivu (Zgodovinski ar hiwv
potrdil. Potekal e S0 priprave i n aktivnosti Z e

dokumentarnega sistema, za kar je bil konec leta 2013 objavljen javni razpis .

9 priprava in sprejem kole  ktivhe pogodbe Javnega holdinga

Upogtevaje razgirjeno stvarno veljavnost Kol ekt |
l etu 2012 prilela veljaticitpdm dase&amamjia hwdldji e
ul i nk o wipdstopdga poenotenjapr avi ¢ zaposlenih v ,jedbieh drug
pripravljen osnutek Kolektivhe pogodbe Javnega holdinga. V skladu z veljavno zakonodajo

smo prileli z akt i vivrepdgodbe. Imenovanp je kila delovnaKs@upirak t

za pripravo uskl ajenega besedila Kolektivne pogo
2013 sestala s predstavniki reprezentativnih sindikatov na treh pogajanjih, v okviru katerih so

bili obravhavani v s i I I eni osnutka Kolektivne pogodbe. N ¢
mesecu aprilu2 0 1 4, ko se bosta pogajal ski skupini opr e
k pripravi uskl ajenega predloga podjetnigke kol e
1 izvajanje aktivnostiz a vzpostavitev centra za stranke ev

ki naj bi zagivel v letu 2014

Uvedba SAP CRM v drughbi Energetika Ljubljana vk
centra na osnovi SAP BCM kot integriran del SAP CRMS sistemom za CRMse postavlja
infrastruktura k o muni kaci j ski h kanal ov, ki bodo povezani
pisarn, i stolasno jpnaenbtoauzp omjaibbind ekfpalsitrakvdvi t o del
s strankami. Tako bo lahko zagotovljena informacijska platforma tudi za izvajanje podpore
procesom za stranke évse na enem mestuc.
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1 uvedba elektronske fakture in spodb ujanje elektronskega pl aleva

Z vzpostavitvijo SAP Billing v Energeti ki Ljiubl
izdajanje faktur kupcem, kar vklj ul uj e tudi el ektronsko fakturira
projekta vpeljave SAP CRM in Billing, ge ni bil
fakture in s tem spodbujanja elektronskega pl al e
1 poenotenje pravic po kolektivnih pogodbah s cljem zmanj dganja strogko
Skladno z v letu 2011 sprejeto odlolitvijo o p

podjetnigkih kolektivnih pogodbah so bile nekat
in Javnem holdingu ge lujskmajedhnat vedatamamljl@e v &njc

Ssmo si tudi v |l etu 2013 zadal: nal ogo poenotenj.
sodelovanja z drugbami v skupini bi stveno spren
nerealna. S 1.6. 2013 je namrel priglo do neodplalnega pravne
poslovnih procesov iz drugb LPT in Gale na Jav
pravice preneseni h zaposlenih iz delovnega razm
Gal e) . Prav v adkmuggia pol osvei ci leta 2013 prilele
dr ugb®OOEk Hnergejika Ljubljana. Ker TE-TOL in Energetiko Ljubljana zavezujeta

razl il ni kol ektivni pogodbi dejavnosti, bi bil
upogtevati ge pravice iz kolektivne pogodbe el e
ugodnej gaemwd delaVvb iz kol ekt i vnenosfimdgoektibne Kk o mun
pogodbe cestnega promet a. Navedeno bi torej na

strogkov del a real no -gh epathpredlagdmp apustitevmavedengganij e | e
skupnega cilja Javnega holdinga do izteka dveletnega obdobja preresenih pravic zaposlenih.

1 pridobitevcertif i kata drugini prijazno podjetje

Javni holding jev g el j i povel anja zadovoljstva, f@rost i vi r an
ciliem ustvarjanja delovnega okolja, v katerem bodo zaposleni lastne cilje in svoje oziroma

drugi nske loabguijeekhagseval i s pot rpedbbd oshovni certifikat | | i dr
drugini prijashozpopjostjopek certificiranja je bi
v okviru plana i mpl ement actutq Ekvilip.dPtavilmki ol izvajaejw i z or s k
ukrepov drugini prijazno podjetje, K i je bil S |
hol dinga vpeljal vseh 11 ukrepov, in sicer: skré
otrogki | a9 ovvsrtio p bannuwgganje v vrtec, dodatni dnevi odsotnosti brez
nadomestil a pl al e zar adi izredni h drudginskih
komuniciranje z zunanjo javnostj o, razi skave me
posredovanje informacijodsot ni m sodel avcem, drugenje med sode
na podrol ju uskl ajevanj a del a i n drugine, ogl
obdarovanje otrok.

T i zdel ava dokument a adjanja éntemi)) kaamgnakacijl p r

Pri doseganju zastavlienh stratedgkih <ciljev in wudejanjanju p
proaktivno komuniciranje z Vvsemi del egni ki drugl
kapital drugbe, kot tudi gtevilne eksterne javngc
Javnega holdinga in podjeti] v skupini, drugben
z ulinkovitim izvajanjem v dokumentu strategke
izdelanih programov odnosov z javnostmi in orodij, ki jih le -ti ponujajo, bomo krepili
zadovoljstvo zaposlenih in uporabnikov storitev
pripadnost sodelavk in sodelavcev, ter povel ali
skupini v oleh ciljnih javnost:i
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9 izdelava strategijeuprav | j anj a s tveganij.i i n peaygisia | pri wvzp
tveganj drugb v skupini

V prvi polovici leta 2013 je Delovna skupina za izdelavo registra tveganj v Javnem holdingu,

K i jo je koordinirala Slugba za notranjzm revi :
izdelavo registra tveganj. V postopku priprave registra je delovha skupina izdelala tudi

podlago za register tveganj, in sicer Metodologijo za vzpostavitev in vodenja registra tvegan;

v d r wvnibholding, s poslovnimi cilji in procesi po posameznih sektorjih oziromas | ugb ah .

Oba dokumenta sta bila sprejeta v mesecu juniju 2013, ko je bil s sklepom imenovan tudi

skrbnik registra tveganj. Ponovna ocena tveganj, katere rezultati so bili predstavljeni

direktorici, skrbnikom tveganja za tveganja, za katera s o odgovorni, in Slug
revizijo, je bila opravljena v decembru 2013.

Vzporedno je potekala tudi priprava celovite varnostne politike informacijskega sistema, ki je

bila v obliki obsegnega dokument Mamenpnformpcgskea k on e c
varnostne politike je zaglitit:i informacijsko pi
neposredni vir pravil i n navodi l zZ a ulinkov
telekomuni kacijske opr eme i n v ar ovmomjagiske podat k
varnostne politike so, kot krovno informacijsko varnostno politko,d ol g ne upogtevat.
druegbv skupini i, 78 katese tJavii leoldidgropravlp éT storitve. Po uveljavitvi

dokumenta informacijske varnostne politike se je pril el o z a kza iopradaitevt mi
strategije wupravlijanja s tveganiji, v kateri b o«
definirana ravnanja za spremljanje tSraegigmn ] na
upravljanja s tvega repaivprb polodcolddac?@1l¥.no pri pravl j
Poleg navedenega Javni hol di ng, S SVOji mi strok:
pomo|l oziroma podporo na podrolju ulinkovitega r
oziroma drugbam, zaovreatdrize. e opravlja strok

1 Stalne naloge Javnega holdinga

Stalne naloge Javnega holdinga so aktivno i zvaj
javni h podjeti] in celovito upravljanje z inves:
solasnih investici]ij, skrb =za s tsprenijdnje doseganja!| i nkov
strategkih ciljev javni h podjetij, ulinkovito
doseganja | etnih nalrtov drugb v skupini, gir
kandidiranje na razpisih za nepovratna sredstva za razvojne projekte, aktivno sodelovanije pri
projektih, K i pripomorejo k dvigu kakovosti V S ¢
pri mestnih oblin ter trajna usmeritev Kk ulinkov
optimizaciji.

U Zastavijeniin dosegeni cilji drugb v skupini

Posl anst vo/O-KArugbe agotavl jati zanesl jivo i n k ol
zdravstveno ustrezne pitne vode na vseh vodovodnih sistemih, nemoteno odvajanje
komunalne, padavinske in industrijske odpadne vode na vseh kandizacijskih sistemih ter

zakonsko predpisano ulinkovitost |l iglenja odpat
centralnega kanalizacijskega sistema izMOLi n del a pri mestni h obl in, er
LN Brod, Lrnul e in Gamel j rudetnih frtgsmmay oskrbepza obe | i | i o]
javni sl ugbKA,drlkuigbei WOj e drgolpodeoskd zpyayakecsl
nadaljevanju GJ9 oskrbe z vodo in ravnanja z odpadno vodod ol gna i zdel ati Za
drgavne organe do konca anpatca, zda pjretdklugbd est
zastavljenim tako v |l etnih programih izvajanja

poslovnem nalrtu.

Koliline prodanih storitev oblinskih GJS in sto
katerimi je VO-KA v letu 2013 ustvarila 81,8 % cel ot ni h pri hodkov, so g
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storitev odvisne od potreb uporabnikov. Realizacija zastavljenih letnih ciljev glede obsega

prodaje st or i t ev |jparabasvbde geebilaal,4 % manj ga od predtvi dene

manj ¢ a rabedvlepm@012, kol i | i ne komunalne odfpmdnegeode s
nalrtovanmdmanijngel ,KKkot v prkedhddmemilngtus,trijske o
bile manjge od nalrtieinatnteygal obskagta vapmRaeztkhodnem

med vtokom vode v vodovodni sistem in ugotovljeno porabo pitne vode (vodne izgube) je v

l etu 2013 2&2nagala 31,5

VO-KA je v letu 2013 izvajala tudi stalni nadzor nad kakovostjo pitne vode, celovito obnovila
580vodovodni h ipvedaBl p6Bbkoedni h menjav i ,obdplalaci z ku g s

4349migog| iz obstojelih greznic in blata iz MKLN
t o p o diedeldlajoeene obratovanja za9 6 MKzindgljivostido 50 PEi n 22 por ol i |
prvih meritvah za MKL N do n5a0 oPbEmo | j i h, kjer ,pri kIlajonlei |kaa n ¢

dodatnih odjemnih mest na vodovodne oskrbne sisteme na kanalizacijo za komunalne
odpadne v odia339ebjegtovnk pafavinsko kanalizacijo pa 41 objektov. Od leta

2013vzdrguj e in wupravlja tudi l okal ni kanalizacij sk
l okal ni vodovodni sistem Orle v oblini Gkofljica
V skl adu s SVvojim m@moEndrgetikas tjublama | tedi vdletw @043

zagotavljala nemoteno, varno in okolju prijazno oskrbo prebivalcem Ljubljane in sosednijih

oblin s toploto téezvedmal jekirmdphi maomhr Jeval na de
sistemske storitve, ki pri spev & imvesticije lobmave,i t et n e |
posodobitvenemgagtighkithvevi rov in distribucijskega

letu 2013 porabila skoraj 16,3 mio EUR.Dr uglsg@ egno v zdr ¢ dudiesisterm r azvi
vodenja kakovosti standardov 1ISO 9001:2008 in ISO 14001:2004 ter akreditacijski listini za
dva merilna laboratorija. Cilje in naloge, ki si jih je Energetika Ljubljana zadala s poslovnim
nal rt o3nje 2 @1L i nizpohdla, aktivnosti na nekaterih projektih pa nadaljujejo tudi v

letu 2014. Na podrolju wvarstva okolja pagtekajla alotvii
prikljulitev objektov na distribucijska sistem:
Energetika Ljubljana v letu 2013 v skladu s programom za doseganje prihrankov energije pri

konl| nih odjemal ci h, Ssubvenci oni rarkdva Prepmnki ekt e

nepovratnih finan|lnih spodbud so v |l etu 2013 skl
bodo predvidoma izvedl: skupno 3.739.999 EUR i n\
Vokviruprojektov ulinkovite rwyebzeMOE prieiavgganjy majektad r u g b a
Energetska obnova Ljubljane, v najvelji mer i p a
izvaja sama ali pridrugena drugba GGE.

TE-TOLkotnaj velja soproizvodnja topl ot cagotavlpav ell ekt r i
kot 90 % potreb po ogrevni toploti v sistemu daljinskega ogrevanja Ljubljane in proizvede
skoraj polovico toplotne energije v sistemih daljinskega ogrevanja Slovenije. Proizvedena

el ektrilna ener gi% po tprae bp rped sd laevibiemge. PRreg tega nugir g i j i {
tudi sistemske storitve elektro - energetskemu sistemu Slovenije. Svoje poslanstvo izvaja TE

TOL uravnotegeno na nasl ednjih segmenti h: v :
obratovanja, v zagotavljanju var nee, in okajw priping toplgne ek ono
energije za potrebe daljinskega sistema ogrevan,
potrebe elektroenergetskega sistema Slovenije v zagotavl janju razvoj a,
sprejemljivosti v okolju na podlagi transpare nt ne ga i n odjovarngdaeeiovanija.

Politika kakovosti se vodi v skladu s standardom SIST ISO 9001, certificiranim leta 1997, in
standardom SIST EN 14001, certificiranim leta 2002. TETOL ima tudi akreditiran Laboratorij
za goriva in uveden sistem kakovosti po sistemu SIST EN ISO/IEC 17025.V letu 2013 se je

proizvodnj a el ektrilne energije prilagajal a d
kolilinskim nalrtom proizvodnje v skladu s skl
el ektrilne e n eko gd praizyvodnjen eoghlotre menergije potekala skladno s

podpisano |l etno in dolgorolno pogodbo o dobavi t
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s|limer je bila zagotovl jena Vakadugs Injailva dimjekahkpao
sosevletu2013v sl ugbah vzdr gevandrgevalanal daelt&@kod dapr a
in okvar ter ostala dela za zagotavljanje nemotenega obratovanja naprav. Cilji, ki si jih je TE-
TOLzastavls posl ovnim nal3rtem vagl &v. dwif0doasnd ge n i
primerijavi bohdlgitovani m

Snagaje v |l etu 2013 poslovala v skladu z zastavlj
pa je bila namenjena projektu optimizacije zbiranja in odvoza komunalnih odpadkov ter
spremembi cen storitev ravnanja z odpadki.

Dr ugba stulicdeikvajgnja projektov v razvojne investicije za doseganje skupnih ciliev

varovanja okolja in izboljganja kak/deu®BlBso i zvaj :
s e nadal jevald. proj ekt i za katérea Snaga opoabljh istrokovass t ah o v i
tehnil| ne nal oge. Zar adi podal jdganj a roka pri

okoljevarstvenega dovoljenja za obratovasg e odl &

v letu 2013 ni pr i | eviIRCER® nazdedenaadela mavso de prenbsjaes k t
leto 2014. Na o b m\dL geye nadaljeval projekt izgradnje podzemnih zbiralnic, ki so bile
v letu 2013 vgrajene na petih lokacijah.

Eden od projektov je bila tudi Spagasnowmbrat2@l2 son| n

postavila na obstojelih nadstregnicah za komunal
Osnovni dol gomnugliP®iso zanekljw in kakovostno izvajanje dejavnosti,

iz b o | ¢ zZpdowojjstva uporabnikov storitev, pridobivanje novih potnikov in skrb za varstvo

okol j a. Mest ni i nijski p r e3dviazvagala p skiadui zkveljavnimp e dr u g
odlokom in s splogni mi prevozni mi pogoj i, medKkr
koncesijske pogodbe. Zanesljivost prevozov je bila dosgyena z zagotavljanjem
gtevila avtobusov za obratovanje in s tolnostjo
post ajDaluigdla. je skrbela za enakomernost obrat ova
brezhibnost avtobusov je bila zagotovlienass kr bni m i n sprotnim vzdr geva
Informiranost uporabnikov je bila zagotovljena z objavljanjem novic na spletni strani, s
sporolili Zza javnost, z odgovor.i na novinarska v
avtobusih.

Za velje zadabniloV gtositevvdor uwp cesta bilP iBvedeni dve spremembi na
mestnih | inijah. Na pobudo meglanov in megl ank
in Jhirgeja 24 od aprila 2013 dunjpap@l8opa pe podal
meri spremenjen tudi potek linje 15. S popol nim pregledom vseh post
njihovo ureditvijo s postajnimi v 0 z Avgusta 20X3e d | s e
je bila uporaba kartice Urbana r az glikarpjidebitev t udi
za uporabnike.

Vietu2013j e drugba nadal jevala z integraci.jGe@ mestn
predvsem za uporabo enotnega plalilnega sistema
potovanje znotraj p o d bmihtggrranib Inij i énatne anesina karticé uv e d
so potniki iz obmestnih oblin pridobil:i cenejg
vozovnico. Od septembra dalje so se spremenild.i vozni
Il vanl na Gor i ca inih madkrajemnihkigijah nnasicer sododhodi avtobusov
pogostejgi, del oma S 0 s e spremenil e tudi tras
spremenjene v redne |linije in so na voljo tudi ¢
obmol|l nega si ssaneom aarticodJRBANA Navedene spremembe so vplivale tudi

na uporabo javnega prevoza, s aj se je gtevilo p

medkrajevnem prometu.
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2.3 Zadovoljstvo uporabnikov

Zadovoljstvo uporabnikov je oshovno poslanstvo javnih podietij, predvsem pa sredi
posl ovni h pr oceZnamenomis podhalitennenj a, potrebe in
storitev javnih podjetij , predvsem pa v ¢ eporpbinikom ponuditi kakovostne storitve po
nNji hovi me r i (spofnladi, polek, jeseni in pozimih wa stalnem vzorcu, kateremu
anketarji Zzastavijo deloma ista vpradganja, izvaj

V raziskavo Panel je stalno vkljulenih 520 posa
predstavljajo prebival ce | jubljanske obl]ine. Anketiranci 0 (
so odvisna od trenutnih potreb podjeti]j, i n n
zadovoljstva s storitvami javnih podjetij, ki ga merimo pri vsakem merjenju, ter merjenje
poznavanja in ugleda, ki ju merimo pri vsakem drugem merjenju, pomladi in jeseni. Tako

dobl jeni rezultati, zar adi kontinuiranost:i prir
ostalim v podjetjih |l ahko olajgajo poskhsmezne Kk
sprejete upogtevajol mnenje in gelje uporabnikov

U Poznavanje delovanja javnih podjetij

Najvigjo povprelno oce2nm20]3¢An a Vv an jdao sve gPPedtannd r 22031b a
kage na povelano okoljsko ozaveglenost wuporabni k
potovalnih navad, hkrat.i pa odragdgar pgbP& adevan
uporabni kom ge bol j pribligatidr uglRf jeenmjaplp obl il
prepoznavna d r u§ynbaag a S povprelno oceno prepimznavnos
Energetika Ljubljana (2,91) in VO-KA (2,89).

Gi banje povprelnih ocen poznavanja delova

Epomlad 12 sjesen12 wpomlad 13 wMjesen1l3 Apovprelna vrednos

5,00

4,00

3,00

2,00

1,00

VO-KA Energetika Snaga LPP

Vir: Rezultati kontinuiranega raziskovanja: Panel 2012 i 2013

U Ugled javnih podjetif

Posamezniki ugled podijetja izoblikujejo na osnovi vsega videnega in napisanega o
posameznem podjetju ter na osnovi interakcij, ki so jih s podjetiem in njihovimi sodelavci
imeli. Ugled javnih podijetij spremljamo dvakrat letno, spomladi in jeseni.

Po mnenju anketiraninje bilovletu 2012 i n 2013 v povprelju najbol]j
LPP,ki mu sledidr u g b «A (9,89). Na trete mest o se uvrgla Snaga s
ugledom 3,49, te]j pa sl edi Energetika Ljubljana
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Rezultati mer j enj a usgtlie dmi hkaajgoe j gol, e ddea nvar eadkntoi v no s

obdobju v povezavi z dololenim podjetjem v med
Snage proi jesenskem merjenju pozitivno wvplival
eEnkratno je stvari uporabljative | kr@t nmso katero podjetje od | anske

spodbuja ponovno uporabo.

Gi banje povprelnih ocen ugleda javnih

EMpomlad 12 Hjesen 12 wpomlad13 wjesenl3 Apovprel na vrednos

5,00

4,00

3,00

2,00

1,00

VO-KA Energetika Snaga LPP

Vir: Rezultati kontinuiranega raziskovanja: Panel 2012 i 2013

U Zadovoljstvo s storitvami

Kl'julno vodil o, ki mu javna podj et aRezuie@vno s/
razi s kav a@a s agpmlni&i ,storitev javnih podjetij z nimina spl ogno zadov:
Zadovoljstvo z izvajanjem storitev je bilo v letu 201 3 na lestvici od 1 do 5 ocenjeno z oceno

od 3,37 do 3,91. V letu 2013 sobi | i v pporalmiki @djbpljuzadovoljni s storitvami

drugbg 3LBA), sl eklA W3 ,ufgd)a, VEOnergeti ka Ljubljana
in Snaga z oceno 3,49.

Gi banje povprelnih ocen zadovoljstva s sto

Epomlad 13 Epoletie 13 Wjesen13 Wzimal3 Apovprelna vrednos

5,00

4,00

3,00

2,00

1,00

VO-KA Energetika Snaga LPP

Vir: Rezultati kontinuiranega raziskovanja: Panel pomladi zima 2013

°
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2.4 Poslovanje skupine

Skupina Ja vni holding jeleto 2013z a k | jspdziivhim| i st i m posl ovnim i zi
8.965.030 EURPozi ti ven | i gsetposledcacdd mrvenga igosl ovanja dr ud
s aj so vse drlu@lbepoglazwal eTEpozi tivno in veliko I
tako k pozitivnemu | i st e muprisgew® |tudivdiugimpuihodkiz i d u s |

predvsem iz naslovapr e s e g k a k niednagsth nad dakubn® vrednostjo preostalega

del egalO KE j e vigini 3 . meefl Qrug® @iBodkE Wkens@idaeijskib s e n
ral unovods.kBirhe zi zukpaozgithe vanj a n, diwesthwinrezgtat skppine s e g k a
Z n a §.26b.961 EUR.Rezultatiz poslovanja je prav tako pozitiven i n z h.288 312 EUR

Javni holding je v letu 2013 izvajal storitve podpornih s | uzg B d r u, @2roma prvo leto

tudi z d Pdlr u gPrii®dkiizeposlovanja Javnega holdinga so v neposredni povezavi

s strogki posl ovanj ase Vskladn ¢ §laX proaglodibrog ap,0 szagjk | j ul
izvedepor alun strogkov izvajanja storitev, ¢&elimer
Javnihol di ng, v r adzieomadn adrroulgrbiakmo P os tparialewnu storite
2013j e Javni hol ding drugBBBOEUR kupini vrnil skup
VO-KAi zkazuje | olene izkaze posl|@Soskebgapitnoxdadala za o
in odvajanjeter | i gl enj e komunalne in padavinske odpadn
ravnanja z industrijsko odpadno vodo.

Dr ugjbposlovno leto 2013 za k!l jul il adpsegtavhostin 43B606i | ek v
EUR Prihodki iz poslovanja so bili v letu 2013 r eal i zi r ani Vv vigini 40.9

1,5% manj kotvletu2012. Zni ¢ aringdkoviz posl ovanja je obeega edi ca
prodaje pri .Cellionini stoamiotd&kv 88rogHhej aadd.eq5b3.270317
(brez davkanso@6%Wwvibgj kakot. v |l etu 2012

Dejavnost oskrbe z vodo za leto 2013 i zkazuj e | isti p 0686l1990VENR, |1 z i d
dejavnost ravnanja s komunalno odpadno vodo pa i z g u b 0.402.83& EUR| pozitivnis

rezul t al254.452BURji @i i zkaa anr gvaasti. d e j

VOKAna podl agi veljavnih predpisov za oblikovanj
pogodb z obl i nami O najemu gospodarske javne i
javni h slugb pokriva i zgub on padaviBskdSodpadnw vodonzji e s k
dobil kom trgne dejavnosti ravnanj e z industri]j
komunal ni infrastrukturi kot javno slugbo. Ker
v GJS ravnanje s komunalno odpadno vodo, izgum GJ S pa ni pokrita s sul
(skladno igogodbam oblinami), znesek i zB38%ane sk
EUR zni guje amortizacijo kot wvir investici]
Energetika Ljubljana izkazuje | ol ene ral undJdDditsbuaain zkaze
dobava toplote ter sistemski operater distribuc
trgnih dejavnosti ip®izvedpateong|j@at edeijraveloskt mai | ne e
plina in ostale dejavnosti.

V poslovhem letu 2013 j e drughaalr@alpioasl ovni izid pred o]
5.605.135EUR, | i st pos| o48A4i852iELR, ¢kar jpae kvotvijge nmal rtov
Rezultat iz posl ovatljfme33jEeURi zikna zjaen w lvdtgu n2013 v
drugba nalrtoval a, prav tako je vigji gl ede na
na vseh dejavnostih v primerjavi z nalrtom za | e
energije, k i oiigubd, &ljmbutgme, dnaa mnjeg dobi va vel dr gavne p
poslovanje je v veliKki mer i rezultat veljega ob:
2 SLA pogodba je pogodba o izvajanju strokovnot e hni | ni h i n organizacijskih s

drugbo Javni hol di ng k o tKA,Energetikaalljubljenmy TETOL, SnagagrbL&fni VvV O
kot narolniki storitev.
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v TEETOL , tako v primerjavi z n a(proizvooima VKIE-TOL z u d i pr
naj nivgajriimaibi | ni mi .&dmbioirgnia proizecainjaM WWorabo premoga in lesne
biomase v TETOL je bila izkori§g | e maksimalno, saj je bilo za potrebe ogrevanja mesta
Ljubljane v tem viru proizvedeno 94,7 % ( nal ma8®0%) od skupno proizved

vode. Na takgno izrabo proizvodnega vira je vpli\y
di stribucijskega omregj a.

Prihodki in odhodki iz poslovanja so ni &joit nal rtovan,ikarijerpredvserh | ansKk
posledicad os e gerhng@pmo wnpr endbavinih cen energentov in na dr ugi strani
p ov pr @rbdajhihcen energije.

TE-TOL gl ede na Energetski zakon izvaja samo trg
ral unov ods k energerske algjavnosti proizvodnjae |l ekt r i | n eroizeodrgar gi j e,

ogrevne toplote, proizvodnjat e h n o | o ¢ kostalepd@javreostii n
Dr ugb-dq0LTeH et o 2013 zakl!l jul 34182 EZURi. z g\Nuabl or tv dwiugibrei

2013 j e predvideval 3.505.123 EUR izgube, ven
nadzorovanja obvladljivih strogkov, racional i ze
vplivom ugodnejgega razmerja med EUR i n USD o
narlt ovan posl ovni rezultat drugbe. Poleg naveden
dejavni ki, ki v Jasu izdelave nalrta drugbe ni so
Negativen posloven izid je dkugbhneaéepéegija, pm
pri proizvodnji toplotne energije in na ostalih dejavnostih v letu 201 3 bel egi poziti:
poslovni izid.

Snagai zkazuje | olene ralunovodske izkaze za gospo
in odlaganje komunalnih odpadkov, ur ej anje in | iglenje oblinskih
povrgin in urejanje javnih sanitariij. V okviru
odl aganje nekomunalnih odpadkov, proizvodnjo ele
V letu 2013 je Snaga zizvajanf em dej avnost.i ustvarila 250. 206 E
bol j gi rezal tamad natl2r,t20vanega. Ugotovljeni rezul
bi stveno boljgi kot je bil leta 2012, ko je Sna
boljgemat uezawlna eni strani pri speyvkatjerezuliatg j i pri
povi ganja cen storitenva rdarvungan jsat rza fbi32pRdgiR), otdehro d
K nigjim strogkom in odhodkov so pri sikoegaal i proe
odpadke ter nigji strogki dela in goriva.

Snaga je v |letu 2013 z izvajanjem vseh GJS wust
drugi h gospodarskih dejavnosti pa 215.301 EUR do
Strogki izvajanja obvezni h obleijmsnkiah igio s|piogdlaer nsjki
povrgin in javnih sanitari]j se pokrivajo s pror
izvedbenim programom s strani Oddelka za gospodarske dejavnosti in promet.

Strogki izvajanj a obveznih 0 b | binargak obuelavg ors podar s
odlaganja komunalnih odpadkov se pokrivajo s ceno storitve, ki je bila spremenjena s 1.
aprilom 2013. Zar adi vell etne zamrznitve cen 1in
izgube podjetja ni bil o most pogkotvi zgolj z raci
DruglPRi zkazuje | olene r al unovGdSnsektre in medkrggexré za o0b
i nij ski prevoz pot niipkoosve btner Itirngnes kd e ji anv noobs|tais n i
pregledi.

Drugba LPP je v 1| etu 20 loSanipiik In malogamaob tem pakd adu z
finanl| ni rezultat bistveno boljgi od | anskol et n
od prodaje storitev in subvencij. Po dolgih 1 et
bel egi dobil ekEURPwZ igtiini nis56r &Zul tat |je dosegen v
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gospodar ski krizi s pomoljo drgave in lokalnih
pomen javhega prevoza in zagotovili ustrezno sofinanciranje in politiko cen.

Vsi prihodki skupaj so odl ans kol etni %%, vingdiemaka, 5§50 vsi stro
| anskol etni B. niPgjiihodkhi 1s6 se povigal:i predvsem
drugih prihodkov. Subvencija MOL je v |letu 2013
vi g a subwendijaulMiriistrstva za infrastrukturo in prostor za subvencioniranje prevoza

dijakov in gtudentov v mestnem in medkrajevnem
oblin Vrhnika in Dobrova Pol hov Gradeab]| iSuuebven
Ivan| n a gori ca, Medvode i n Gkofljica. \% septen
subvencioniranjem v skladu tadi eorwve mg @lrakiili nv ko m
medkrajevnem promet u. Drugba se poligmtpomitgaomjkae
vseh podrol j i h, kar se odraga v boljgem poslovnem rez
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PREGLED DEJAVNOSTI, KI JIH 1ZVAJAJO DRUGBE, P O WEHAVANOL DING

JAVNI HOLDING LJUBLJANA, d.o.o.
druzba za izvajanje strokovnih in razvojnih nalog na podro&ju gospodarskih javnih sluzb

I 1 | |
VODOVOD- ENERGETIKA SNAGA LJUBLIJANSKI
KANALIZACIJA LJUBLJANA POTNISKI PROMET
TE-TOL, d.o.o.
OSKRBA Z VODO | e || 7BIRANE I PREVOZ
druzbe Energetika Ljubljana KOMUNALNIH ODPADKOV MESTNI LINDISKI PREVOZ
) POTNIKOV
7
RAVNANJE S KOMUNAL. IN PROIZVODNJA ELEKTRICNE e EE I '
PADAVINSKO ODP. VODO teee ENERGIJE DISTRIB. OMREFIA ODLAGANJE KOMUNALNIH
) ODPADKOV MEDKRAJEVNI LINDISKI
/ PREVOZ POTNIKOV
7
AV e 3?)([;5 PIUA VROCE LI TG 1L sl UREJANJE TN CISCENIE
ODPADNO VODO — L = TOPLOTE bl ORC
J OBEINSKIH CEST V MOL TTEE DR T
/ 7
PROIZVODNJA PARE \
PROIZVODNIA TOPLOTE IN UREJANIJE IN CISCENJE _
o TTHIEE AL EUHLE ™" JAVNIH ZELENIH POVRSIN
s >
DRUGE DEJAVNOSTI
|__JEIOBAVAZRLSE GA UREJANJE JAVNIH
PLINA
SANITART] V MOL
>
-
\ R CEREAN OBDELAVA DOLOC. VRST
GOSPODARSKE JAVHNE ™ KOMUNALNIH ODPADKOV
SLUZBE ~
DRUGE GOSPODARSKE

e DEJAVNOSTI

TRINE DEJAVNOSTI J
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2.4.1 Analiza poslovanja

Sl ovenski ingtitut za revizijo je sprejel Enot
uporablja pri sestavitvi l etnega porolila za po
kasnej e. Na osnovi spremenjenega p0l3per diragedna

zaradi primerljivosti podatkov izvedla tudi ustrezne prilagoditve primerljivin podatkov za leto
2012.

U Poslovni izid skupine

Rezultati z posl ovanja dr @d.288342E WK,u pli ind t iz skmmn@pagey n i iz
pozitivenv v i §8i965i030 EUR.
v EUR

LETO NALRT LETO Indeks Indeks

2013 2013 2012 L13/N1 3 L13/L12
Prihodki iz poslovanja 261.177.083 262.850.855 265.247.150 99,4 98,5
Odhodki iz poslovanja 253.888.741 270.890.991 265.856.643 93,7 95,5
Rezultat iz poslovanja (EBIT) 7.288.342 -8.040.136 -609.493 - -
Prihodki od financiranja in drugi prihodki 6.925.737 1.913.679 28.830.130 361,9 24,0
Odhodki od financiranja in drugi odhodki 4.343.666 2.073.653 2.311.584 209,5 187,9
Poslovni izid pred da 9.870.413 -8.200.110 25.909.053 - -
Davek iz dobil ka 824.417 386.258 968.377 213,4 85,1
Odlogeni davki -80.966 4.460.105 -84.109 - R
Listi poslovni izid 8.965.030 -4.126.263 24.856.567 . 36,1
Listi poslovni [ zid m 0 0 44.206 - -
L/ sptois!/ ovni [ zid vejlir 8.965.030 -4.126.263 24.812.361 - -
Tako prihodki kot odhodki, ki so prikazani v nad
dosegene v razmerjih z drugi mi posl ovni mi subj e
odhodki ( pr et egni del izl ol anj od@lade@z inrao npar i didbldk ek
Energetika Ljubl40amap E€URi gt er pr e kolidgkogirodar ugbe .
odhodke drugih drugb8moBEBURypeni upwgtvawamd Kgnso
knjigbeéerobnej gi pregled i n dkoa g lpriedstavieparvildined k ov t e
porolilu posamezne drugbe.

O Pos/ ovni rezul tati drugb v skupini

v EUR

LETO NALRT LETO

2013 2013 2012
Javni holding 2.474.719 -4.466.904 -3.040.313
VO-KA 438.606 841.058 2.062.001
Energetika Ljubljana 4.874.852 589.108 2.491.987
TE-TOL -634.162 -3.505.123 298.768
Snaga 250.206 244.830 -2.313.218
LPP 56.574 -1.548.651 -2.719.457

Javni holding Ljubliana 31 KONSOLIDIRANGC ETNO POROBI LO 201



U Prihodki

Struktura celotnih prihodkov v letu 2013
Konsolidacijski

) . Javni
Lop prihodki holding
0,
175 % L4%~ " 03%
S~ VOKA
15,2 %
SNAGA_—

12,9 %

Energetika
Ljubljana
41,7 %

TE-TOL/

11,2 %

Konsolidirani celotni prihodki skupine z n a g 26B.102.820 EUR, glavnino teh prihodkov
(41,7%) j e ustvarila drugba lEnkrngeti ka ad glavbidpjra pa g e

konsolidacijskihpr i hodk ov , K i izhajajo iz razlife@inmed nat
knjigovodsko vrednostjo posthoknkhpptahdOkevdduoc
v strukturi celotnih prihodkov skupine je majhen , s a ] pretegni dB4%)svojih

TETOLdosege s prodajo toplote drughbi Energeti ka L

Prihodki iz poslovanja

Pri hodki iz peELN7TO88EBE|JR sovsgshavl jeni iz |istih
v i §2ben318.628 EUR, usredstvenih lastnihproizvodov in storitevv v i § i679i807 EUR ter

drugih poslovni h 3448648 EdRKDe!| evg vAargiimadkov iz posl
974 %od celotnih prihodkov, ostalo pa se nanaga n

Najvelji del prihodkov i z posproiviamd ko v(,o bd ouspeogget
skupini) dosega dr ugb a oskrboes tmoto; plaom Ln drdgimj a n a
dejavnostmi (42,5 %), sledijo d r u g b as piih@dRi in subvencijami za izvajanje prevoza

potnikov (17,5 %), d r u QvB-KA s prihodki od dejavnosti oskrbe s pitno vodo in ravnanja s

komunalno odpadno vodo (15,4 %), dr u g b a S priaaglld za izvajanje dejavnosti na

podrol ju z bi r abd¢lawe ter podlagana zkamunalnih odpadkov ter drugih

dejavnosti (13,0%) indr u g b-A0OLSE pr od aj o nreigie kntsisteniskihestordev

(11,3 %) . Najnigji del eg prihodkodrugbaokdwmianhal d
izvajanje podpornih dejavnd@s3th). za dve drugbi i zv

Prihodki od financiranja in drugi prihodki

Pri hodki od financiranja in drugi pri hodki SO0
1440025EUR ter drugi h 5485 R1a &WRoRojaswilo drugily prihadkov je
podrobnefepodano v ral unovods3&3et@Drpgopriteodlki. | u v t ol ki
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