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POROCILO POSLOVODSTVA

V Javni holding povezana javna podijetja,
Energetika Ljubljana, Vodovod - Kanalizacija,
Ljubljanski potniski promet, Ljubljanske trznice,
Zale, Snaga in Parkiris¢a, izvajajo stevilne
in raznovrstne gospodarske javne sluzbe, ki
zagotavljajo osnovne pogoje za delo in zdravo
Zivljenje v mestu Ljubljana in okolici. Tudi v
letu 2005 je bilo delovanje Javnega holdinga in
~ povezanih javnih podjetij prvenstveno usmerjeno
v zagotavljanje zanesljive in kakovostne oskrbe
\\prebivalcev mesta Ljubljane in primestnih ob¢in s
Storitvami gospodarskih javnih sluzb. Kakovostno
in ucinkovito izvajanje gospodarskih javnih sluzb je
navsezadnje tudi zakonsko opredeljen temeljni cilj
poslovanja javnih podjetij, doseganje cilja, zaradi
katerega je bila druzba ustanovljena, pa je pogoj
a njeno\uspesnost. Iz tega vidika lahko poslovanje
druzbe v letu 2005 ocenimo kot uspesno.

omunalnih storitev v letu 2005 niso spremenile.
Tudi cene prevoza potnikov v mestnem prometu
) ostale nespremenjene, skladno s koncesijsko
/pogodbo so se povisale le cene za javni

linijski promet v medkrajevnem prometu. Svet
ustanoviteljev je v februarju 2005 sprejel sklep o
povecanju cen pogrebnih in pokopaliskih storitev.
Skladno z metodologijo vladne uredbe se je
variabilni del cene toplote usklajeval s cenami
goriv, povecanja fiksnega dela cene uredba v letu
2005 ni dovoljevala. Cene plina so se skladno s
sklepom Sveta ustanoviteljev spreminjale mese¢no
le v visini sprememb nabavne cene zemeljskega
plina.

Poleg restriktivne cenovne politike je na
poslovanje javnih podjetij v letu 2005 vplivala tudi
uveljavitev Zakona o davku od dohodka pravnih
oseb, ki od 1. 1. 2005 k pla¢ilu davka od dohodka
zavezuje tudi javna podijetja.

V maju 2005 je po predhodnem sprejetju na
nadzornem svetu druzbe zacel veljati Pravilnik o
spremembi pravilnika o racunovodstvu, ki doloca,
da se za ucinek prevrednotovanja dolgoro¢nih
finanénih nalozb v kapital odvisnih javnih podjetij
poveca posebni prevrednotovalni popravek
kapitala, ki se odpravi oziroma prenese v dobro
financnih prihodkov ob prejemu delezZev v dobicku.
Posledi¢no v izkaz poslovnega izida Javnega
holdinga za leto 2005 v okviru finan¢nih prihodkov
niso vec vkljuceni pozitivni rezultati povezanih
javnih podjetij, temvec v okviru finanénih
odhodkov le njihovi negativni rezultati, kar vpliva
na ob¢utno niZje izkazan poslovni rezultat glede
na predhodno leto, ki je med finan¢nimi prihodki
vklju¢eval tudi dolgorocne terjatve do podjetij v
skupini v visini doseZenih dobickov.

V okviru Javnega holdinga je v letu 2005
potekal projekt pravilne uporabe dolocil
slovenskega ra¢unovodskega standarda SRS
35 - Racunovodske resitve za javna podjetja -,
ki dolo¢a, da morajo javna podjetja izdelovati
locene racunovodske izkaze za posamezne
gospodarske javne sluzbe ter druge dejavnosti.
V okviru projekta so bile v prvi fazi opredeljene
gospodarske javne sluzbe, ki jih izvaja
posamezno podjetje, in v tem okviru dolo¢ene
storitve, ki se izvajajo v posamezni gospodarski
javni sluzbi.




Na podlagi zaklju¢kov in usmeritev projektne
skupine so javna podjetja opredelila storitve
gospodarskih javnih sluzb in drugih dejavnosti
na podlagi veljavnih pravnih podlag in izdelala
sodila za razporejanje stroskov, prihodkov,
sredstev in obveznosti na posamezne dejavnosti.
V nadaljevanju projekta pa bo treba skladno s
rénovljenimi SRS, ki so zaceli veljati 1. 1. 2006,
opfedeliti oziroma ustrezno spremeniti
raépnovodske usmeritve ter spremeniti dolocila
praP/ilnikov o racunovodstvu.

Prijopredeljevanju gospodarskih javnih sluzb so
jha podlagi veljavnih pravnih podlag pokazale
nekatere nejasnosti oziroma neusklajenosti med
)sameznimi zakonskimi predpisi, ki izhajajo
predvsem iz casovnega zamika pri usklajevanju
ziroma sprejetju ustreznih lokalnih predpisov
/z novo podro¢no zakonodajo. Odloki o izvajanju
nekaterih gospodarskih javnih sluzb so namre¢
Se v fazi sprejemanja in sprejeta vsebina odlokov
bo vplivala na opredelitev gospodarskih javnih
sluzb oziroma delitev storitev na gospodarske
javne sluzbe in trzne dejavnosti ter posledi¢no na
izdelavo locenih racunovodskih izkazov.

Konec marca 2005 so bila sprejeta usklajena
precis¢ena besedila Aktov o ustanovitvi
posameznih povezanih javnih podjetij. S
sprejemom navedenih aktov so bile upostevane
spremembe, ki jih je v poslovanje posameznih
javnih podjetij vnesla ustanovitev Sveta
ustanoviteljev javnih podjetij, povezanih v Holding
Ljubljana, d. o. 0., kot skupnega organa ob¢in
ustanoviteljic Javnega holdinga.

Svet ustanoviteljev je 29. 3. 2005 na podlagi
prenesenih ustanoviteljskih pravic sprejel sklep
o razresitvi dotedanjih direktorjev javnih podjetij
in jih zdnem 31. 3. 2005 imenoval za za¢asne
direktorje do imenovanja novih direktorjev javnih
podijetij.

V juliju 2005 je Svet ustanoviteljev sprejel Sklep

o merilih za dolocitev pla¢ direktorja Javnega
holdinga in direktorjev povezanih javnih podjetij
ter placil za opravljanje nalog predstavnikov ob¢in
ustanoviteljic v njihovih organih in ga v oktobru
uskladil z novelo Zakona o lokalni samoupravi.

V tej povezavi je bilo pripravljeno tudi navodilo
javnim podjetjem za pripravo trimesecnih porocil
zaradi dolocitve dodatka za uspesnost poslovanja.
S sprejetimi akti so se place direktorja Javnega

holdinga in direktorjev povezanih javnih podjetij
uskladile z dolo¢ili Zakona o lokalni samoupravi,
ki doloca, da na podlagi meril dolocene place

ne smejo presegati najvisje place Zupana ob¢in
ustanoviteljic.

Poslovni nacrt Javnega holdinga in povezanih
javnih podijetij za leto 2005 so sprejeli druzbeniki
na seji skupscine 1. 2. 2005. Svet ustanoviteljev

je konec junija 2005 sprejel rebalans poslovnega
nacrta javnega podjetja Energetika Ljubljana. S
tem je bila dana podlaga za investicijsko dejavnost
javnih podjetij v tem poslovnem letu. Skupna
investicijska vlaganja, ki so jih javna podjetja
opredelila kot strokovno in tehni¢no potrebna,

so bila za leto 2005 nacrtovana v visini 25.040
milijonov SIT, vendar so omejeni finanéni viri

Ze ob obravnavi poslovnega nacrta zahtevali
prednostno razvrstitev naértovanih nalog. Za
izpolnitev najnujnejsih investicijskih nalog je Javni
holding skladno s sklepom skup3cine druzbenikov
dodatno zagotovil 325 milijonov SIT za izvedbo
najnujnejsih investicijskih nalog iz poslovnega
nacrta javnega podjetja Vodovod - Kanalizacija.
Glede na razpolozljiva finan¢na sredstva je,
upostevajoc rebalansiran nacrt javnega podjetja
Energetika Ljubljana, skupna vrednost prednostno
nacrtovanih nalog znasala 12.463 milijonov SIT.
Skupna vrednost izvedenih investicijskih nalog v
letu 2005 je znasala 7.728,1 milijona SIT, od tega
je vec kot polovica investicijskih nalog izvedena
na podroc¢ju oskrbe s pitno vodo in odvodom
odpadne vode. Iz vrste pomembnih investicijskih
projektov, izvedenih v letu 2005, velja poudariti
zakljucek projekta Centralne Cistilne naprave, ki je
izjemnega pomena tako v ekonomskem, socialnem
in okoljevarstvenem pogledu ter zagotavlja
kakovostnejse zZivljenje prebivalcem mesta
Ljubljana.

SluZba za notranjo revizijo je v petih odvisnih
javnih podjetjih in v mati¢ni druzbi opravila
notranjo revizijo stroskov dela ter delovanja
notranjih kontrol na tem podrocju, v enem
odvisnem javnem podjetju pa jo je dokoncala

in s tem zakljucila drugo tematsko revizijo, ki je
obsegala podrocje stroskov dela v sistemu Javnega
holdinga. lzvedla je tudi revizijo popravljalnih
ukrepov v odvisnem javnem podjetju ter pripravila
porevizijsko porocilo na podlagi odzivnega
porocila odvisnega javnega podjetja. Ob tem je
pripravila nekaj strokovnih mnenj ter gradiva o
ugotovitvah in priporo¢ilih na podlagi izvedenih

notranjih revizij za nadzorni svet Javnega holdinga.
Na podlagi ugotovitev notranjih revizij je bil v enem
odvisnem podjetju izdan sklep o posredovanju
dokumentacije o izvedenih popravljalnih ukrepih,
ki jih bo sprejelo revidirano odvisno podjetje za
izboljsanje poslovanja na dolo¢enem podrocju, s
predvidenimi roki za izvedbo teh ukrepov.

Komuniciranje z javnostmi in porabniki je bilo
cilino usmerjeno v izboljsanje podobe, vecanje
prepoznavnosti in krepitev ugleda Javnega
holdinga in javnih podjetij. S pravoc¢asnimi in
popolnimi informacijami o poslovnih dogodkih
v mati¢ni druzbi in odvisnih druzbah smo

prek prenovljenega spletnega portala in
vzpostavljenega spletnega kataloga zagotavljali
javnost in preglednost poslovanja.

Posebna pozornost je bila namenjena tudi
utrjevanju pripadnosti in povezanosti med
zaposlenimi v sistemu Javnega holdinga. V letu
2005 je iz5la prva Stevilka internega glasila Urban.
Glasilo izhaja stirikrat letno in je namenjeno
internemu sporocanju, da bi dosegli boljsi pretok
informacij in seznanili zaposlene z aktualnimi
dogodki v posameznih javnih podjetjih.

V Javnem holdingu Ze od leta 2002 kontinuirano
spremljamo odnos porabnikov do delovanja vseh
sedmih javnih podjetij, ki jih povezuje Javnih
holding. Spremljanje odnosa porabnikov na
stalnem vzorcu gospodinjstev nam omogoca,

da lahko zaznavamo spremembe v zadovoljstvu
porabnikov, analiziramo vzroke in tudi pravocasno
ukrepamo.

Na podlagi analize podatkov, dobljenih v
dosedanjih sedmih raziskovanjih, lahko
povzamemo, da porabniki delovanje javnih podjetij
na splosno ugodno ocenjujejo. Zadovoljstvo

s storitvami, ki jih izvajajo javna podjetja, so
porabniki ocenili z nadpovpre¢nimi ocenami,

kar potrjuje nasa prizadevanja za kakovostno in
nemoteno izvajanje storitev.

direktorica )
Zdenka Grozde/uniy.




PREDSTAVITEV JAVNEGA HOLDINGA
LJUBLJANA, D. 0. 0.

Ustanovitev in statusne spremembe druzbe

Mesto Ljubljana je leta 1994 za zagotovitev
uc¢inkovitejsega, uspesnejsega in gospodarnejsega
izvajanja javnih sluzb ustanovilo Holding mesta
Ljubljane, d. 0. 0., druzbo za upravljanje in
gospodarjenje javnih podjetij. Mesto Ljubljana
je s sklepom o ustanovitvi nanj preneslo
ustanoviteljske pravice in mu zagotovilo osnovni
kapital s stvarnim vloZzkom - poslovnimi delezZi
v javnih podjetjih, katerih edini ustanovitelj in
druzbenik je bilo:

Javno podjetje Energetika Ljubljana d. o. o.,
JAVNO PODJETJE

VODOVOD - KANALIZACIJA d. o. 0.,

JAVNO PODJETJE

LJUBLJANSKI POTNISKI PROMET, d. 0. o.,
JAVNO PODJETJE LJUBLJANSKE TRZNICE d. o. 0.,
ZALE Javno podijetje, d. 0. 0.,

SNAGA Javno podjetje d. 0. 0. in

PARKIRISCA JAVNO PODJETJE d. 0. o.

(v nadaljevanju Energetika Ljubljana, Vodovod
- Kanalizacija, Ljubljanski potniski promet,
Ljubljanske trznice, Zale, Snaga in Parkirisca).

Pravni nasledniki premoZenja Mesta Ljubljane

s0 marca 2001 sprejeli delitveno bilanco in junija
2001 podpisali Druzbeno pogodbo o ustanovitvi
Holdinga Ljubljane. Dne 27. 6. 2001 je bila druzba
vpisana v sodni register z novo firmo: Holding
Ljubljana, druzba za upravljanje in gospodarjenje z
javnimi podjetji, d. o. o.

Dne 30. 9. 2004 je skupscina druzbe sprejela
sklepe o spremembi firme in skrajsane firme
druzbe, o dopolnitvi naslova druzbe, o uskladitvi
dejavnosti druzbe s standardno klasifikacijo
dejavnosti ter o sprejemu precis¢enega besedila
druzbene pogodbe. Druzba skladno z navedenim
posluje s firmo JAVNI HOLDING Ljubljana, d. o. 0.,
druzba za izvajanje strokovnih in razvojnih

nalog na podroc¢ju gospodarskih javnih sluzb

o0z. s skrajsano firmo, ki je JAVNI HOLDING
Ljubljana, d. 0. o. (v nadaljevanju Javni holding).

Dejavnosti druzbe

V Javni holding povezana javna podjetja, Energetika
Ljubljana, Vodovod - Kanalizacija, Ljubljanski potniski
promet, Ljubljanske trznice, Zale, Snaga in Parkirisca,
izvajajo Stevilne in raznovrstne gospodarske javne
sluzbe, ki zagotavljajo osnovne pogoje za delo in
zdravo Zivljenje v mestu Ljubljana in okolici. Vecina teh
dejavnosti ima Ze dolgoletno tradicijo, rastoce mesto,
drugacne zivljenjske navade ter zahteve porabnikov, pa
so skozi ¢as zahtevale prilagajanje in posodabljanje ter
zagotavljanje novih storitev.

Naloga javnih podjetij je zagotavljati nemoteno in
kakovostno izvajanje gospodarskih javnih sluzb, pri
cemer sta zanesljiva in kakovostna oskrba porabnikov
kljuéni merili uspesnega izvajanja dejavnosti javnih
podjetij. V okviru investicijske sposobnosti podjetja z
razvojem zagotavljajo Siritev komunalnih sistemov ob
izboljsanju okoljskih razmer in skrbi za naravne vire. Na
podrocju zadovoljstva porabnikov pa je cilj druzb razvoj
ponudbe in storitev, ki bodo kar najbolj prilagojene
potrebam porabnikom in moznostim javnih podjetij.

Namen Javnega holdinga je usklajevanje investicij ter
opravljanje strokovno-tehni¢nih nalog za povezana
javna podjetja, kamor sodijo predvsem priprava enotnih
izhodis¢ za izdelavo letnih nacrtov, usklajevanje
investicijskih nacrtov javnih podjetij, izvajanje nadzora
nad poslovanjem javnih podjetij in spremljanje izvajanja
cenovne politike ter priprava analiz in porocil o
poslovanju javnih podjetij.

Javni holding opravlja tudi strokovne, organizacijske

in administrativno-tehni¢ne naloge za potrebe Sveta
ustanoviteljev javnih podjetij, povezanih v Javni holding
Ljubljana, d. 0. 0.

pomembnejsi poslovni podatki javnih podjetij povezanih v Javni holding

JAVNI HOLDING Ljubljana, d.o.0. druzba za izvajanje strokovnih in razvojnih nalog na podro¢ju gospodarskih javnih sluzb

JAVNO PODJETJE

ENERGETIKA LJUBLJANA

osnovni kapital (v mio SIT) 3 13.804
prihodek iz prodaje (v mio SIT) | 17.008
rezultat poslovanja (v mio SIT) ; 1.037
stevilo zaposlenih 3 381

DISTRIBUCIJA IN DOBAVA
TOPLOTE IN HLADU

Rezultat: 465,9 mio SIT
PROIZVODNJA
TOPLOTE IN ELEKTRIKE

Rezultat: 88,0 mio SIT

DOBAVA PLINA

SODO

Rezultat: 238,6 mio SIT Rezultat: 157,6 mio SIT
DRUGE GOSPODARSKE
DEJAVNOSTI

Rezultat: 87,2 mio SIT

JAVNO PODJETJE

VODOVOD - KANALIZACI)A

osnovni kapital (v mio SIT) 3 18.726
prihodek iz prodaje (v mio SIT) | 5.490
rezultat poslovanja (v mio SIT) ; -896
stevilo zaposlenih ‘ 416

CRPANJE IN DISTRIBUCIJA
PITNE VODE

Rezultat: -242,5 mio SIT

0DVOD IN CISCENJE
ODPADNE VODE

Rezultat: -653,6 mio SIT

JAVNO PODJETJE

LJUBLJANSKI POTNISKI PROMET

osnovni kapital (v mio SIT) 1 4111
prihodek iz prodaje (v mio SIT) | 7.079
rezultat poslovanja (v mio SIT) i -496
Stevilo zaposlenih | 919

MESTNI
POTNISKI PROMET
Rezultat: -680,9 mio SIT

JAVNO PODJETJE

LJUBLJANSKE TRZNICE

osnovni kapital (v mio SIT) 3 847
prihodek iz prodaje (v mio SIT) | 505
rezultat poslovanja (v mio SIT) i 16
stevilo zaposlenih 3 49

UPRAVLJANJE S,
TRZNIMI POVRSINAMI

Rezultat: 16,3 mio SIT

JAVNO PODJETJE

POGREBNA IN POKOPALISKA
DEJAVNOST

PRIMESTNI DRUGE GOSPODARSKE
POTNISKI PROMET DEJAVNOSTI

Rezultat: -371,7 mio SIT Rezultat: 556,2 mio SIT
DRUGE GOSPODARSKE

DEJAVNOSTI

FALE Rezultat: -33,1 mio SIT Rezultat: 88,9 mio SIT

osnovni kapital (v mio SIT) 3 1.366

prihodek iz prodaje (v mio SIT) | 1.279

rezultat poslovanja (v mio SIT) 56

stevilo zaposlenih | 90

JAVNO PODJETJE CISCENIE VZDRZEVANJE ZBIRANJE IN PREVOZ
JAVNIH POVRSIN JAVNIH SANITARI) ODPADKOV

SNAGA

osnovni kapital (v mio SIT) 3 2.953
prihodek iz prodaje (v mio SIT) | 4.018
rezultat poslovanja (v mio SIT) ; 383
stevilo zaposlenih ‘ 385

Rezultat: -48,4 mio SIT
ODLAGANJE ODPADKOV

Rezultat: 40,8 mio SIT

Rezultat: -11,7 mio SIT Rezultat: 55,4 mio SIT
DRUGE GOSPODARSKE

DEJAVNOSTI
Rezultat: 346,7 mio SIT

JAVNO PODJETJE

PARKIRISCA

osnovni kapital (v mio SIT) 1 237
prihodek iz prodaje (v mio SIT) | 834
rezultat poslovanja (v mio SIT) i 11
stevilo zaposlenih ‘ 83

UREJANJE PARKIRJSC
NA JAVNIH POVRSINAH

Rezultat: 0,0 mio SIT

DRUGE GOSPODARSKE
DEJAVNOSTI

Rezultat: 11,4 mio SIT

B GOSPODARSKE JAVNE SLUZBE B DRUGE DEJAVNOSTI

[+]




Struktura lastnistva kapitala

Osnovni kapital druzbe znasa 36.292.721 tiso¢ SIT
in ga je zagotovilo Mesto Ljubljana kot edini
ustanovitelj in druzbenik s stvarnim viozkom

- poslovnimi delezi v sedmih javnih podjetjih, ki jih
ima v 100-odstotni lasti.

Na podlagi delitvene bilance so na seji skupscine
druzbenikov 14. 6. 2001 pravni nasledniki Mesta
Ljubljane sprejeli druzbeno pogodbo, s katero

so bili doloceni poslovni delezi Mestne obcine
Ljubljana in devetih primestnih ob¢in: Brezovica,
Dobrova - Polhov Gradec, Horjul, Dol pri Ljubljani,
Ig, Medvode, §kofl]ica, Velike Lasce in Vodice v
osnovnem kapitalu Holdinga Ljubljana, d. o. o.

V oktobru 2001 je ob¢ina Vodice s pogodbo o
prenosu poslovnega deleZa odprodala Mestni
ob¢ini Ljubljana svoj poslovni delez, kar je
predstavljalo 1,05 % osnovnega kapitala Holdinga
Ljubljana, d. 0. 0. V aprilu 2002 je obcina Velike
Lasce s pogodbo o prenosu poslovnega deleza
odprodala Mestni ob¢ini Ljubljana 1,0 % svojega
poslovnega deleZa in ostala lastnica preostalih
0,39 % osnovnega kapitala Holdinga Ljubljana,
d.o.o.

Na dan 31. 12. 2005 sestavljajo osnovni kapital druzbe osnovni vlozki naslednjih druzbenikov:

Mestna obcina Ljubljana

Obcina Medvode

Obcina Brezovica

Obcina Dobrova - Polhov Gradec
Obcina lg

Ob¢ina Skofljica

Ob¢ina Dol pri Ljubljani

Obéina Horjul

Obcina Velike Lasce

SKUPAJ

30.883.512.210,00 SIT
1.393.640.000,00 SIT
1.001.679.000,00 SIT
785.517.000,00 SIT
664.157.000,00 SIT
653.269.000,00 SIT
457.288.000,00 SIT
312.117.000,00 SIT
141.541.790,00 SIT

36.292.721.000,00 SIT

85,10 %
3,84 %
2,76 %
2,16 %
1,83 %
1,80 %
1,26 %
0,86 %
0,39 %

100,00 %

ORGANI VODENJA IN UPRAVLJANJA

Poslovodstvo druzbe

Skupscina druzbenikov druzbe je 1. 10. 2003 dotedaniji
zacasni direktorici Zdenki Grozde podaljsala mandat za
najvec Sest mesecev in jo nato 1. 4. 2004 imenovala za
generalno direktorico druzbe, za mandatno obdobje &tirih
let. Skladno z dolocili preciscenega besedila druzbene
pogodbe, ki ga je sprejela skupscina druzbe 30. 9. 2004
ima poslovodja druzbe naziv direktor.

Nadzorni svet druzbe

Poslovanje druzbe je v letu 2005 do 14. 6. 2005 nadziral
nadzorni svet, ki ga je imenovala skups¢ina druzbenikov
druzbe:

Predsednik

dr. Branko Lucovnik - imenovan 22. 10. 2003
Namestnika predsednika

Andrej Pogacnik - imenovan 14. 6. 2001
Gregor Isteni¢ - imenovan 22. 10. 2003

Clani

dr. JoZe ZagoZen -imenovan 22. 10. 2003
Joze Kastelic - imenovan 22. 10. 2003
Stanislav Ostanek -imenovan 4. 2. 2004

Skupscina druzbenikov druzbe je 15. 6. 2005 za
mandatno dobo 5tirih let imenovala nadzorni svet v
naslednji sestavi:

Predsednik

dr. Rado Bohinc
Namestnika predsednika
Ciril Hocevar

JoZe Kastelic

Clani

Gregor Isteni¢

Roman Jaki¢

Viktor Poli¢nik

Skupscina druzbe

Skupscino druzbe sestavljajo vsi druzbeniki -
ustanovitelji druzbe. Vsakih dopolnjenih 14.000,00 SIT
osnovnega vloZka daje druzbeniku en glas.

Clani skupséine:
Danica Simsi¢
Zupanja Mestne obcine Ljubljana

Stanislav Zagar
Zupan obcine Medvode

Drago Stanovnik
Zupan obcine Brezovica

Lovro Mrak
Zupan obcine Dobrova - Polhov Gradec

Janez Cimperman
Zupan obcine Ig

dr. Joze Jurkovi¢
Zupan obcine Skofljica

Anton Zakrajsek
Zupan obcine Velike Lasce

Primoz Zupancic
Zupan ob¢cine Dol pri Ljubljani

Daniel Fortuna
Zupan obcine Horjul

GRAF 01

Svet ustanoviteljev

V okviru izvrsevanja popravljalnih ukrepov, naloZenih
s strani Racunskega sodis¢a Republike Slovenije, je
Zupanja MOL konec leta 2003 imenovala strokovno
komisijo za izdelavo predlogov in smernic za pripravo
Akta o ustanovitvi skupnega organa za podro¢je
gospodarskih javnih sluzb. Strokovna komisija je
pripravila predlog Akta o ustanoviteljskih pravicah

in ustanovitvi sveta ustanoviteljev javnih podjetij,
povezanih v Holding Ljubljana, d. o. o., ki so ga sprejeli
MS MOL in obcinski sveti obc¢ine Brezovica, Dobrova

- Polhov Gradec, Dol pri Ljubljani, Horjul, Ig, Medvode,
Skofljica in Velike Lasce.

Z aktom je ustanovljen skupni organ obcin, tj. Svet
ustanoviteljev javnih podjetij, povezanih v Holding
Ljubljana, d. o. 0., ki ga sestavljajo aktualni Zupani ob¢in
ustanoviteljic. Skupni organ ob¢in je bil ustanovljen

z namenom izvajanja ustanoviteljskih pravic v javnih
podjetjih, povezanih v JAVNI HOLDING Ljubljana, d. o. 0.,
in za usklajevanje odlocitev v zvezi z zagotavljanjem
obveznih in izbirnih gospodarskih javnih sluzb.

Poslovodstva in nadzorni sveti odvisnih javnih podjetij

Dne 29. 3. 2005 je Svet ustanoviteljev javnih podjetij,
povezanih v JAVNI HOLDING Ljubljana, d. o. 0., sprejel
sklep o razresitvi direktorjev javnih podjetij in na dan 31. 3.
2005 imenoval dotedanje direktorje za za¢asne direktorje,
in sicer za ¢as do imenovanja novih direktorjev druzb.




Javno podjetje Energetika Ljubljana d. o. o.
Zastopnika druzbe:

Direktor: Hrvoje Draskovic

Prokuristka: Mira Filipi¢

Nadzorni svet:

do 13. 7. 2005

Predsednica: prof. dr. Nevenka Hrovatin

Clani: Franc Hrovat, Luka Jurkovi¢, Pavle Klavs, Zoran
Kibarovski, Stevo Lekic, Zoran Planinc
od14.7.2005

Predsednik: mag. Igor Omerza

Clani: Franc Hrovat, prof. dr. Nevenka Hrovatin, Luka
Jurkovi¢, Zoran Kibarovski, mag. Janez Kopact, Igor
Poljak, Marija Suster, Danilo Tomsic

JAVNO PODJETJE VODOVOD - KANALIZACIJA d. o. 0.
Zastopnik druzbe:

Direktor: Borut Lenardic

Nadzorni svet:

do 12. 7. 2005

Predsednica: Mojca Boh

Clani: Ciril Hocevar, Stanislav Knap, Milo$ Pavlica,

Predsednik: Igor Antauer

Clani: Vladimir Cadez, Boris Ferencak, Harison
Kirin¢ic, Marjetka Krum, Branka Lovrecic, Anton
Marinko, Viktor Pustovrh, Mojca Slovenc

ZALE Javno podijetje, d. o. o.

Zastopnik druzbe:

Direktor: Bojan Lepic¢nik

Nadzorni svet:

do 12. 7. 2005

Predsednica: Darja Glavas

Clani: prof. dr. Zarjan Fabjancic, Marija Kregar,
Jani Méderndorfer, Stefanija Toplak, Simona Volaj
Rakuscek

od 13. 7. 2005

Predsednica: Darja Glavas

Clani: prof. dr. Zarjan Fabjanci¢, Ales Klavzar, Domen
Kokalj, Marija Kregar, Jani Moderndorfer, Roman
Pevec, Majda Pirnat, Stefanija Toplak

SNAGA Javno podjetje d. o. o.
Zastopnik druzbe:

Vladislav Svetek, Gorazd Tepey

od 13 .7 .2005

Predsednik: Milo$ Pavlica

Clani: Tomaz Andreiz, Marjan Korenci¢, Branko
Omerzu, Ivan Roznik, Franc Setnikar, Danijel Sivka,
Vladislav Svetek, Marjeta Vesel Valentin¢ic

JAVNO PODJETJE LJUBLJANSKI POTNISKI PROMET, d. 0. 0

Zastopnica druzbe:

Direktorica: Darja Krstic¢

Nadzorni svet:

do 12. 7. 2005

Predsednik: dr. Stane Pejovnik

Clani: MatjazZ Bizjak, Dusan Breki¢, Stane Dervaric,
Peter Jan3a, Angela Murko Ples, Martin Ojstersek,
Viktor Trstenjak, Janez Zupan (do 13. 5. 2005)

od 13. 7. 2005

Predsednik: Slavko Slak

Clani: Milan Andrasi¢ (od 25. 10. 2005), Dusan Brekic,
Stane Dervaric¢, Ales Kardelj, Bostjan Koren, mag.
Tomaz Modic, Angela Murko Ples, Martin Ojstersek

JAVNO PODJETJE LJUBLJANSKE TRZNICE d. 0. 0.
Zastopnik druzbe:

Direktor: Aleksander Ravnikar

Nadzorni svet:

do 12. 7. 2005

Predsednik: Boris Muzevic

Clani: Franc Bradegko, Miran Krasevec, Jernej Lenic,
Borut Razdevsek, lvan Roznik

od 13. 7. 2005

Direktor: Janko Kramzar

Nadzorni svet:

do 12.7.2005

Predsednica: Dunja Piskur Kosmac¢

Clani: lvan Erklavec, Jozka Hegler, dr. Marko Notar,
Anton Potoc¢nik, Danilo Tomsi¢, mag. Marko Zuzek
od 13. 7. 2005

Predsednik: Anton Colari¢

Clani: Dunja Piskur Kosmag, dr. Marko Notar,
Jozka Hegler, mag. Marko Zuzek, Ivan Jordan, Ivan
Erklavec, Franci Hribar, Marija Rutter

PARKIRISCA JAVNO PODJETIE d. o. o.

Zastopnik druzbe:

Direktor: Gregor Feist

Nadzorni svet:

do 12. 7. 2005

Predsednik: Slavko Slak

Clani: lvan Demsar, Darko Judez, Igor Jurancic, Vasja
Spindler, Gordan Sibi¢, Anton Vreca

od 13. 7. 2005

Predsednik: Janko Stajnbaher

Clani: Marija Boc, JoZe Golobic, Jurij Klemenc, lvan
Kuhar, Edo Povhe, Vasja Spindler, Beno Simonic,
Franc Toni

PORAZDELITEV GLASOV DRUZBENIKOV PRI ODLOCANJU NA SKUPSCINI

OSTALE OBCINE
14,90 %

—

OBCINA MEDVODE
OBCINA BREZOVICA
OBCINA DOBROVA - POLHOV GRADEC
OBCINA IG
OBCINA SKOFLJICA
OBCINA DOL PRI LJUBLJANI
OBCINAHORIUL
NA K A




IZVAJANJE GOSPODARSKIH JAVNIH SLUZB

Dé]ovanje javnih podjetij je bilo tudi v letu 2005
prednostno usmerjeno v redno in kakovostno
zagotavljanje javnih dobrin. Oskrba porabnikov je
bila kakovostna, potekala je nemoteno, brez vecjih
pre\kinitev.
Oskrba s toploto in plinom je potekala brez vecjih
m ‘ftenj. Kljub nepredvidenemu izpadu obratovanja
turbine v toplarni Sigka so bili vsi odjemalci ves
¢as primerno oskrbovani iz drugih proizvodnih
virov. Na sistem oskrbe s plinom je v Ljubljani
in v primestnih obcinah priklju¢enih 55.907
/ odjemalcev, na sistem daljinskega ogrevanja
23.502 odjemalca, 22 je odjemalcev pare. Prek
daljinskega sistema ogrevanja ter sistema oskrbe
s plinom se v Ljubljani oskrbuje priblizno 67,1 %
stanovanj in 12 % stanovanj v Medvodah. V letu
2005 se je plinovodno omreZje razsirilo tudi na
obmocje ob¢cine Dol, kjer je bilo priklju¢eno 8
porabnikov.
V letu 2005 je bilo skupno prodano 2.048 MWh
energije, kar je 2,6 % vec kot predhodno leto.
V strukturi prodane energije najvecji delez
(52,5 %) predstavlja prodaja vroce vode, 37,8 %
plin, preostalo elektri¢na energija. Potrebe po
toploti in plinu za ogrevanje prostorov so zelo
odvisne od meteoroloskih razmer, ki se iz leta
v leto spreminjajo. V letu 2005 je bilo skupaj s
TE-TOL proizvedeno 1.308.549 MWh vroce vode,
222.063 ton pare, kar skupno za 6,6 % presega
obseg proizvodnje v predhodnem letu. Najbol;j (za
24,4 %) se je povecala proizvodnja pare zaradi
priklopa novega odjemalca v drugi polovici leta
2004. Proizvodnja elektricne energije je bila v
primerjavi s predhodnim letom za 21,1 % niZja, kar
je posledica zacasne zaustavitve delovanja turbine
zaradi nepredvidene okvare.

Oskrba s pitno vodo je v letu 2005 potekala
zanesljivo in stabilno. Kljub temu da se je skozi
leto zgodilo 259 nenadnih vegjih okvar oziroma
prelomov na vodovodnih omreZjih, so bile

motnje pri uporabnikih v ¢asu odprave okvar
minimalne. V pomladnem obdobju se je pojavilo
poslabsanje vodnega vira na obmocju vodarne
Brest. S takojsnjo spremembo rezima ¢rpanja so
bile porabnikom zagotovljene zadovoljive koli¢ine

pitne vode, s tem pa je bila zmanjsana varnost
obratovanja centralnega oskrbnega sistema. Z
vidika zahtev Pravilnika o pitni vodi je bila oskrba z
neskodljivo pitno vodo za zdravje nespremenjena
gleda na predhodna leta.

Ne glede na potrebno reSevanje ekoloskih problemov
so se zmanjsale vodne izgube. Koli¢ina nacrpane
vode se je glede na predhodno leto zmanjsala za

1 %, razlika med nacrpano in prodano vodo, ki je
pomemben pokazatelj ekonomi¢nosti delovanja
vodovodnih sistemov, se je zmanj3ala za 1,7 %.

Prevoz potnikov na obmocju Mestne obcine
Ljubljana in primestnih ob¢in je potekal varno in
zanesljivo. Kakovostno in pravocasno vzdrzevanje
zastarelega voznega parka je zagotovilo nemoteno
izvajanje gospodarske javne sluzbe. Toénost
odhodov avtobusov z zacetnih postaj se je povecala,
zmanjsalo se je Stevilo izpadov na progah in stevilo
pritozb. Kljub izvedenim ukrepom za vecji standard
prevoza potnikov pa vrsta zunanjih dejavnikov

in nespremenjene prometne razmere vplivajo na
nadaljnje upadanje Stevila potnikov v mestnem in
primestnem prometu. Stevilo prepeljanih potnikov

v mestnem prometu je upadlo za 3,6 %, stopnja
upadanja v primestnem prometu se je glede na
predhodno leto nekoliko zmanjsala, znasala je 1,4 %.

Izvajanje gospodarske javne sluzbe zbiranja, odvoza
in odlaganja odpadkov je potekalo nemoteno in
po obstojecih standardih. Na obmocju Mestne
obcine Ljubljana in osmih primestnih obcin je

bilo v letu 2005 zbranih in odpeljanih 137 tiso¢

ton odpadkov. Glavni deleZ, prek 70 %, v zbranih
odpadkih zavzemajo mesani komunalni odpadki
iz gospodinjstev. Koli¢ina zbranih gospodinjskih
odpadkov se je glede na predhodno leto zmanjsala
za dober odstotek, predvsem zaradi vec loceno
zbranih frakcij.

Stevilo zbiralnic za loceno zbiranje odpadkov se

je mocno povecalo, konec leta je bilo na odjemnih
mestih names¢enih 1.530 zbiralnic. Zbranih je bilo
6.948 ton locenih frakcij, kar je 16,5 % vec kot leto
prej. Najvedji, 61-odstotni delez predstavlja lo¢eno
zbran papir. V zbirnem centru Barje in s premicnim
vozilom je bilo zbranih 81 ton nevarnih gospodinjskih
odpadkov, kar je v primerjavi z enakim obdobjem lani
za 27 % vet, predvsem zaradi porasta odpadkov pri
baterijah, barvah, topilih, oljih in masteh, ki tudiv
strukturi zbranih nevarnih odpadkov iz gospodinjstev
predstavljajo najvecji delez.

Na odlagalis¢u Barje se sprejemajo in odlagajo
odpadki iz Mestne ob¢ine Ljubljana, primestnih

obcin in ob¢in nedruzbenic Vrhnike, Borovnice,
Kamnika, Komende in Vodic. V letu 2005 je bilo
skupaj zbranih 189 tiso¢ ton odpadkov, od tega 132
tisoc ton oziroma 78 % komunalnih odpadkov in 42
tisoc ton oziroma 22 % nekomunalnih odpadkov ter
komunalnih odpadkov iz ob¢in nedruzbenic.

Stevilo parkiranih vozil na javnih parkirnih
povrsinah in povrsinah v najemu se je v letu 2005 v
primerjavi s predhodnim letom zmanjsalo za 8,8 %,
predvsem zaradi prenehanja izvajanja dejavnosti
na parkiris¢ih Trg republike in Sarabon. Stevilo
parkirnih mest konec leta 2005 se je zato zmanjsalo
za 21,2 %. Zaradi namestitve avtomatskih vhodno-
izhodnih sistemov, ki omogocajo doslednejsi zajem
parkirnine in daljsega obratovalnega casa, se je
povecal obseg parkiranih vozil na parkiris¢ih Krekov
trg, Petkovskovo nabrezje, Mirje in Navje. Odvoz
nepravilno parkiranih vozil, ki se izvaja na podlagi
odredbe pristojne policije in mestnega redarstva,
se je glede na predhodno leto zmanj3al za 11,2 %,
na podlagi izdanih odredb je bilo tudi 32,7 % manj
priklenitev z lisicami.

Opravljanje pogrebnih, pokopaliskih in trznih
storitev je potekalo po sprejetih standardih in
normativih ter z zahtevami certifikata kakovosti.
VzdrZzevanje celotnih pokopaliskih objektov in
naprav se je izvajalo skladno z letnim programom
vzdrZevanja pokopalis¢.

Skupno Stevilo opravljenih pokopov se je glede
na leto prej povecalo za 2,7 %. DeleZ klasi¢nih
pogrebov se je zmanjsal, delez Zarnih pa povecal.
Zunanje upepelitve, ki predstavljajo 77 % vseh
upepelitev, so se glede na predhodno leto povecale
za 6,5 %, kar je predvsem posledica spremenjenih
navad pri pokopih zunaj Ljubljane.

Pogoji poslovanja se na podrocju trzne dejavnosti
zaradi narascajoce konkurence vegjih trgovinskih
centrov vedno bolj zaostrujejo. Izvajanje trzne
dejavnosti je zato usmerjeno v zagotavljanje
kakovosti pri opravljanju storitev. S prostorsko
prerazporeditvijo prodajnih mest na trznici Center
je omogoceno grupiranje prodaje glede na nacin
pridelave, razsirjene so transportne poti, z nabavo
funkcionalno in estetsko posodobljenih stojnic za
prodajo cvetja, zelja in svec ter lesenih zloZljivih
stojnic za prodajo ekolosko pridelane hrane in
drugega blaga pa se je izboljsala opremljenost teh
prodajnih prostorov in celostna podoba odprtega
trga.




PREGLED DOSEZENEGA FIZICNEGA OBSEGA POSLOVANJA V LETU 2005

ENERGETIKA

Skupna dobava

Koristna oddaja

Razlika med dobavo in oddajo
DolZzina omreZja

Stevilo prikljucenih postaj

Koristna oddaja
Dolzina omreZja
Stevilo prikljucenih plinomerov

VODOVOD - KANALIZACIJA

Skupna dobava

Koristna oddaja

Razlika med dobavo in oddajo
Dolzina omreZja

Stevilo prikljuckov

POTNISKI PROMET

Stevilo rednih prog

Skupna dolZina prog
Prepeljani potniki

PrevozZeni kilometri

Povprecno stevilo vozil
Starost avtobusov (konec leta)

ODVOZ IN DEPONIRANJE ODPADKOV

Gospodinjski odpadki

Kosovni odpadki

Odpadki industrije, obrti, ustanov
Odlozeni odpadki

POGREBNE IN POKOPALISKE STORITVE

Klasicni pokopi
Zarni pokopi
Upepelitve
Stevilo grobov

UPRAVLJANJE PARKIRNIH POVRSIN

Stevilo parkirisc

Stevilo parkiranih vozil

Stevilo ponudnikov - avtosejem
Stevilo ogledov - avtosejem
Stevilo priklenitev lisic

Odvoz vozil - letno

Daljinsko ogrevanje

2005
1.308.549 MWh
1.093.358 MWh

215.191 MWh
205,5 km
2.848

2005
74.383.269 m3
492 km
53.684

2005
35.360.080 m3
22.850.180 m3
12.509.900 m3

1.132 km
38.542

2005

21

233,5 km
89.702.977
11.005.926
202
11let8m

2004
1.252.842 MWh
1.092.725 MWh

160.117 MWh
199,7 km
2.693
Plin

2004
71.093.888 m?
468 km
52.488

Vodovod
2004

35.704.040 m3
22.978.111m3
12.725.929 m3
1.120 km
37.768

Mestni
2004
21
233,5 km
93.066.148
11.455.656
200
10 let1om

Odvoz odpadkov

2005
1.367.506 m3
43.537 M’
133.669 m3

2004
1.363.935 m?
37.269 m?
140.679 m3

Pokopi in upepelitve

2005

301
2.072
9.644

2004

318
2.046
9.138

Parkirne povrsine

2005
1.539
2.165.732
46.248
54.126
5:923

2004
1.953
2.375.040
47.370
57:942
8.804

+%
loty
0,1
34,4
2,9
5,8

+%
4,6
5,1
2,3

+%
-1,0
-0,6
1,7
1,1
2,0

+%
0,0
0,0
-3,6
3,9
1,0
77

1,3
5:5

32,7

2005
222.063 ton
207.237 ton
14.826 ton
10,2 km

22

2005
41.796 MWh

2005

21.725.953 m3

1.059 km
25.138

2005

35

814 km
4.354.431
4.629.815
65
7let2m

Para

2004
178.473 ton
171.630 ton
6.843 ton
10,2 km
22

Elektrika
2004
52.940 MWh

Kanalizacija

2004

21.744.884 m?

1.051km
24.329

Primestni
2004
35
814 km
4.417.732
4.645.581
65
6let4m

Deponiranje odpadkov

2005 2004
173.532 ton 177.436 ton
Grobovi
2005 2004
49.774 49.484
Interventni odvoz
2005 2004
5-320 5:990

+%
24,4
20,7
116,7
0,0
0,0

+%

-21,1

+%

0,8
3,3

+%
0,0
0,0
1,4
-0,3
0,0
13,2

+%

-2,2

+%

0,6

+%

-11,2

ZADOVOL)JSTVO PORABNIKOV

V Javnem holdingu se zavedamo pomembnosti
zadovoljstva porabnikov za uspesno izpolnjevanje
poslanstva javnih podjetjih. Uporabniki javnih
dobrin so danes vse zahtevnejsi in pricakujejo
ustrezno, redno in kakovostno izvajanje javnih
sluzb po sprejemljivi ceni. Po drugi strani pa je
trajno in nemoteno zagotavljanje javnih dobrin v
javnem interesu ter temeljni cilj delovanja javnih
podjetij in hkrati tudi klju¢no merilo presoje
uspesnosti poslovanja javnih podjetij s strani
ob¢in, ustanoviteljic javnih podjetij.

V Javnem holdingu Ze od leta 2002 kontinuirano,
dvakrat letno, spremljamo odnos porabnikov do
kljuénih podrocij delovanja vseh sedmih javnih
podjetij, ki jih povezuje Javni Holding.

V kontinuiranem raziskovanju sodeluje 200
gospodinjstev, kar skupno predstavlja 543 oseb, ki
prebivajo na obmocju mesta Ljubljane in po svojih
znacilnostih izraZajo stanje populacije na podrocju,
na katerem izvajajo javna podjetja pretezni del
svojih dejavnosti, kar zagotavlja reprezentativnost
dobljenih rezultatov. Spremljanje odnosa
porabnikov na stalnem vzorcu gospodinjstev

nam omogoca, da lahko zaznavamo spremembe

v zadovoljstvu porabnikov, analiziramo vzroke in
tudi pravocasno ustrezno ukrepamo.

Na podlagi analize podatkov, dobljenih v
dosedanjih sedmih raziskovanjih, lahko
povzamemo, da porabniki delovanje javnih podjetij
na splodno ugodno ocenjujejo.

Poznavanje delovanja javnih podjetij

Raziskava kaZe, da stopnja poznavanja delovanja
javnih podjetij pomembno vpliva na porabnikovo
oceno ugleda in zadovoljstva s storitvami.
Porabniki svoje poznavanje delovanja javnih
podjetij ocenjujejo s srednjimi vrednostmi.
Porabniki relativno dobro poznajo vecino osnovnih
dejavnosti, ki jih izvajajo javna podjetja, manj pa
spremljajo¢e dejavnosti, pogosto jim pripisujejo




tudi dejavnosti, ki jih ne izvajajo oziroma niso v
njihovi pristojnosti.

Anketiranci so ocenili, da najbolje poznajo
delovanje javnega podjetja Ljubljanski potniski
promet, ki so ga v dosedanjih sedmih merjenjih
ocenili s povpre¢no oceno 3,43, najslabse pa
podjetje Parkiris¢a, ocenili so ga s povprecno
oceno 2,89.

GRAF 02

v mirujo¢em prometu v Ljubljani pri¢akovano.
Skladno s stopnjami zadovoljstva je skoraj
polovica porabnikov zadovoljna in zelo zadovoljna
s storitvami javnih podjetij.

Ustreznost razmerja med ceno in kakovostjo

Ustreznost razmerja med ceno in kakovostjo
storitev pomembno vpliva na stopnjo zadovoljstva
porabnikov, saj so porabniki, ki jim razmerje med
ceno in kakovostjo ustreza, tudi najzadovoljnejsi

Ugled javnih podjetij

GRAF 03

s storitvami. Manj zadovoljni so porabniki, ki bi
Zeleli prejemati kakovostnejse storitve, najmanj
pa je zadovoljen sicer relativno majhen delez
porabnikov, ki ocenjujejo, da je sedanja cena
previsoka oziroma bi Zeleli za isto ceno prejemati

Ugled je lahko pomemben vzvod za oblikovanje
konkurenéne prednosti javnih podjetij in njihovo
uspesnejse poslovanje. Kot kazejo merjenja, javna
podjetja uzivajo pri porabnikih srednje visok ugled,
iz gibanja stopnje ugleda pa izhaja, da porabniki
celovito spremljajo delovanje javnih podjetji v
druzbenem prostoru in kriticno ocenjujejo ugled
tudi na podlagi dejavnikov, ki niso neposredno
povezani z izvajanjem gospodarskih javnih sluzb.

V sedmih merjenjih so anketiranci najvisjo
povprecno oceno ugleda (3,41) pripisali javnemu
podijetju Ljubljanske trznice, najnizjo (2,75) pa
javnemu podjetju Parkiris¢a.

Zadovoljstvo s storitvami

Porabniki so s storitvami, ki jih izvajajo javna
podjetja, na splosno zadovoljni. Pomembna je
ugotovitev, da s poznavanjem delovanja javnih
podjetij rasteta tako ugled javnega podjetja kot
tudi porabnikovo zadovoljstvo s storitvami. Iz tega
izhaja, da porabnik, ki je zadovoljen s storitvami
javnega podjetja, pripisuje podjetju tudi ugled

in obratno, s storitvami uglednega podjetja so
porabniki na splosno zadovoljnejsi.

GRAF o4

visjo kakovost storitev.

GRAF o5

Vecina porabnikov je v raziskovanjih navedla,

da jim sedanje razmerje med ceno in kakovostjo
storitev ustreza. Najve¢ porabnikov, v povprecju
vec kot 75 %, kot ustrezno ocenjuje razmerje
med ceno in kakovostjo storitev, ki jih izvaja
javno podjetje Energetika Ljubljana. Nad 70 % se
v povprecju giblje tudi delez porabnikov, ki kot
ustrezno ocenjuje razmerje med ceno in kakovostjo
storitev javnih podjetij Ljubljanske trZnice, Snaga
in Vodovod - Kanalizacija. Najmanj porabnikom
ustreza razmerje med ceno in kakovostjo storitev,
ki jih izvajata javni podjetji Ljubljanski potniski
promet in Parkiris¢a. Presenetljivo visok, v
povprecju ¢ez 17 %, je delez porabnikov, ki so za
visjo kakovost pripravljeni placati ve¢. Po drugi
strani pa je glede na splosno veljavno prepri¢anje
o dragih javnih storitvah relativno majhen delez
porabnikov, v povprecju le 4,7 %, ki menijo, da bi
za isto kakovost morali placati nizjo ceno, in 7,9 %
tistih, ki bi bili pripravljeni za nizjo ceno prejemati
nizjo kakovost.

Porabniki so najzadovoljnejsi s storitvami, ki
jih izvaja javno podjetje Energetika Ljubljana, v
dosedanjih merjenjih so mu pripisali povpre¢no
oceno 3,68. Najmanj so porabniki zadovoljni s
storitvami podjetja Parkirisca, ki so ga ocenili s
povprecno oceno 2,98, kar je glede na razmere

Vir: Rezultat kontinuiranega raziskovanja: Panel 2002, 2003, 2004, 2005
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NALOZBENA DEJAVNOST V LETU 2005

Poslovni nacrt Javnega holdinga in povezanih
javnih podjetij za leto 2005 so sprejeli druzbeniki
na seji skupscine 1. 2. 2005. Svet ustanoviteljev

je konec junija 2005 sprejel rebalans poslovnega
nacrta javnega podjetja Energetika Ljubljana. S
tem je bila dana podlaga za investicijsko dejavnost
javnih podjetij v tem poslovnem letu. Skupna
investicijska vlaganja, ki so jih javna podjetja
opredelila kot strokovno-tehni¢no potrebna,

so bila za leto 2005 nacrtovana v visini 25.040
milijonov SIT, vendar so omejeni financni viri

Ze ob obravnavi poslovnega nacrta zahtevali
prednostno razvrstitev nacrtovanih nalog. Za
izpolnitev najnujnejsih investicijskih nalog je Javni
holding skladno s sklepom skups¢ine druzbenikov
dodatno zagotovil 325 milijonov SIT za izvedbo
najnujnejsih investicijskih nalog iz poslovnega
nacrta javnega podjetja Vodovod - Kanalizacija.
Glede na razpolozZljiva finan¢na sredstva je,
upostevajoc rebalansiran nacrt javnega podijetja
Energetika Ljubljana, skupna vrednost prednostno
nacrtovanih nalog znasala 12.463 milijonov SIT.

Skupna vrednost realiziranih investicijskih nalog je
v letu 2005 znasala 7.728,1 milijona SIT, od tega je
bilo 341 milijonov SIT financiranih iz proracunskih
sredstev Mestne obcine Ljubljana ter primestnih
ob¢in Ig, Dol pri Ljubljani, Medvode in Skofljica in
8,2 milijona SIT iz sredstev Ministrstva za okolje in
prostor.

GRAF 06

ter vozil. Investicije v energetske vire so znasale
231,4 milijona SIT, od tega je bilo porabljenih

za daljinsko ogrevanje 223,7 milijona SIT ter za
distribucijo plina 7,7 milijona SIT. Pomembnejsa
investicija vecje vrednosti je bila preureditev
ogrevalnega sistema in uvedba hlajenja na
poslovnem objektu druzbe, ki je znasala 156
milijonov SIT.

Siritev vrocevodnega omreZja zunaj Ljubljane

je zaradi tehnicnih in ekonomskih razlogov
omejena, zato so bile aktivnosti usmerjene
predvsem v povecanje Stevila prikljuckov na
obstojecem sistemu daljinskega ogrevanja, s
Cimer se izboljsuje izkoris¢enost vrocevodnega
omrezja. V letu 2005 je bilo, z upostevanjem
prikljucnih vrocevodov, zgrajenega 5,8 km novega
vro¢evodnega omreZja ter priklju¢enih 155 novih
toplotnih postaj. Prikljuéna moc se je povecala za
8,3 MW in ob koncu leta znasala 1.126,4 MW. V letu
2005 se je nadaljevala izgradnja vro¢evodnega
omrezja za prikljucitev terasastih blokov v
Kosezah, kjer se izvaja prehod oskrbe objektov

s plinom na sistem daljinske oskrbe s toploto.
Sistem daljinske oskrbe s toploto ima z vidika
onesnazevanja zraka nesporne prednosti pred
sistemom zemeljskega plina, je pa tudi donosnejsi
in stabilnejsi z obratovalnega in cenovnega vidika,
tako za distributerja kot tudi za odjemalce toplote.
Prikljucitve prvih objektov so bile izvedene ze v
letih 2003 in 2004, v letu 2005 se je prikljucitev
na daljinsko oskrbo s toploto nadaljevala,
nadaljevanje prehoda iz sistema zemeljskega plina
v vrocevodno omreZje je predvideno tudiv letu
2006. V obnovo in Siritev vroevodnega omrezja je
bilo skupno investiranih 288 milijonov SIT.
Investicije v obnovo in Siritev plinovodnega
omreZje so skupno znasale 935 milijonov SIT.
Razvoj omrezja daljinske oskrbe s plinom se

je nadaljeval tako na obmocju Mestne obcine

Pretezni del, vec kot 75 % investicijskih nalog

je bilo realiziranih na podro¢ju Mestne ob¢ine
Ljubljana, preostali del pa na podro¢ju posameznih
primestnih ob¢in.

Skupna investicijska vlaganja v obnovo in razvoj
sistemov daljinske oskrbe s toploto in plinom so
v letu 2005 znasala 1.718,2 milijona SIT in so bila
v celoti financirana iz lastnih sredstev javnega
podjetja Energetika Ljubljana.

Za obnove in nadomestitve je bilo porabljenih
263,8 milijona SIT, vecji del zneska se nanasa

na nadomestitev dotrajane pisarniske opreme

in obnovo racunalniske in programske opreme

Ljubljana kot na obmocju primestnih ob¢in. V
plinovodno omreZje na obmoc¢ju Mestne ob¢ine
Ljubljana je bilo investiranih 408,1 milijona SIT,
preostalih 526,9 milijona SIT pa v plinovodno
omrezje na obmocju primestnih ob¢in.

Celotna dolzina novo zgrajenega glavnega
plinovodnega omrezja brez upostevanja priklju¢nih
plinovodov je v letu 2005 znasala 23,9 km, Stevilo
novozgrajenih priklju¢nih plinovodov pa 739. V
letu 2005 je bilo priklju¢enih 1.476 novih odjemnih
mest plina.

Investicijska vlaganja v obnavljanje in
posodabljanje vodovodne in kanalizacijske

REALIZACIJA INVESTICI) V LETU 2005
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infrastrukture so v okviru razpoloZljivih finan¢nih
sredstev potekala na obmocju vseh obgin,
druzbenic Javnega holdinga. Vrednost vseh
izvedenih investicijskih projektov v vodovodno

in kanalizacijsko omreZje ter pripadajoce

objekte in naprave je v letu 2005 znasala

4.343,7 milijona SIT, kar je za 7 % manj kot v
predhodnem letu. Poleg izvedenih nalozbenih
projektov je bilo iz sredstev Javnega holdinga
obc¢inama Brezovica in Velike Las¢e za izvedbo
investicijskih nalog nakazanih 55,9 milijona SIT,
27,7 milijona SIT pa je bilo porabljenih za obnove
vodovodnih priklju¢kov v nekaterih primestnih
obcinah. Za pokritje obveznosti do placila glavnic
za investicijske kredite je bilo porabljenih dodatnih
310,1 milijona SIT.

Za obnove in nadomestitve vgrajenih zmogljivosti
je bilo porabljenih 763,7 milijona SIT, od

tega pretezni del za zamenjave dotrajanega
komunalnega omrezja. Za gradnjo manjkajoce
komunalne infrastrukture in izvedbo razvojnih

rojektov, usmerjenih v iskanje novih vodnih

virov ter zas¢ito obstojecih, je bilo porabljenih

:580 milijonov SIT. V projekte za obmo¢je MOL
/e bilo vlozenih 68 % teh sredstev, ostalo pa v

gradnjo infrastrukture v primestnih ob¢inah.

Med razvojnimi projekti je izvedbeno in finanéno
najboljizstopala gradnja bioloske cistilne naprave
Zalogu. Ministrstvo za okolje je julija izdalo
dovo 'ehje za poskusno obratovanje, ki bo trajalo
d enega leta. Zaceli so se izvajati vsi tehnoloski

postopki'¢iscenja odpadne vode in obdelave
blata. Do konca leta so se izvajali funkcionalni

agoni “‘prav in opreme ter usklajevanje
programske opreme z vgrajenimi napravamiin
remo. Za dokonc¢anje in poskusno obratovanje
Cistiln nz;‘lprave je bilo v letu 2005 porabljenih

7 milijonov SIT, kar predstavlja 46 % vseh
azpolo jivih investicijskih sredstev.

nalozbeno dejavnost v mestnem in primestnem
potniékém prometu je bilo porabljenih 172,3
milijona SIT, za odplacilo investicijskih posojil
pa 503 milijone SIT. NaloZbena sredstva so
orabljena predvsem za ureditev avle
potniske blagajne na Celovski 160, nakup
programske in strojne opreme za zamenjavo
strezniskih zmogljivosti, za placilo v letu 2004
vgrajenih prikazovalnikov prog za slabovidne,

za nakup prikazovalnikov postajalis¢ ter za
gradbeno-elektri¢na dela in notranjo opremo na
tehni¢nih pregledih. Izvedene naloge vrednostno
predstavljajo 10,1 % vseh nacrtovanih nalozb.

Pretezni del investicijskega nacrta (vec kot

60 %) namrec predstavlja obnova voznega

parka. Postopek javnega narocila za nakup 17
avtobusov se je v letu 2005 Ze zacel, vendar

Se ne dokoncal. Ravno tako nista bili izvedeni
prenova in razsiritev tehni¢nih pregledov, za
katere je projektna dokumentacija v izdelavi,
sama prenova pa je predvidena v letu 2006.
Izdelana je bila tudi projektna dokumentacija za
obnovo kanalizacijskega in vodovodnega omreZja,
projektna dokumentacija za izvedbo lll. faze
projekta prenove in razsiritve tehni¢nih pregledov
pa je vizdelavi. Na podrocju vzpostavitve in
vzdrZevanja varnostnega sistema so izdelani vsi
potrebni dokumenti, s ¢imer je zakljucena Il. faza
projekta.

Na podro¢ju trzne dejavnosti so bila investicijska
vlaganja usmerjana v zagotavljanje kakovosti pri
opravljanju storitev. S prostorsko prerazporeditvijo
prodajnih mest na trznici Center je zagotovljeno
grupiranje prodaje glede na nacin pridelave,
razsirile so se transportne poti, z nabavo
funkcionalno in estetsko posodobljenih stojnic za
prodajo cvetja, zelja in svec ter lesenih zloZljivih
stojnic za prodajo ekolosko pridelane hrane in
drugega blaga pa se je izboljsala opremljenost teh
prodajnih prostorov in celostna podoba odprtega
trga. Za dosego visjega standarda v izvajanju
storitev so se v drugi polovici leta zaceli tudi
postopki za prenovo celotnega informacijskega
sistema v smislu tehnoloske posodobitve in
optimizacije v povezanosti delovnih procesov.
Skupno je bilo za izboljSanje opreme prodajnih
mest ter opreme za vzdrZevanje in urejanje javnih
trznih povrsin investiranih 45,3 milijona SIT.

V okviru pokopaliske dejavnosti se je v letu

2005 nadaljevalo tlakovanje poti in zamenjava
stebrickov za oznacevanje grobnih polj na
pokopalis¢u Zale, nabavljena je bila tudi potrebna
oprema za nemoteno izvajanje dejavnosti. Za
potrebe pogrebne dejavnosti je bila izvedena
nacrtovana nabava pogrebnega vozila in
transportnih krst ter druge pogrebne opreme.
Skupna vrednost izvedenih obnov in nadomestitev
je znasala 101,6 milijona SIT. Nekatere investicije
Se potekajo in bodo zaklju¢ene v letu 2006. Med
njimi je pomembnejsi internetni prenos pogrebne
svecanosti in obnova poslovnih prostorov, ki je
povezana s preureditvijo Plecnikovih delavnic.
Prednostno nacrtovane razvojne naloge so

bile realizirane v visini 155,6 milijona SIT, kar

predstavlja 86,9 % nacrtovane vrednosti. Toplotni
izmenjevalec in pec za upepeljevanje sta najvedji
posamicni investiciji, ki sta bili s tehni¢nim
prevzemom v septembru uspesno zakljuceni. Do
konca leta 2005 je bila zaklju¢ena tudi prva faza
ureditve informacijskih baz o objektih, grobovih
in pokojnikih, ki predstavlja osnovo za prostorski
informacijski sistem, medtem ko je druga faza, to
je geolokacija grobov na pokopaliscih, v postopku
zbiranja ponudb. Izvedena je bila tudi delna
obnova pokopaliskih zidov na pokopaliscu Zale in
realizirana nacrtovana investicija v informacijske
panele. Za ureditev nadstreska nad servisnim
vhodom upepeljevalnice in garaznih boksov

ter prenovo sprejemne pisarne in razstavnega
prostora so bili izdelani projekti, na podlagi katerih
bo v letu 2006 izveden razpis za izbiro izvajalca.

V zvezi z nadaljevanjem postopka za Siritev
pokopalis¢a Zale poteka zbiranje informacij

o dejanskem stanju in potrebnih nadaljnjih
postopkih. Nac¢rtovana prenova Ple¢nikovih
delavnic, ureditev nove sprejemne pisarne in
¢akalnice za svojce na Ple¢nikovih Zalah ter
parkiris¢a na Tomacevski cesti niso realizirane, ker
Mestna ob¢ina Ljubljana v ta namen ni zagotovila
potrebnih sredstev.

Na podrocju zbiranja, odvazanja in deponiranja
odpadkov so investicijska vlaganja znasala 996,3
milijona SIT od tega 220,1 milijona SIT v obnove in
nadomestitve in 776,2 milijona SIT v razvoj. Poleg
tega je bilo za placilo obveznosti za investicijske
kredite porabljenih 179,2 milijona SIT. V letu

2006 bodo predvidoma dokonc¢ane investicije, ki
so se zacele v letu 2005 v skupni vrednosti 350
milijonov SIT, kar pomeni 75-odstotno realizacijo
nacrtovanih investicij za leto 2005.

Vlaganja v dejavnost zbiranja in prevoza odpadkov
so znasala 324,3 milijona SIT, od tega 195,9
milijona SIT v vozni park, ostalo pa v nabavo
posod in zabojnikov za odpadke.

Glavni deleZ nalozb v dejavnosti odlaganja
odpadkov, ki so skupno znasale 546,4 milijona SIT,
predstavlja dokoncanje izgradnje 2. faze IV.in V.
odlagalnega polja, povecanje ¢rpalne postaje za
plin, trafopostaje in toplotne postaje ter nabava
nakladalnika.

Novembra 2005 je bila izdelana predinvesticijska
zasnova (PIZ) izgradnje Cistilne naprave in
potrjena na nadzornem svetu javnega podjetja
Snaga in na Svetu ustanoviteljev javnih podjetij,
povezanih v Holding Ljubljana. V PIZ je dan predlog
izbrane tehnologije oziroma predlog €istilne




naprave za cis¢enje izcedne vode na odlagalis¢u
Barje in je osnova za izdelavo idejnega projekta,
investicijskega programa in porocila o vplivih na
okolje. Za cis¢enje izcedne vode je predlagano
¢is¢enje v membranskem bioloskem reaktorju
(MBR) z naknadno absorpcijo na aktivno oglje in
selektivno ionsko izmenjavo bora.

Vizdelavi je idejni projekt za objekt predelave
odpadkov za v PIZ izbrane tehnologije, ki bo osnova
za izdelavo investicijskega programa. lzdelava
investicijskega programa je predvidena aprila in
maja 2006.

Tudi v letu 2005 so se javne parkirne povrsine
redno investicijsko urejale in obnavljale. Skupna
investicijska vlaganja so znasala 111,5 milijona

SIT, od tega je bilo v obnove in nadomestitve
investiranih 16,1 milijona SIT, v razvoj pa 95,4
milijona SIT.

Na parkiris¢u Mirje je bil nameséen nov avtomatski
vhodno-izhodni sistem, v sklopu katerega sta
namescena tudi avtomatska blagajna in video
upravljavski sistem. Names¢en sistem omogoca
oddaljeno upravljanje iz upravljavskega centra, ki je
bil urejen in je zacel obratovati 24 ur dnevno v letu
2004.

Uspesno je bila zakljucena prva faza in se zacela
druga faza postavitve parkomatov, ki se je zaradi
zgodnje zime zaklju¢ila v prvem trimesecju leta
2006. Parkomati bodo nadomestili parkirne

listke na parkiris¢ih, namenjenih kratkotrajnemu
parkiranju, t. i. belih conah, kar bo tehnolosko
posodobilo obstojeci nacin placevanja parkirnine.
Na lokaciji avtosejma je bil urejen poligon za voznjo
avtosol - Center varne voZnje, ki ga je javno podjetje
Parkiris¢a uredilo v sodelovanju z Oddelkom za
gospodarske javne sluzbe in promet Mestne ob¢ine
Ljubljana in Svetom za preventivo in vzgojo v
cestnem prometu Mestne obcine Ljubljana.
Skladno z dogovorom z MOL o prevzemu
investiranja in upravljanja garazne hise Kozolec

je podjetje urejalo zemljiskoknjizno stanje I. faze
oziroma pridobivalo dokumentacijo za Il. fazo
garazne hise Kozolec ter izvajalo redne naloge v
zvezi s poslovanjem javnega dela garaze.

FINANCNO POSLOVANJE JAVNEGA HOLDINGA
LJUBLJANA, D. 0. O., IN POVEZANIH
JAVNIH PODJETIJ

FINANCNO POSLOVANJE
JAVNEGA HOLDINGA LJUBLJANA, D. 0.0

Prihodki

V letu 2005 je zacel veljati Pravilnik o spremembi
pravilnika o racunovodstvu, ki doloca, da se za
ucinek prevrednotovanja dolgoro¢nih finan¢nih
nalozb v kapital odvisnih javnih podjetij poveca
posebni prevrednotovalni popravek kapitala, ki

se odpravi oziroma prenese v dobro finan¢nih
prihodkov ob prejemu delezev v dobicku. Zaradi
spremembe kapitalske metode vrednotenja finan¢nih
nalozb viSina dosezenih prihodkov ni primerljiva z
nacrtovanimi in doseZenimi prihodki v letu 2004.

Dosezeni prihodki druzbe skupno znasajo 145.260
tiso¢ SIT. V strukturi prihodkov pretezni del
predstavljajo financ¢ni prihodki, ki znasajo 145.151
tiso¢ SIT. Finanéni prihodki iz dolgoro¢nih terjatev
v Vvisini 59.442 tisoc¢ SIT se v celoti nanasajo na
finan¢ne prihodke od podjetij v skupini, preostali
del finanénih prihodkov v visini 85.709 tiso¢ SIT so
prihodki iz kratkorocnih terjatev, kjer so izkazane
obresti iz naslova vezanih depozitov v bankah.

GRAF o7

Odhodki

Odhodki druzbe skupno znasajo 3.056.832 tiso¢ SIT
in dosegajo 84-odstotni deleZ s poslovnim naértom
predvidene visine ter so za 56 % visji od odhodkov
predhodnega poslovnega leta.

Odhodki poslovanja se nanasajo na stroske
materiala in storitev, stroske dela, odpise vrednosti
ter druge poslovne odhodke. Skupno znasajo
1.663.592 tiso¢ SIT in predstavljajo 54 % vseh
odhodkov druzbe.

Odhodki poslovanja so za 93 % visji kot leta 2004
ter za 27 % presegajo nacrtovano visino.
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STRUKTURA PRIHODKOV DRUZBE V LETU 2005
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Stroski materiala in storitev skupno zna3ajo 91.153
tisoc SIT, kar je 28 % manj, kot je bilo nacrtovano,
in 2 % manj kot v letu 2004. Prevladujoci 95-
odstotni delez predstavljajo stroski storitev, ki so
v doseZeni visini 86.339 tiso¢ SIT za 29 % niZji od
nacrtovanih in za 1 % niZji od lanskoletnih. V okviru
stroskov storitev 60-odstotni deleZ predstavljajo
stroski intelektualnih in osebnih storitev, ki

se nanasajo predvsem na stroske na podrocju
informatike, izdelave javnomnenjskih raziskav,
oblikovanje internetnega portala, svetovanje na
podro¢ju odnosov z javnostmi in komunikacijske
strategije, pravno svetovanje in izdelavo mnenj ter
stroske revizije in izdelave letnega porocila.

Stroski dela predstavljajo 11 % odhodkov
poslovanja oziroma 6 % vseh odhodkov druzbe
in s0 za 8 % niZji od nacrtovane visine ter za 2 %
visji od stroskov dela v letu 2004. Stroski dela
vklju€ujejo tudi izplacilo regresa za letni dopust
vsem zaposlenim.

Izhodis¢ne place se v letu 2005 niso spreminjale,
v skladu z Zakonom o izvajanju dogovora o politiki
pla¢ v zasebnem sektorju v obdobju 2004-2005
pa se vsem zaposlenim, ki prejemajo placo po
kolektivni pogodbi od avgusta 2004, izplacuje
dodatek v visini 7.500 SIT, od avgusta 2005 pa
dodatek v visini 6.600 SIT, kar skupno znese
14.100 SIT.

Drugi poslovni odhodki znasajo 1.378.543 tiso¢ SIT
in presegajo nacrtovano visino za 43 %, za 138 %
pa visino, dosezeno v predhodnem letu, kar je
posledica financiranja prednostnih investicijskih
programov iz poslovnega nacrta javnega podjetja
Vodovod - Kanalizacija za leti 2004 in 2005 v visini
676.335 tisoc SIT ter nakazila 700.000 tiso¢ SIT
javnemu podjetju Ljubljanski potniski promet za
izvajanje dejavnosti javnega linijskega prometa na
podlagi sklepa skupscine druzbe.

Odhodki financiranja znasajo 1.392.657 tiso¢ SIT
in se v glavnini nanasajo na odpise dolgoroc¢nih

in kratkoro¢nih finanénih nalozb iz naslova

izgube odvisnih podjetij. Poslovno leto 2005 sta
negativno zakljucili odvisni javni podijetji Vodovod
- Kanalizacija in Ljubljanski potniski promet.
Poslovni rezultat javnega podjetja Vodovod -
Kanalizacija je ugodnejsi od rezultata predhodnega
leta in tudi od predvidenega v poslovnem nacrtu,
ki je uposteval veljavne prodajne cene konec leta
2004. lzguba v visini 896.126 tisoc SIT je nizja od
nacrtovane za 41 %, od izgube predhodnega leta

pa za 18 %. lzguba javnega podjetja Ljubljanski
potniski promet v visini 496.354 tiso¢ SIT je nizja
od nacrtovane za 39 %, vendar visja od izgube
predhodnega leta, zato so skupni finan¢ni odhodki
za odpise dolgorocnih in kratkoro¢nih nalozb za
27 % visji kot leta 2004.

Poslovni rezultat

Poslovanje v letu 2005 je druzba zakljucila
negativno, z izgubo v visini 2.911.572 tiso¢ SIT.
DoseZeni poslovni rezultat druzbe je glede na
rezultat v predhodnem letu nizji, kar je predvsem
posledica spremembe vrednotenja financnih
nalozb.

Vizkazu poslovnega izida Javnega holdinga v
okviru finanénih prihodkov niso ve¢ vkljuceni
pozitivni rezultati povezanih javnih podjetij,
temvec v okviru finanénih odhodkov le

GRAF o9

njihovi negativni rezultati, kar vpliva na ob&utno
nizji poslovni rezultat glede na predhodno

leto, ki je med finan¢nimi prihodki vkljuceval
tudi dolgorocne terjatve do podjetij v skupini v
visini dosezenih dobickov. Ce bi evidentiranje
kapitalskih dobi¢kov povezanih javnih podjetij
ostalo nespremenjeno, bi izguba poslovnega leta
znasala 1.758.593 tiso¢ SIT.

Rezultati poslovanja povezanih javnih podjetij

Na rezultat druzbe prevladujoce vpliva nega-

tivni rezultat poslovanja dveh povezanih javnih
podjetij, ki je v skupni visini 1.392.480 tiso¢ SIT
prek finan¢nih odhodkov vkljuéen v poslovni izid
druzbe, medtem ko so za pozitivne rezultate poslo-
vanja petih povezanih javnih podjetij v skupni
visini 1.503.569 tiso¢ SIT povecane nalozbe in
posebni prevrednotovalni popravek kapitala.

GRAF 10

POSLOVANJE JAVNEGA HOLDINGA LJUBLJANA V LETU 2005

razlika

odhodki

v tiso¢ SIT

prihodki
3.000.000

2.000.000

1.000.000

-1.000.000
-2.000.000

-3.000.000 -2.911.572

CELOTNI
POSLOVNI IZID

3.056.249

145.205

-2.911.044

REZULTAT IZ
REDNEGA DELOVANJA

REZULTATI POSLOVANJA POVEZANIH JAVNIH PODJETJIH V LETU 2005

leto 2004
2.500.000
leto 2005

2.200.000

v tiso¢ SIT

nacrt 2005

1.900.000
1.600.000
1.300.000
1.000.000
700.000
400.000
o
-200.000
-500.000
-800.000

-1.100.000

ENERGETIKA VO-KA LPP LJUBLJANSKE ZALE
LJUBLJANA NICE

1.663.592

REZULTAT 1Z
POSLOVANJA

SNAGA

PARKIRISCA




RACUNOVODSKI IZKAZI
JAVNEGA HOLDINGA LJUBLJANA, D. 0. O.

BILANCA STANJA NA DAN 31. 12. 2005

SREDSTVA

Stalna sredstva

Neopredmetena dolgoro¢na sredstva
Opredmetena osnovna sredstva
Dolgorocne finanéne nalozbe
Gibljiva sredstva

Poslovne terjatve

Kratkoro¢ne financne nalozbe
Dobroimetje pri bankah, ¢eki in gotovina
Aktivne ¢asovne razmejitve
Zabilancna sredstva

OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV
Kapital

Vpoklicani kapital

Rezerve iz dobitka

Cisti poslovni izid poslovnega leta
Prevrednotovalni popravki kapitala
Financne in poslovne obveznosti
Zabilancna sredstva

1ZKAZ POSLOVNEGA IZIDA ZA LETO 2005

Cisti prihodki od prodaje

Drugi poslovni prihodki (s prevrednotovalnimi poslovnimi prihodki)
Stroski blaga, materiala in storitev

Stroski dela

Odpisi vrednosti

Drugi poslovni odhodki

Poslovni izid iz poslovanja

Finan¢ni prihodki iz delezev

Finan¢ni prihodki iz dolgorocnih terjatev

Finan¢ni prihodki iz kratkoro¢nih terjatev

Fin. odhodki za odpise dolg. in kratkor. finan. nalozb
Finanéni odhodki za obresti in iz drugih obveznosti

Cisti poslovni izid iz rednega delovanja

Izredni prihodki
Izredni odhodki

Poslovni izid zunaj rednega delovanja

Cisti poslovni izid obracunskega obdobja

31.12.2005

55.768.532
51.955.937
129

18.240
51.937.568
3.811.972
467.865
3.342.502
1.605

623
178.962

55.768.532
55.465.020
36.292.721
o

o
19.172.299
303.512
178.962

LETO 2005

42
12

91.153
187.661

6.235
1.378.543

-1.663.538
0

59.442
85.709
1.392.480
177
-2.911.044

55
583

-528

-2.911.572

v tiso€ SIT
31.12.2004

57.935.827
54.487.642
537

19.001
54.468.104
3.447.150
252.057
3.194.103
990

1.035
200.189

57.935.827
57.908.396
36.292.721
40.129
762.452
20.813.094
27.431
200.189

v tiso€ SIT
LETO 2004

200
184
92.670
183.284
8.536
578.823

-862.929
2.593:413
81.927
87.632
1.092.222
o]

807.821

260
5.500

-5.240

802.581

I1ZKAZ FINANCNEGA IZIDA od 1. 1. do 31. 12. 2005

Pritoki pri poslovanju

Poslovni prihodki

Izredni prihodki, ki se nanasajo na poslovanje

Zacetne manj koncne poslovne terjatve

Zacetne manj konéne aktivne kratkoro¢ne ¢asovne razmejitve
Odtoki pri poslovanju

Poslovni odhodki brez amortizacije in dolgoroénih rezervacij

Izredni odhodki, ki se nana3ajo na poslovanje

Zacetni manj kon¢ni poslovni dolgovi

Prebitek pritokov pri poslovanju ali prebitek odtokov pri poslovanju

Pritoki pri nalozbenju

Financni prihodki, ki se nanasajo na nalozbenje (razen za prevrednotenje)
Pobotano zmanj3anje dolgorocnih finanénih nalozb (razen za prevrednotenje)
Odtoki pri nalozbenju

LETO 2005

-215.287
54

55
-215.808

412
1.381.859
1.657.357
583
-276.081
-1.597.146

2.786.776
145.151
2.641.625
153.465

Pobotano povecanje opredmetenih osnovnih sredstev (razen za prevrednotenije in stvarne vlozke kapitala)  5.066

Pobotano povecanje kratkoroénih financnih nalozb (razen za prevrednotenije)
Prebitek pritokov pri nalozbenju ali prebitek odtokov pri nalozbenju

Finanéni tokovi pri financiranju

Pritoki pri financiranju

Odtoki pri financiranju

Finanéni odhodki, ki se nana3ajo na financiranje (razen za prevrednotenje)

Zmanj3anije kapitala (brez Ciste izgube poslovnega leta)

Zmanjsanje obveznosti do lastnikov iz delitve dobicka (izplacila drugih delezev iz dobicka)

Prebitek pritokov pri financiranju ali prebitek odtokov pri financiranju
Kon¢no stanje denarnih sredstev in njihovih ustreznikov
Finan¢ni izid v obdobju

Zacetno stanje denarnih sredstev in njihovih ustreznikov

148.399
2.633.311

o
1.035.550
177
272.921
762.452
-1.035.550

1.605

615

990

v tiso¢ SIT
LETO 2004

-169.939
7.200

260
177487
88
857.156
853.130
5.501
1.475
-1.027.095

1.996.234
169.559
1.826.675
969.909
9.092
960.817
1.026.325

© O O 0O 0 0

990

779

1.760




KONSOLIDIRANI RACUNOVODSKI IZKAZI

Predstavitev skupine

Obvladujoce podijetje skupine je JAVNI HOLDING
Ljubljana, d. 0. 0.

Uskupinjena odvisna podjetja so:

Javno podjetje Energetika Ljubljana d. o. 0.,
Verovskova 70, Ljubljana,

JAVNO PODJETJE VODOVOD - KANALIZACIJA d. 0. 0.,
Vodovodna cesta 9o, Ljubljana,

JAVNO PODJETJE LJUBLJANSKI POTNISKI PROMET,
d. 0. 0., Celovska cesta 160, Ljubljana,

JAVNO PODJETJE LJUBLJANSKE TRZNICE d. o. 0.,
Kopitarjeva 2, Ljubljana,

ZALE Javno podijetje, d. 0. 0.,

Med hmeljniki 2, Ljubljana,

SNAGA Javno podjetje d. 0. 0.,

Povsetova 6, Ljubljana,

PARKIRISCA JAVNO PODJETJE d. o. 0.,

Vodnikov trg 5, Ljubljana.

Podlaga za sestavitev konsolidiranih
racunovodskih izkazov

Konsolidirani racunovodski izkazi so sestavljeni
na osnovi Slovenskih rac¢unovodskih standardov
2001, ki jih je izdal Slovenski institut za revizijo.
Sestavljeni so na podlagi zbira posameznih
racunovodskih izkazov obvladujoce druzbe in
uskupinjenih odvisnih druzb, sestavljenih v
skladu z enotnimi racunovodskimi usmeritvami
ob upostevanju naslednjih konsolidacijskih
postopkov:

konsolidacija kapitala,

izlocitev terjatev in obveznosti med podjetji v
skupini,

izlocitev prihodkov in odhodkov med podjetji v
skupini.

IzloCitev neiztrzenih dobickov / izgub ni bila
potrebna, ker druzbe naceloma medsebojno ne
prodajajo sredstev, ki na dan racunovodskih
izkazov navzven ne bi bila iztrzena. Ce pride do
prodaj sredstev med podjetji v skupini, pa te z
vidika skupine ne dosegajo pomembnih vrednosti,
prodaje pa so izvedene po enakih trznih pogojih
kot z neodvisnimi podjetji.

Racunovodski izkazi druzb, vkljucenih v
konsolidirane racunovodske izkaze, so sestavljeni
na osnovi Slovenskih rac¢unovodskih standardov

2001, ki jih je izdal Slovenski institut za revizijo.
Pri tem so upostevane temeljne racunovodske
predpostavke: upostevanje nastanka poslovnih
dogodkov, asovna neomejenost delovanja ter
upostevanje resnicne in postene predstavitve

v razmerah spreminjanja vrednosti evra in
posamicnih cen.

Kakovostne znacilnosti racunovodskih izkazov

in s tem tudi celotnega racunovodenja so
predvsem razumljivost, ustreznost, zanesljivost in
primerljivost.

Racunovodski izkazi so sestavljeni v slovenskih
tolarjih, zaokroZeni so na tiso¢ enot. Zaradi
zaokrozevanja lahko pri posameznih sestevkih
prihaja do manjsih odstopanj od navedenih zbirnih
zneskov.

Konsolidacija kapitala

Konsolidacija kapitala pomeni obrac¢un nalozb,

ki jih ima obvladujoce podjetje s kapitalom
odvisnih podjetij, in njihovo izlo¢itev. Razlika

med naloZbami in kapitalom znasa 39.522.282
tiso¢ SIT, in sicer so naloZbe za ta znesek nizje od
pripadajocega kapitala. Razlika v visini 39.706.768
tiso¢ SIT izvira iz prve konsolidacije kapitala
posameznih podjetij in je posledica revalorizacije
kapitala in poslovnih izidov podjetij, medtem ko
se vrednost nalozb pred prenosom na obvladujoce
podjetje ni povecevala za ustrezno revalorizacijo
ali poslovne izide. Ker JAVNI HOLDING Ljubljana,
d. 0. 0., ni pridobil lastniske naloZbe v javna
podjetja z nakupom, temvec z vlozkom mesta
Ljubljane v obliki lastniskih delezev, omenjena
razlika ni slabo ime, ki bi izviralo iz nakupa
odvisnih podjetij. Razlika je v konsolidiranih
racunovodskih izkazih vkljucena kot rezerve iz
dobicka. Znesek 508.076 tiso¢ SIT predstavlja
oblikovanje posebnega prevrednotovalnega
popravka kapitala zaradi okrepitve dolgoro¢nih
nalozb, ki so v lasti druzbe Javno podjetje
Energetika Ljubljana d. 0. 0. ZniZanje 692.560 tiso¢
SIT pa predstavlja znizanje rezultata preteklih

let zaradi placila davka od dobicka pri odvisnih
druzbah za pretekla leta.

KONSOLIDIRANA BILANCA STANJA NA DAN 31. 12. 2005

SREDSTVA

Stalna sredstva

Neopredmetena dolgorocna sredstva
Opredmetena osnovna sredstva
Dolgoro¢ne finanéne nalozbe
Gibljiva sredstva

Zaloge

Poslovne terjatve

Kratkorocne financne nalozbe
Dobroimetje pri bankah, ¢eki, gotovina
Aktivne ¢asovne razmejitve
Zabilancna sredstva

OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV

Kapital

Vpoklicani kapital

Rezerve iz dobicka

Preneseni Cisti poslovni izid

Cisti poslovni izid poslovnega leta
Prevrednotovalni popravki kapitala
Rezervacije

Financne in poslovne obveznosti
Dolgorocne finanéne in poslovne obveznosti
Kratkoroéne financne in poslovne obveznosti
Pasivne ¢asovne razmejitve

Zabilancna sredstva

31.12.2005

135.898.102

115.069.344
334-350
108.034.604
6.700.390
20.740.765
871.876
6.871.840
12.673.896
323.153
87.993
2.203.552

135.898.102

96.058.835
36.292.721
39.522.282
629.109
-965.579
20.580.302
11.911.707
27.868.576
18.593.943
9:274.633
58.984
2.203.552

v tiso¢ SIT
31.12.2004

132.895.930

112.336.643
314.244
105.919.718
6.102.681
20.481.305
843.521
6.176.362
13.270.471
190.951
77-982
1.179.299

132.895.930

98.662.970
36.292.721
40.165.595
210.832
1.180.728
20.813.094
11.969.793
22.183.027
14.488.680
7-694.347
80.140
1.179.299




KONSOLIDIRANI IZKAZ POSLOVNEGA IZIDA ZA LETO 2005 KONSOLIDIRAN I1ZKAZ FINANCNEGA IZIDA OD 1. 1. DO 31. 12. 2005

v tiso¢ SIT v tiso¢ SIT
LETO 2005 LETO 2004 LETO 2005 LETO 2004
Cisti prihodki od prodaje 35.876.976 34.023.662 Pritoki pri poslovanju 37.221.631 36.881.618
Prihodki iz naslova dotacij iz proracuna 786.125 1.153.751 Poslovni prihodki 37.657.583 36.939.249
Usredstveni lastni proizvodi in storitve 222.631 229.629 Izredni prihodki, ki se nanasajo na poslovanje 269.537 410.670
Drugi poslovni prihodki (s prevrednotovalnimi prihodki) 771.851 1.532.207 Zacetne manj koncne poslovne terjatve -695.478 -463.345
Stroski blaga, materiala in storitev 19.015.017 16.848.964 Zacetne manj koncne aktivne ¢asovne razmejitve -10.011 -4.956
Stroski dela 12.762.888 11.615.365 Odtoki pri poslovanju 26.850.064 26.362.870
Odpisi vrednosti 7.000.660 8.154.002 Poslovni odhodki brez amortizacije in dolgoro¢nih rezervacij 32.297.959 28.943.112
Drugi poslovni odhodki 520.054 478.783 Izredni odhodki, ki se nana3ajo na poslovanje 57.187 19.489
Davki iz dobicka in drugi davki, ki niso zajeti v poslovnih odhodkih 504.129 o
Poslovni izid iz poslovanja -1.641.036 -157.865 Koné&ne manj zacetne zaloge 28.355 95.091
Zacetni manj kon¢ni poslovni dolgovi -6.058.722 -2.903.654
Financni prihodki iz deleZzev 210.753 198.352 Zacetne manj konéne pasivne kratkoro¢ne ¢asovne razmejitve 21.156 208.832
Financni prihodki iz dolgorocnih terjatev 29.290 27.208 Prebitek pritokov pri poslovanju (ali prebitek odtokov pri poslovaniju) 10.371.567 10.518.748
Finanéni prihodki iz kratkorocnih terjatev 901.268 1.014.767
Finanéni odhodki za odpise dolgoro¢nih in kratkoro¢nih finanénih nalozb 2.484 465
Finan¢ni odhodki za obresti in iz drugih obveznosti 171.592 252.321 Pritoki pri nalozbenju 811.124 1.213.119
Finan¢ni prihodki, ki se nanasajo na nalozbenje 210.753 1.014.767
Cisti poslovni izid iz rednega delovanja -673.801 829.676 Izredni prihodki, ki se nanasajo na nalozbenje o 198.352
Pobotano zmanjsanje kratkorocnih finan¢nih nalozb 600.371 o
Izredni prihodki 269.537 410.670 Odtoki pri nalozbenju 9.739.641 10.918.044
Izredni prihodki, doseZeni pri posl.z drugimi 269.537 410.670 Financni odhodki, ki se nana3ajo na nalozbenje 2.484 465
Izredni odhodki 57.186 19.489 Pobotano povecanje neopredmetenih dolgoroénih sredstev 157.382 124.304
Izredni odhodki, povezani s posl.z drugimi (brez prevrednot. popr. kapitala) 57.186 19.489 Pobotano povecanje opredmetenih osnovnih sredstev 8.978.270 8.403.345
Pobotano povecanje dolgorocnih finanénih nalozb 601.505 738.479
Poslovni izid zunaj rednega delovanja 212.351 391.181 Pobotano povecanje kratkoro¢nih financnih nalozb o 1.651.451
Prebitek pritokov pri nalozbenju (ali prebitek odtokov pri nalozbenju) -8.928.517 -9.704.925
Davek iz dobicka 552.768
Odlozeni davki 48.639 o Finanéni tokovi pri financiranju
Pritoki pri financiranju 998.957 27.208
Cisti poslovni izid obracunskega obdobja -965.579 1.220.857 Financni prihodki, ki se nanasajo na financiranje 930.558 27.208
Pobotano povecanje kratkorocnih finanénih dolgov 68.399 o
Odtoki pri financiranju 2.309.805 1.038.220
Financni odhodki, ki se nanasajo na financiranje 171.593 252.321
Zmanj3anje kapitala (brez Ciste izgube poslovnega leta) 876.104 o
Pobotano zmanjsanje dolgorocnih rezervacij 58.086 322.590
Pobotano zmanjsanje dolgorocnih finan¢nih dolgov 441.570 286.915
Pobotano zmanjsanje kratkoro¢nih finan¢nih dolgov o 176.394
Zmanjsanje obveznosti do lastnikov iz delitve dobicka 762.452 o
Prebitek pritokov pri financiranju (ali prebitek odtokov pri financiranju) -1.310.848 -1.011.012
Konéno stanje denarnih sredstev in njihovih ustreznikov 323.153 190.951
Finan¢ni izid v obdobju 132.202 -197.189

Zacetno stanje denarnih sredstev in njihovih ustreznikov 190.951 388.140




Analiza poslovanja

Javni holding in povezana javna podjetja so

z izvajanjem gospodarskih javnih sluzb in
spremljajocih trznih dejavnosti v letu 2005 dosegli
Ciste prihodke od prodaje v skupni visini 35.877
milijonov SIT, kar je za 5,5 % oziroma realno za

3 % vec kot predhodno leto.

GRAF 11

od prodaje so izboljsali predvsem za 36 % vedji
prihodki opravljenih dopolnilnih storitev v zvezi s
komunalno opremljenostjo prostora.

Prevladujoc¢i delez prihodkov javnega podjetja
Snaga predstavljajo storitve s podrocja ravnanja z
odpadki, v okviru katerih podjetje izvaja zbiranje
in odvazanje ter odlaganje ostankov komunalnih
odpadkov. Dosezeni prihodki od prodaje storitev
v letu 2005 s0 za 1,2 % visji kot predhodno leto,

V strukturi skupine dosega skoraj polovico

vseh doseZenih prihodkov od prodaje javno
podjetje Energetika Ljubljana, ki glavnino
prihodkov realizira iz naslova prodaje toplote

in plina, manjsi del pa odpade na prodajo pare,
elektrike in opravljene dopolnilne storitve. Obseg
doseZenih prihodkov od prodaje je za 8,8 % vedji
od predhodnega leta, predvsem zaradi visjih
prodajnih cen, ki so se usklajevale s cenami goriv,
in tudi vecje koli¢ine prodane energije.

Drugi najvecji delez v strukturi prihodkov skupine

z 20 % dosega javno podjetje Ljubljanski potniski
promet, ki vecino svojih prihodkov realizira

z izvajanjem prevoza potnikov v mestnem in
primestnem prometu. Prihodki iz izvajanja
gospodarske javne sluzbe so se glede na
predhodno leto povecali za 2 %, medtem ko so se
dosezZeni prihodki z opravljanjem drugih dejavnosti
zmanijsali, tako da skupno doseZeni prihodki od
prodaje ostajajo na ravni leta 2004. Na doseZeni
prihodek podjetja prevladujoce vpliva prihodek

iz naslova prevoza potnikov v mestnem prometu,
ki v strukturi prihodkov predstavlja 65 %. Cene za
prevoz potnikov v mestnem prometu se v letu 2005
niso spremenile, skladno s koncesijsko pogodbo
S0 Se 1. 9. 2005 v povprecju za 4,8 %, povisale le
cene javnega linijskega prevoza v medkrajevnem
prometu.

Prihodki od prodaje javnega podjetja Vodovod -
Kanalizacija so se v letu 2005 glede na predhodno
leto povecali za 7 %. Prihodki iz izvajanja
gospodarske javne sluzbe ¢rpanja in distribucije
so se povecali za 3,9 %, prihodki iz izvajanja
gospodarske javne sluzbe odvajanja in ¢is¢enja
odpadne vode pa za 4,5 %. Prihodki od prodanih
storitev gospodarskih javnih sluzb so se povecali
zaradi dviga cen v decembru 2004 in vecje porabe
v visjem cenovnem razredu. V letu 2005 se cene
komunalnih storitev zaradi restriktivnih ukrepov
kontrole cen niso spreminjale. Skupne prihodke

dejavnosti zbiranja in prevoza odpadkov.

Javno podjetje Parkiri3¢a je doseglo za 4 %

visje prihodke od prodaje kot predhodno leto.
Povecanje se nanasa predvsem na izvajanje trznih
dejavnosti, medtem ko so se prihodki iz opravljanja
gospodarske javne sluzbe urejanje parkiris¢ na
javnih povrsinah, v okviru katere podijetje izvaja
dejavnost parkiris¢, odvoz vozil in lisic, glede na
predhodno leto zmanjsali. Na zmanjsanje prihodkov
dejavnosti parkiris¢ je vplivalo manjse stevilo
parkirnih mest oziroma parkiris¢, na prihodke
dejavnosti odvoza vozil in lisic pa Stevilo odredb, na
katere podjetje nima vpliva, saj sta za to pristojna
policija in mestno redarstvo.

V primerjavi s predhodnim letom so se za 2,8 %
povecali tudi prihodki, doseZeni z upravljanjem
trznih povrsin, predvsem zaradi pove¢ane oddaje
prodajnih mest za prodajo zelenjave in sadja na
klopeh.

Skupni prihodki od prodaje javnega podjetja Zale
so se povecali za 3,3 %. Povecanje je predvsem
posledica vegjih prihodkov od pogrebnih storitev,
in sicer zaradi povec¢anega fizitnega obsega
storitev in dviga cen storitev v povprecju za 2,9 %.
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Celotni prihodki iz poslovanja skupine podjetij so se

v primerjavi s predhodnim letom povecali za 1,9 %.

Do minimalnega povecanja je prislo predvsem zaradi
zniZanja prihodkov iz dotacij iz proracuna za 31,9 % ter
nizjih drugih poslovnih prihodkov, ki so bili skupaj s
prevrednotovalnimi prihodki glede na predhodno leto
nizji za 49,6 %.

Stroski poslovanja skupine so v letu 2005 zna3ali
39.298,6 milijona SIT in so se glede na predhodno leto
povecali za 5,9 %. Glede na niZjo stopnjo povecanja
prihodkov je doseZen poslovni izid iz poslovanija glede
na predhodno leto slabsi. Izguba iz poslovanja skupine
podjetij znasa 1.641 tiso¢ SIT, medtem ko je leto prej
znasala 157,9 milijona SIT.

V strukturi stroskov predstavljajo najvecji, 48,4-odstotni
delez stroski blaga, materiala in storitev, ki so se glede
na predhodno leto povecali za 12,9 %. Znotraj navedene
skupine stroskov se je glede na predhodno leto najbolj
(za 15,5 %) povecala nabavna vrednost prodanega blaga
in stroski materiala, ki v strukturi stroskov skupine
podjetij predstavlja 37,4 %.

Stroski dela v strukturi zavzemajo 32,5-odstotni delez in
so se glede na predhodno leto povecali za 9,9 %. Rast

je posledica usklajevanja plac v skladu z Zakonom o
izvajanju Dogovora o politiki pla¢ v zasebnem sektorju za
obdobje 2004-2005 in novimi kolektivnimi pogodbami za
posamezne dejavnosti.

GRAF 12

Cenovna gibanja

Javna podjetja pridobivajo prihodek s ceno svojih
proizvodov in storitev, ki je edini vir financiranja
za izvajanje gospodarskih javnih sluzb, zato je
ustrezna cenovna politika temeljnega pomena za
njihovo uspesno poslovanje.

V celotnem obdobju poslovanja Javnega holdinga
so za cene komunalnih storitev veljali ukrepi
administrativnega doloc¢anja cen. Na podlagi
razlicnih oblik ukrepov kontrole cen, ki so veljali
za cene posameznih storitev, se je izvajala
restriktivna cenovna politika, ki je bila $e posebno
izrazita za klju¢ne komunalne dejavnosti: zbiranje,
odvazanje in deponiranje odpadkov, oskrbo s pitno
vodo in odvod odpadne vode.

GRAF 13

Tudi v letu 2005 so na podro¢ju cen komunalnih
storitev veljali ukrepi kontrole cen, s katerimi se
je z razliénimi oblikami neposrednega nadzora
nadaljevala restriktivna cenovna politika.

Vlada je v maju 2005 sprejela novo Uredbo o
oblikovanju cen komunalnih storitev, ki je uvedla
zelo omejevalno politiko spreminjanja cen na
podrocju ¢iscenja in distribucije pitne vode ter
ravnanja z odplakami in odpadki, zato se cene teh
komunalnih storitev v letu 2005 niso spremenile.
Tudi cene prevoza potnikov v mestnem prometu
so ostale nespremenjene, skladno s koncesijsko
pogodbo so se povisale le cene za javni

linijski promet v medkrajevnem prometu. Svet

Na poslovni izid iz rednega delovanja je ugodno vplival
pozitiven rezultat iz finan¢nega poslovanja skupine
podijetij, ki je znasal 967,2 milijona SIT. Na zmanjSanje
izgube iz poslovanja je vplival tudi dosezeni pozitivni
poslovni izid zunaj rednega delovanja v visini 212,3
milijona SIT.

1. januarja 2005 je zacel veljati Zakon o davku od
dohodka pravnih oseb, ki tudi za javna podjetja doloc¢a
placilo davka od dohodka. Cisti poslovni izid Javnega
holdinga in povezanih javnih podjetij za leto 2005 je

z upostevanjem davka iz dobicka negativen, z izgubo
v visini 965,6 milijona SIT, kar je slabsi rezultat od
predhodnega leta, ko je skupina podjetij poslovala
pozitivno z dobi¢kom v visini 1.220,9 milijona SIT.

ustanoviteljev je v februarju 2005 sprejel sklep o
povecanju cen pogrebnih in pokopaliskih storitev.
Skladno z metodologijo vladne uredbe se je
variabilni del cene toplote usklajeval s cenami
goriv, povecanja fiksnega dela cene uredba v letu
2005 ni dovoljevala. Cene plina so se skladno s
sklepom Sveta ustanoviteljev spreminjale mese¢no
le v viSini sprememb nabavne cene zemeljskega
plina.

Iz grafi¢nega prikaza je razvidno, da cene storitev,
ki jih izvajajo v Javni holding povezana javna
podjetja, v celotnem enajstletnem obdobju

niso sledile inflaciji. Posledice dolgoletnega
neustreznega razmerja med stroski izvajanja
storitev in prodajno ceno se kopicijo in vedno

bolj izraZajo v slabsem finanénem poloZaju javnih
podjetij in njihove investicijske sposobnosti.
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REVIZORJEVO POROCILO

e N\ lastnikom druibe
“ Javni holding Ljubljana, d.o.o.

‘: Revidirali smo priloZeno konsolidirano bilanco stanja skupine Javni holding Ljubljana na dan
‘ 31. decembra 2005 ter z njo povezane izkaz poslovnega izida, izkaz finantnega izida, izkaz
| gibanja kapitala in prilogo h konsolidiranim rafunovodskim izkazom, za tedaj kenéano leto.

Pregledali smo wdi poslovne porodilo uprave., Za pripravo teh ratunovodskih izkazov in

poslovno porodilo je adgovorna uprava drofbe Javni holding Ljubljana, d.o.o., Masa nalopa je
na podlagl reviziye izrazitt mnenje o teh raéunovodskih izkazih.

‘ \ Revizijo smo opravili v skladu z mednarodnimi standardi revidiranja. Ti zahtevajo od nas
natriovanje in izvedbo revizije za pridobitev primemega zagotovila, da ratunovodski izkazi
ne wvsebujejo bistveno napaénib navedb. Revizija vkljufuje preizkulevalno preverjanje
dokazov o zneskih in razkritjih v rafunovodskih izkazih. Revizija vklju€uje tudi presojanje
uporabljenih ratunovodskih nafel in pomembnih ocen uprave ter ovrednotenje celovite
predstavitve radunovodskih izkazov. Prepriani smo, da je nada revizija primerna podlaga za

‘ / ‘ nase mnenje.

Po nasem mnenju s0 konsolidirani radunovodski izkazi s prilogo 1z prvega odstavka resniéna
in postena slika finanénega stanja skupine Jovni holding Ljubljana na dan 31. decembra
2005, poslovnega izida in finanénega izida njenega poslovanja ter gibanja kapitala v tedaj
‘ [ | kondanem letu v skladu s slovenskimi radunovodskimi standardi.

Paslovno poroéilo je skladno z revidiranimi  konsolidiranimi raéunovodskimi izkazi.

Me da bi izrazili pridrzek opozarjamo, da nekatere odvisne druZbe nimajo pravno-formalne
urgjenega lastniftva na nepremidninah, prav tako nekatere odvisne druZbe nimajo urejencga

statusa sredstev v upravijanju
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UPRAVLJANJE KADROV

Konec leta 2005 je bilo v Javnem holdingu in
sedmih povezanih javnih podjetjih zaposlenih
2.339 izvajalcev. Skupno Stevilo zaposlenih
se je glede na predhodno leto zmanjsalo za 11
izvajalcev. Stevilo zaposlenih se je med letom
spreminjalo, v povprecju je bilo v sistemu
zaposlenih 2.368 delavcev.

GRAF 14

izvajalce, v javnem podjetju Parkiris¢a in Javnem
holdingu za enega izvajalca, v javnem podjetju
Energetika Ljubljana pa je stevilo zaposlenih ostalo
nespremenjeno.

Glede na naravo dejavnosti, ki jih izvajajo javna
podjetja, v sistemu prevladuje deleZ zaposlenih

s poklicno izobrazbo, etrtina zaposlenih v
sistemu Javnega holdinga ima srednjesolsko
izobrazbo, 16-odstotni delez zaposlenih ima
visjedolsko in visoko3olsko izobrazbo. Izobrazbena
struktura zaposlenih se je glede na predhodno

leto izbolj3ala, saj se je stevilo delavcev z nizZjo
izobrazbo zmanjsalo, medtem ko se je stevilo
delavcev s srednjesolsko in univerzitetno
izobrazbo povecalo.

Glede na stanje konec leta 2004 se je Stevilo
zaposlenih najbolj povecalo v javnem podjetju
Vodovod - Kanalizacija, in sicer za 12 izvajalcev.
Zaposlovanje dodatnih kadrov se je odvijalo
skladno z razsiritvami delovnih procesov in
pravocasno pridobitvijo ustreznih kadrov za
procese bioloSkega ¢is¢enja odpadne vode na novi
napravi v Zalogu.

V javnem podjetju Snaga je bilo konec leta
zaposlenih 10 izvajalcev vec kot leta 2004, kar

je 12,5 % manj, kot je bilo nacrtovano. Razlogi

za zaostajanje za realizacijo plana zaposlovanja
so deloma posledica dejstva, da se bo projekt
zbiranja in odvaZzanja kuhinjskih odpadkov izvajal
postopoma in bo na celotnem obmo¢ju vpeljan

v prihodnjem letu. Prav tako niso bile izvedene
nove zaposlitve v splosnem sektorju, saj je prislo
do znatnega zmanjsanja bolniskih odsotnosti ter
izvajanja drugih razli¢nih ukrepov za zagotavljanje
vecje delovne ucinkovitosti.

Stevilo zaposlenih v javnem podjetju Ljubljanski
potniski promet se je zmanjsalo za 28 izvajalcev.
Stevilo zaposlenih je bilo glede na konec leta
2004 tako manjse za 3 %, glede na nacrtovano
Stevilo pa za 4,2 %. Zmanjsanje Stevila zaposlenih
je predvsem posledica racionalizacije oziroma
drugacne organizacije dela po posameznih
organizacijskih enotah. Prek internih razpisov
poskusajo za prosta delovna mesta pridobiti
ustrezne kadre med Ze zaposlenimi delavci. Na
tak nacin je delovno mesto zamenjalo 24 delavcev.
Na novo so zaposlovali predvsem voznike,

da bi dosegli optimalno stevilo za opravljanje
dejavnosti.

V ostalih javnih podjetjih se 3tevilo zaposlenih
glede na predhodno leto ni bistveno spremenilo.
V javnem podjetju Zale se je zmanj3alo za tri

Izobrazbena struktura je po javnih podjetjih glede
na naravo dejavnosti razlicna. Najvisjo izobrazbeno
strukturo imajo zaposleni v mati¢nem podjetiju,

94 % jih ima visje3olsko in visoko3olsko izobrazbo.
Med javnimi podjetji dosegata najvisji delez
Energetika Ljubljana, kjer ima 36 % zaposlenih
visjeSolsko in visoko3olsko izobrazbo, in Vodovod
- Kanalizacija, kjer ta deleZ zna3a 23 %. V delovno
intenzivnih javnih podjetjih je delez visoko
izobrazenih nizji, v Parkiris¢ih znasa 12 %, v
Ljubljanskih trznicah in Zalah se giblje okoli 10 %,
v Snagi znasa 9 % in v Ljubljanskem potniskem
prometu 7 %.

GRAF 15

POVPRECNO STEVILO ZAPOSLENIH V JAVNEM HOLDINGU
IN POVEZANIH JAVNIH PODJETJIH V LETU 2005
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DEJAVNOST PODJETJA

Energetika Ljubljana izvaja oskrbo s toploto na
obmocju Mestne obcine Ljubljana, kjer je na vec
kot 200 km vrocevodnega omreZzja in 10 km
parovodnega omrezja priklju¢enih 2.848 toplotnih
in 22 parnih postaj. Sistem daljinskega ogrevanja
je v Ljubljani zelo razsirjen in uveljavljen,
izkoris¢enost vrocevodnega omreZja pa je
primerljiva z drzavami Evropske unije.

Oskrbo s plinom izvaja podjetje na obmocju
Mestne ob¢ine Ljubljana ter ob¢ine Medvode in
Dol. Plinovodno omreZje, ki ga podjetje vzdrzuje je
dolgo 492 km, Stevilo prikljucenih plinomerov
konec leta 2005 pa je bilo 53.684. Z nacrtovano
siritvijo plinovodnega omreZzja na primestne obcine
bo podjetje v prihodnjih letih s plinom oskrbovalo
tudi obéine Brezovica, Skofljica, Ig in Dobrova -
Polhov Gradec.

Status izvajalca oskrbe s plinom je podjetje
pridobilo v obéinah Dol pri Ljubljani, Skofljica, Ig,
Dobrova - Polhov Gradec, Brezovica in Medvode, ki
so Ze sprejele Odlok o nacinu izvajanja javne
sluzbe oskrbe s plinom. V Mestni ob¢ini Ljubljana
je bil Odlok o dejavnosti sistemskega operaterja
distribucijskega omreZja zemeljskega plinain o
dobavi zemeljskega plina tarifnim odjemalcem ter
o distribuciji toplote sprejet v zacetku leta 2006.

Poleg distribucije plina ter proizvodnje in
distribucije toplote druzba v soproizvodniji
proizvaja tudi elektricno energijo, ki jo delno
porabi za lastne potrebe, vecji del pa odda v
omrezje distribucijskemu podjetju. Od leta 2002
ima status kvalificiranega proizvajalca.

Skladno z dolo¢ili Energetskega zakona je podjetje
v letu 2001 od Javne agencije RS za energijo prejelo

vse licence, ki jih potrebuje za izvajanje energetskih |

dejavnosti oziroma gospodarskih javnih sluzb.

Javno podjetje Energetika Ljubljana opravlja tudi
druge storitve, ki dopolnjujejo celovito in
kakovostno oskrbo prebivalstva in drugih
porabnikov z energijo. Za izvajanje postopkov
ugotavljanja skladnosti ter rednih in izrednih overitev
merilnikov toplotne energije in vodomerov ter
plinomerov je Ze v letu 2003 pridobilo akreditacijske
listine, ki izpolnjujejo zahteve standarda

SIST EN 45004, tip Cin SIST EN ISO/IEC 17025.

JAVNO PODJETJE ENERGETIKA LJUBLJANA D. O. O.

PREDSTAVITEV PODJETJA

Javno podjetje Energetika Ljubljana, kot je organizirano danes, je
nastalo leta 1981 po zdruzitvi dejavnosti in znanja dveh podjetij, ki sta
se ukvarjali z oskrbo z energijo; z distribucijo plina se je do tedaj
ukvarjala Plinarna, Komunalna energetika Ljubljana pa je oskrbovala
mesto prek svojega vrocevodnega sistema.

Od leta 1994 Energetika Ljubljana deluje kot odvisno podjetje Javnega
holdinga, ki je v lasti Mestne ob¢ine Ljubljana in osmih primestnih
obcin: Medvode, Brezovica, Dobrova - Polhov Gradec, Ig, §kofl]ica,
Velike Lasce, Dol pri Ljubljani, Horjul.
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POROCILO POSLOVODSTVA

Energetska panoga se v zadnjih letih srecuje s
pomembnimi premiki. Odpiranje energetskega
trga in zniZevanje emisij toplogrednih plinov

sta podrogji, ki bosta pomembno vplivali na
delovanje druzbe v prihodnje. U¢inkovita in €ista
oskrba z energijo, varnost in skrb za okolje ter
stabilen nadaljnji razvoj pa $e naprej predstavljajo
druzbi tiste okvire, znotraj katerih bo sprejemala
poslovne odlocitve, ki bodo zagotavljale ¢im
uspesnejse poslovanje.

V letu 2005 smo izpolnili ve¢ji del nalog,
opredeljenih z letnim planom. Nacrtovana prodaja
energije je bila presezena za 4,8 % in 2,6 % glede
na preteklo leto. Obratovanje naprav in omrezja
je kljub za¢asni zaustavitvi turbine potekalo
nemoteno, prav tako tudi oskrba odjemalcev z
energijo. Uspesno poslovanje potrjujemo tudi z
izboljsanjem sistema kakovosti poslovanja.

Dosezeni prihodki in dobicek druzbe so nad
nacrtovano visino, glede na preteklo leto pa so
rezultati malce slabsi.

Na podro¢ju vlaganj v obnovo in razvoj

daljinske oskrbe s toploto in plinom so potekale
aktivnosti v skladu z na¢rtom, finan¢na vrednost
investicijskih vlaganj pa je bila izpolnjena v visini
1,7 milijarde SIT. Pri energetskih virih sta bili
med vecjimi nalozbami izgradnja parnega kotla
v toplarni Siska in izvedba sistema vodenja in
nadzora plinovodnega sistema, ki pa $e nista
zakljuceni. Siritev plinovodnega omreZja se

je nadaljevala v primestnih ob¢inah, gradnja
vro¢evodnega omreZja pa je potekala le v okviru
novozgrajenih sosesk ter prikljucitve obstojecih
objektov na Ze zgrajenem omrezju. Obmocje
Mestne obcine Ljubljana je skoraj Ze v celoti
pokrito s toplovodnim in plinovodnim omrezjem,
prek katerega se oskrbuje vecina ve¢jih objektov,
to pa vsekakor zmanjSuje onesnaZzenost ozracja.




Poznavanje potreb in Zelja porabnikov je
pomembno za kakovostno in ucinkovito izvajanje
gospodarskih javnih sluzb in drugih storitev,
povezanih z oskrbo z energijo. Odnos do svojih
odjemalcev izboljSujemo na osnovi stalnega
spremljanja njihovega zadovoljstva z nasimi
storitvami. Rezultati raziskave kazejo, da se
zaupanje in zadovoljstvo porabnikov pocasi krepi.

V letu 2005 smo aktivno sodelovali pri pripravi
aktov, ki pomenijo osnovo za vzpostavitev
delovanja sistemskega operaterja distribucijskega
omrezja. S sprejetjem novih aktov, s katerimi
sogla3a Javna agencija RS za energijo in lastniki
druzbe, bodo porabniki plina prejemali locen
obracun dobave plina od stroskov distribucije.

V prihodnjih letih nas ¢aka tudi nova oblika trzenja
zemeljskega plina, saj bodo porabniki plina na
distribucijskem omrezju lahko prosto izbirali
svojega dobavitelja.

V skladu z zahtevami Energetskega zakona smo

v letu 2005 prvic pripravili tudi delitev energetskih
dejavnosti ter na osnovi novih pravil in meril
izkazali rezultate njihovega poslovanja. Delitev
prihodkov plina na del, ki pokriva distribucijo, in
del, ki pokriva dobavo, je seveda ocenjena, pravi
podatki bodo znani po potrditvi osnovne cene za
omreznino.

direkor
Hrvoje Draskovic
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URESNICEVANJE NACRTOVANIH
CILJEV IN NALOG

Podjetje je v poslovnem letu 2005 sledilo ciljem
in nalogam, zastavljenim z letnim planom. Cilji

so bili oblikovani v skladu s “Strategijo razvoja
daljinske oskrbe s toploto in plinom v Ljubljani do
leta 2010 z nacrtom zmanjsevanja onesnazevanja
zraka za izpolnitev mednarodnih obveznosti in
kratkorocnim nacrtom potrebnih odlocitev in
ukrepov” ter pogoji delovanja, ki jih zahtevajo
evropske direktive in slovenska zakonodaja na
energetskem podrocju.

Na podrocju zanesljive in kakovostne oskrbe je
oskrba s toploto in plinom potekala nemoteno,
brez vegjih prekinitev. Ob izvajanju vegjih
vzdrZevalnih del ali priklju¢evanju novih

odjemalcev so bili odjemalci predhodno obveséeni.

Izvedeni so bili vsi pregledi in sistemske kontrole
na vrocevodnem in plinovodnem omrezju. Kljub
nepredvidenemu izpadu obratovanja turbine

v toplarni Siska so bili vsi odjemalci ves ¢as
primerno oskrbovani iz drugih proizvodnih virov,
ki so v skladu s potrebami ves ¢as v obratovalni
pripravljenosti.

V letu 2005 je bilo prodano 1.258 GWh toplote, 74
milijonov m3 plina ter 38 GWh elektri¢ne energije.
Nacrtovan obseg prodaje energije je bil presezen
7a 4,8 %, v primerjavi z letom 2004 pa je bila
prodaja visja za 2,6 %.

Podjetje je v letu 2005 uspesno opravilo zunanjo
presojo ISO 9001-2000, kar potrjuje prispevek
zaposlenih pri uvajanju in izboljsanju sistema
kakovosti poslovanja v skladu s standardi ISO.

Na podrocju Siritve sistema daljinskega ogrevanja
in distribucije plina je podjetje 3e naprej izvajalo
prikljucitve obstojecih individualnih kurisc¢

na sistem daljinskega ogrevanja s toploto ali
plinom ter s tem vplivalo na zniZevanje emisij
skodljivih plinov v ozracje. Skladno s planom in
zacrtano strategijo je Sirilo svojo dejavnost v Sest
primestnih obcin, ki sprejemajo plinifikacijo in
oskrbo prebivalstva z zemeljskim plinom.

V letu 2005 je potekala tudi naértovana zamenjava
starega parnega kotla s kotlom novejse




tehnologije, ki izpolnjuje tudi vse ekoloske zahteve
glede emisij skodljivih snovi. Predviden zakljucek
investicije bo v prvi polovici leta 2006. Menjava 35
let starega kotla je bila potrebna zaradi povecanja
zanesljivosti oskrbe s paro ve¢jim odjemalcem.

Za izboljsanje stanja na podrocju varstva okolja je
vzpostavljen verificiran sistem monitoringa zraka
ter odpadnih voda in predpisan nacin ravnanja

z nevarnimi in komunalnimi odpadki. V letu

2005 je podjetje zacelo postopek za pridobitev
okoljevarstvenega dovoljenja in okoljskega
standarda ISO 14001.

Zagotovitev ekonomske ucinkovitosti poslovanja
druzbe in posameznih dejavnosti je podjetje
uresnicevalo s sprotnim usklajevanjem prodajnih
cen toplote in plina z nabavnimi cenami goriv,

z optimizacijo proizvodnje toplote, z racionalno
porabo sredstev ter z doseganjem pozitivne
donosnosti na vloZzena sredstva.

V okviru organiziranosti in u€inkovitosti zaposlenih
je-podjetje v letu 2005 Ze drugic izvedlo meritve
organizacijske klime ter zacelo projekt letnih
razgovorov zaposlenih. Na podrocju izobraZevanja
je omogocilo izpopolnjevanije ali Solanje
zaposlenih, ki je povezano z delovanjem podjetja,
za delavca pa pomeni izboljsanje strokovnega
znanja'na podrocju njegovega delovanja.

Ena izmed pomembnejsih nalog podijetja je
prenova celotnega informacijskega sistema, ki bo
omogocala hitrejse in preglednejse spremljanje in
analiziranje ekonomske ucinkovitosti delovanja.
Prenova vklju¢uje posodobitev vseh informacijskih
sistemov za podporo naro¢nisko-prodajnih funkcij,
sistemov obracuna in spremljanja placil, izterjave
ter celotno podporo finan¢no-racunovodski
funkciji, delno pa bo projekt pokrival tudi tehni¢ne
evidence.

Na podro¢juodnosov do odjemalcev in javnosti
je podijetje sledilo osnovnemu cilju, to je
kakovostnemu izvajanju storitev ter izboljsanju
odnosa s porabniki. Za pospesitve prikljucevanja
na sistem oskrbe s plinom je nadaljevalo

trzne akcije, hkrati pa poenostavilo postopke
pridobivanja razli¢nih soglasij in dokumentacije.

Za prepoznavnost druzbe in osvescanje porabnikov
glede porabe energije je podjetje tudi v letu 2005
izdalo v Glasilu Ljubljane svojo prilogo z aktualnimi
informacijami sedanjim in bodo¢im porabnikom o
dejavnosti podjetja.

ZADOVOL)JSTVO PORABNIKOV

Energetika Ljubljana v okviru Javnega holdinga Ze
od leta 2002 sodeluje v javnomnenjski raziskavi,
s katero se kontinuirano spremlja zadovoljstvo
porabnikov s storitvami podjetja, na¢inom
ogrevanja, konkurenénostjo cene ipd. Rezultati
raziskave kazejo, da se zaupanje in zadovoljstvo
porabnikov pocasi krepita. Podjetje je izboljsalo
odnose do svojih porabnikov na podrogjih
priklju¢evanja, resevanja reklamacij in obvescanja
o spremembah cen. Najizraziteje je poraslo stevilo
zadovoljnih porabnikov na podro¢ju svetovanja.
Izboljsanje ugleda in vecje zadovoljstvo
porabnikov je rezultat nacrtovanega pristopa
podjetja k celovitemu in aktivnemu upravljanju
odnosov s porabniki.

Podjetje nudi porabnikom strokovno svetovanje,
izdelavo projektov za notranjo plinsko napeljavo,
ugodne kredite za financiranje nalozb in finan¢ni
najem za priklop na daljinsko ogrevanje s toploto
ali plinom. Investitorjem, ki gradijo stanovanjske
in poslovne objekte, svetuje pri resitvah za
zagotavljanje ogrevanja in hlajenja in s tem
doseganja ve¢jega udobja pri optimalni rabi
energije. V letu 2005 je podjetje izboljsalo nacin
dela na podrocju izdaje raznih soglasij ter s tem
porabnikom poenostavilo in ¢asovno skrajsalo
postopke za pridobitev ustrezne dokumentacije.

Za povecanje prepoznavnosti podjetja in storitev,
ki jih izvaja, se Ze nekaj let organizirajo obc¢asne
trzne akcije na dolo¢enih obmogjih, s ¢imer se
poskusa povecati prikljucevanje porabnikov na
vrocevodno in plinovodno omreZje. V letu 2005
je bilo v sklopu teh akcij pridobljeno 95 novih
porabnikov Siroke potrosnje.

POSLOVANJE PODJETJA

ANALIZA POSLOVANJA

Podjetje je v letu 2005 ustvarilo 1.447,5

milijona SIT ¢istega dobicka, z upostevanjem
davka iz dobicka v visini 458,8 milijona SIT in
odlozenih davkov v visini 48,6 milijona SIT pa
znasa kon¢ni dobicek podjetja 1.037,3 milijona SIT.

GRAF 01

V letu 2005 je podjetje ustvarilo 18.114,1

milijona SIT celotnih prihodkov. DosezZeni €isti
prihodki iz prodaje znasajo 17.008 milijonov SIT
in so v primerjavi s preteklim letom visji za 8,8 %.
Struktura prihodkov iz poslovanja se skozi leta
bistveno ne spreminja, glavnino prihodkov
podjetje doseZe s prodajo vroce vode in plina,
manjsi del pa s prodajo pare, elektrike

in opravljenih storitev.

Skladno z metodologijo vladne uredbe, ki
dovoljuje mese¢no usklajevanje variabilnega dela
cene toplote s cenami goriv, so se cene toplote

v letu 2005 spremenile sedemkrat. Skupno
povecanje povprecne cene toplote za ogrevanje
tarifnim odjemalcem v obravnavanem letu glede na
raven konec leta 2004 je 11,6 %.

Cene plina so se spreminjale mesecno le v viSini
sprememb nabavne cene zemeljskega plina, kar
je skladno s sklepom Sveta ustanoviteljev. V letu
2005 so se cene plina povecale devetkrat, skupno
povecanje povprecne cene plina je bilo 24 %.
Pogodbena cena elektri¢ne energije je dolocena
na osnovi letnih pogodb in na osnovi Uredbe

0 pogojih za pridobitev statusa kvalificiranega
proizvajalca elektri¢ne energije ter Uredbe o
pravilih za dolocitev cen in za odkup elektri¢ne
energije od kvalificiranih proizvajalcev elektricne
energije. V prvih petih mesecih leta 2005 je
znasala prodajna cena elektri¢ne energije 13,38
SIT/kWh, od junija 2005 pa 13,58 SIT/kWh.

Visja cena elektricne energije je posledica nove
pogodbe, medtem ko se je premija iz statusa
kvalificiranega proizvajalca nazadnje spremenila
februarja 2004. Od zadnje spremembe viSine
premije se je nabavna cena zemeljskega plina
povisala za 75 %.




Visina celotnih odhodkov leta 2005, brez
upostevanja davka iz dobicka in odlozenih
davkov, je 16.666,7 milijona SIT. Celotni odhodki
iz poslovanja so znasali 16.631,9 milijona SIT, kar
je 4,8 % vet, kot je bilo na¢rtovano. V strukturi
odhodkov glavnino predstavlja strosek goriva.

Glavna dobavitelja goriva oziroma energije sta
TE-TOL in Geoplin, s katerima ima podjetje
podpisani dolgoro¢ni pogodbi, ter na osnovi teh tudi
letne pogodbe.

Dolgoro¢na pogodba o dobavi premoga med

TE-TOL in Istrabenz holdinsko druzbo, d. d., se

bo iztekla sredi leta 2006. V zvezi s pripravami na
sklenitev nove pogodbe o dobavi premoga se je

Proizvodnja toplote in elektricne energije,
Distribucija in dobava toplote in hladu,

Sistemski operater distribucijskega omrezja
(S0DO),

Dobava plina (tarifnim odjemalcem in upravicenim
odjemalcem) in

Ostale dejavnosti.

GRAF 02

V letu 2005 je podjetje zarac¢unalo plin po
veljavnem tarifnem sistemu, z novimi akti pa
bo potekala dejavnost distribucije plina lo¢eno
od dobave plina. Nove cene, ki bodo osnova za
dolocitev prihodka SODO in dejavnosti dobave

v TE-TOL konec leta 2005 Ze zacel sezig testnih
premogov. Cene premoga na svetovnem trgu so se
od sklenitve veljavne pogodbe o dobavi premoga
povisale, zato je cena novega premoga visja od
dosedanje. Cena nakupa toplote od TE-TOL je od
vkljuéno decembra 2005 visja zaradi upostevanja
razli¢nih zmesi dosedanjega cenejsega in drazjega
testnega premoga. Cena premoga v novembru 2005
je znasala 523,78 SIT/GJ in decembra 577,12 SIT/
GJ. Povecanje povprecne cene toplote, ki je bilo
uveljavljeno konec decembra 2005, je znasalo

3,64 %. S tem je podjetje zagotovilo zmernejse
postopne podraZitve prodajnih cen toplote, ki naj bi
sledile v daljsem ¢asovnem obdobiju.

Drugi vecji dobavitelj goriva je Geoplin, d. 0. o.
Energetiki Ljubljana dobavlja zemeljski plin za
distribucijo ter za proizvodnjo v vrénih kotlih in
turbini na lokaciji Siska. Nabavne cene zemeljskega
plina so se spreminjale skladno z letno pogodbo
glede na gibanje cen naftnih derivatov ter tecajev
ameriskega dolarja in evra. V letu 2005 so se
nabavne cene zemeljskega plina povecale za vec kot
40 %, kar poleg vecjega obsega prodane energije
vpliva na povecanje variabilnih stroskov v dejavnosti
toplota, elektrika in plin.

Poslovanje dejavnosti

Skladno s spremembami in dopolnitvami
Energetskega zakona iz leta 2004 in podeljenimi
licencami za opravljanje energetskih dejavnosti
je podjetje za leto 2005 pripravilo lo¢ene
racunovodske izkaze za naslednje dejavnosti:

plina, 3e niso sprejete, zato je za leto 2005 ocenjen
prihodek na ti dve dejavnosti na osnovi dolocil
aktov, ki urejajo to podro¢je, in predpostavk, ki so
vklju¢ene v plan za leto 2006. Vse ostale bilan¢ne
postavke so razdeljene po energetskih dejavnostih
v skladu z merili, ki so sestavni del Pravil delitve
racunovodskih izkazov po posameznih energetskih
dejavnostih.

UPRAVLJANJE TVEGAN])

V skladu z Zakonom o finan¢nem poslovanju
podjetij Energetika Ljubljana uposteva pravila
skrbnega finan¢nega poslovanja ter spremlja in
obvladuje tveganja, ki jim je izpostavljeno pri
poslovanju. Glede na obseg in vrste poslov, ki
jih opravlja, razpolaga z ustreznim kapitalom,
je likvidno in solventno in se v letu 2005 ni
zadolZevalo.

Pred tveganiji, ki so povezana z vplivom

sprememb nabavnih cen osnovnih energentov,

se je podjetje zavarovalo z dolgoro¢nimi in
kratkoro¢nimi pogodbami, ki jih ima z obema
glavnima dobaviteljema energentov. Obvladovanje
tveganja zaradi sprememb nabavnih cen osnovnih
energentov se izvaja s sprotnim prilagajanjem
prodajnih cen, kar pri cenah toplote omogoca
Uredba Vlade RS, pri cenah plina pa pooblastilo
Sveta ustanoviteljev.

Proti tveganjem glede neizpolnitve obveznosti
nasprotne stranke se podjetje varuje s sprotnim
informiranjem o boniteti strank. Ob vecjih
dobavah materiala in opreme ter izvedbah storitev
zahteva ban¢ne garancije za resnost ponudb,
banéne garancije za dobro izvedbo del in ban¢ne
garancije za odpravo napak v garancijski dobi.

POSLOVANJE JAVNEGA PODJETJA ENERGETIKA LJUBLJANA
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Izterljivost terjatev se resuje sproti z dogovori,
sprotnim opominjanjem dolznikov, vlaganjem
izvrsb in tozbami. Tveganje neporavnave terjatev
se izravnava s sprotnim oblikovanjem popravkov
vrednosti terjatev.

V letu 2005 je podjetje redno poravnavalo prevzete
dospele obveznosti. Likvidnost je zagotavljalo z
usklajevanjem in nacrtovanjem denarnih tokov

ter uravnavanjem ro¢nosti presezkov denarnih
sredstev. Ustreznost nalozb v stalna sredstva
oziroma razvoj in Siritev omrezij podjetje preverja
glede na pozitivno stopnjo donosa z investicijskimi
programi in dokumenti identifikacije investicijskih
projektov.

Obrestno in te¢ajno tveganje podijetja je
minimalno, zato nima vzpostavljenih posebnih
mehanizmov za obvladovanje teh tveganj. Najvecji
obseg tveganj predstavljajo tveganja, povezana z
zunanjim okoljem. V povezavi z odpiranjem trga
z zemeljskim plinom ter trgovanjem z emisijskimi
kuponi podijetje pricakuje, da se bo v prihodnje
soocalo z novimi oblikami tveganj. Skladno z
aktivnostmi, ki bodo potekale na teh podrogjih,
bo podjetje sprejelo tudi ustrezne ukrepe za
obvladovanje teh vrst tvegan;.

POROCILO O 1ZVAJAN)JU DEJAVNOSTI

Energetika Ljubljana s sistemom daljinskega
ogrevanja ter sistemom oskrbe s plinom v Ljubljani
oskrbuje priblizno 67,1 % stanovanjin 12 %
stanovanj v Medvodah. V letu 2005 je podjetje
sirilo plinovodno omrezje in pripravljalo vso
potrebno dokumentacijo za zacetek investicij na
obmocju obcin Dol, Dobrova - Polhov Gradec,
Brezovica, Skofljica in Ig, kjer se prve prikljucitve
objektov pricakujejo v letu 2006.

Ob koncu leta 2005 je imela Energetika Ljubljana
na plinu 55.907 odjemalcev, na vroci vodi 23.502
odjemalca in na pari 22 odjemalcev oziroma
porabnikov energije. Z vidika strukture porabnikov

o

je delez negospodinjskih porabnikov manjsi kot
9 %, glede obsega prodane energije pa je njihov
delez za podijetje zelo pomemben. Od skupno
prodanih koli¢in toplote in plina znasa priblizno
46 %.

V letu 2005 je bilo proizvedeno 99.597 MWh

vroce vode, 83.885 ton pare in 41.796.433

kWh elektri¢ne energije. Skupaj s proizvodnimi
napravami v TE-TOL je bilo za potrebe MOL
proizvedeno 1.308.549 MWh vroce vode in 222.063
ton pare. Skupna proizvodnja toplote je nad
pricakovanim obsegom za leto 2005, proizvodnja
elektricne energije pa za 23,4 % pod planom, kar
je posledica zacasne zaustavitve delovanja turbine
zaradi nepredvidene okvare.

Glede na leto 2004 je proizvodnja toplote, skupaj
s TE-TOL, visja za 6,6 %. Najbolj se je povecala
proizvodnja pare, predvsem zaradi priklopa
novega odjemalca v drugi polovici leta 2004.

GRAF 03

Delez kombinirane proizvodnje toplote, tako v
TE-TOL kot tudi iz kogeneracije v toplarni Siska je
bil 93-odstoten, kar je le odstotek manj kot leta
2004. Vrsna proizvodnja toplote je potekala le v
¢asu najnizZjih zunanjih temperatur v ogrevalnih
mesecih. Z vidika najnizjih vhodnih stroskov
energije so bili tako energetski viri izkorisceni
optimalno.

NALOZBENA DEJAVNOST

Skupna investicijska vlaganja v obnove in
nadomestitve ter v razvoj daljinske oskrbe s
toploto in plinom so bila v letu 2005 izpolnjena
v visini 1.718,2 milijona SIT, vse investicije je
podjetje financiralo iz lastnih sredstev.

GRAF 04

STRUKTURA PROIZVODNJE V ENERGETIKI LJUBLJANA,
SKUPAJ S PROIZVODNJO TOPLOTE V TE-TO
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Za obnove in nadomestitve neopredmetenih
dolgorocnih sredstev in opredmetenih osnovnih
sredstev je bilo porabljeno 263,8 milijona SIT.
Investicije v obnovo in razvoj daljinske oskrbe s
toplotno energijo in plinom za leto 2005 so skupaj
znasale 1.454,4 milijona SIT.

Vrednost investicij v energetske vire je znasala
231,4 milijona SIT, od tega je bilo porabljeno

za daljinsko ogrevanje 223,7 milijona SIT ter za
distribucijo plina 7,7 milijona SIT. Pomembnejsa
investicija vecje vrednosti je bila izvedba
preureditve ogrevalnega sistema in uvedba
hlajenja na poslovnem objektu podjetja na
Verovskovi 62, ki je bila nacrtovana Ze leta 2004,
dokonc¢ana pa v letu 2005. Poraba sredstev za to
investicijo je v letu 2005 znasala 156 milijonov SIT.
Investicija izvedbe sistema vodenja in nadzora
plinovodnega sistema je v letu 2005 zaklju¢ena

v prvi fazi, s pregledom in prevzemom vgrajene
opreme.

V obnovo in Siritev vro¢evodnega in plinovodnega
omreZja je podjetje v letu 2005 skupno investiralo
1.223 milijonov SIT.

Razvoj daljinske oskrbe s toploto

Podjetje je v letu 2005 nadaljevalo izgradnjo
vro¢evodnega omreZja za prikljucitev terasastih
blokov v Kosezah, kjer se izvaja prehod oskrbe
objektov s plina na sistem daljinske oskrbe s
toploto. Odlocitev za izvedbo prehoda z enega
na drug sistem ogrevanja je podjetje sprejelo

ob prehodni preveritvi upravi¢enosti prehoda.
Sistem daljinske oskrbe s toploto ima tudi z
vidika onesnaZevanja zraka nesporne prednosti
pred sistemom zemeljskega plina, je pa tudi bolj
donosen in stabilen z obratovalnega in cenovnega
vidika, tako za distributerja kot tudi za odjemalce
toplote.

Siritev vro¢evodnega omreZja zunaj mesta
Ljubljane je zaradi tehni¢nih in ekonomskih
razlogov omejena, zato podjetje Ze nekaj let vse
vec aktivnosti usmerja v Siritev priklju¢evanj na
obstojecem sistemu daljinskega ogrevanja ter tako
izboljsuje izkoris¢enost vro¢evodnega omreZja.
Skladno s planom je bil zgrajen glavni vro¢evod

v Mostah, po Zvezni ulici, na katerega so bili
priklju¢eni vecji poslovni objekt, vrtec in vrstne
hise ob trasi.

V letu 2005 je bilo z upostevanjem priklju¢nih
vrocevodov zgrajenega 5,8 km novega
vro¢evodnega omreZzja ter priklju¢enih 155 novih
toplotnih postaj, kar je veg, kot je bilo za to leto
nacrtovano. Prikljuéna mo¢ se je povecala za 8,3
MW, skupna priklju¢na mo¢ na sistemu daljinskega
ogrevanja pa je ob koncu leta znasala 1.126,4 MW.

Zaradi okvar in nezanesljivega obratovanja je
podjetje zamenjalo primarni vro€evod po Jamovi
cesti, odsek ASkerceva-Lepi pot, na primarnem
vro¢evodu po Linhartovi cesti na odseku Topniske
in Vojkove ceste pa je izvedlo vecja popravila.

Razvoj daljinske oskrbe s plinom

Razvoj omreZja daljinske oskrbe s plinom se

je nadaljeval tako na obmoc¢ju Mestne ob¢ine
Ljubljana kot na obmo¢ju primestnih ob¢in.

Na obmo¢ju Mestne obcine Ljubljana je bila
zakljucena gradnja nizkotlacnega plinovodnega
omreZja na obmocju Stozic, zgrajeno je bilo
plinovodno omreZje na Ilovici in na obmocju
Hrusice. V letu 2005 se je nadaljevala gradnja
plinovodnega omrezja na obmocju juznega dela
Zaloga in na obmocju Vrhovcev.

V primestnih obcinah se je nadaljevala gradnja
plinovodnega omreZja v Podsmreki, v Dolu in
Medvodah. Za oskrbo ob¢ine Ig je bila izvedena
druga faza gradnje plinovoda na relaciji Lavrica-lg,
na odseku do naselja Matena. Za oskrbo obcine
Skofljica je bil zgrajen prvi odsek plinovoda po
Dolenjski cesti do odcepa za Staro Lavrico.

Ob tem je treba omeniti Se pripravo na gradnjo treh
regulatorskih postaj: Zadobrova, JeZica in Dolgi
most. Izdelana je bila tudi investicijsko tehni¢na
dokumentacija za izgradnjo plinovoda od Stare
Lavrice do Skofljice, plinovoda za oskrbo naselja
Brezovica in zadnjega odseka plinovoda za oskrbo
naselja Ig. Izvedba teh investicij je predvidena v
letu 2006.

Celotna dolZina novo zgrajenega glavnega
plinovodnega omreZja brez upostevanja priklju¢nih
plinovodov je v letu 2005 znasala 23,9 km, Stevilo
novozgrajenih prikljuénih plinovodov pa 739.
Priklju¢enih novih odjemnih mest plina v letu 2005
je bilo 1.476, kar je nad nacrtovanim stevilom.

Istocasno z novogradnjo je potekala v letu 2005
tudi obnova obstojecega plinovodnega omrezja.
Obnovljen je bil plinovod po Celovski cesti med
Drenikovo in Litostrojsko cesto, plinovod na
obmocju FinZgarjeve ceste, zacela se je obnova
plinovoda po Jamovi cesti.

VARSTVO OKOLJA

Energetika Ljubljana je v letu 2005 zacela z
aktivnostmi za pridobitev standarda ISO 14001 in
jih bo predvidoma zakljucila v letu 2007. Sistem
ravnanja z okoljem zajema celovito obvladovanje
okoljskih vidikov proizvodne ali storitvene
dejavnosti. Uveljavljen standard je za podjetje
izrednega pomena in hkrati dobra podlaga za
pridobitev okoljskega dovoljenja v letu 2007.

V januarju 2006 je Ministrstvo za okolje in prostor
izdalo Operativni program zmanjSevanja emisij

v zraku iz velikih kurilnih naprav, ki je osnovni
programski dokument za zmanjSevanje emisij
Zveplovih oksidov, dusikovih oksidov, ogljikovega
monoksida in prahu iz teh naprav. Predstavljen

je tudiizracun najvisjih letnih emisij, njihova
porazdelitev po posameznih napravah in letih

ter opis predvidenih ukrepov za doseganje
mejnih koncentracij onesnaZzevanj in obveznosti
glede obratovalnega spremljanja in poro¢anja. V
operativni program je vkljucena tudi Energetika
Ljubljana.

ZmanjSevanje onesnazenosti zraka z Zveplovim
dioksidom

Energetika Ljubljana ocenjuje, da se je leta 2005

v Ljubljani s prikljucitvijo obstojecih stavb na
sistema daljinske oskrbe s toploto in plinom
poraba goriv v obstojecih individualnih in lokalnih
kotlovnicah zmanjsala za 2.730 ton rjavega
premoga in 1.167.000 litrov ekstra lahkega
kurilnega olja. Zmanjsanje emisije SO, je ob
upostevanju celotne povprecne vsebnosti Zvepla v
gorivih ocenjeno na 130 ton.




Zmanjsanje letne emisije SO, v obdobju 1991-2005
znasda po grobem izracunu skupaj 3.922 toninv
primerjavi z letom 1990 pomeni kar 8o-odstotno
zmanjsanje emisije SO, v Ljubljani. Pri tem ni
upostevano zmanj$anje onesnazenosti zraka na
obmo¢ju MOL zaradi novo zgrajenih stavb, ki se v
glavnini prikljucijo na sistema daljinske oskrbe s
toploto in plinom Energetike Ljubljana.

Meritve vsebnosti SO, v zraku, ki so krepko pod
dopustnimi mejnimi vrednostmi, kazejo, da
onesnazenost s kislimi plini v Ljubljani ni ve¢
problemati¢na, kar je posledica priklju¢evanja
individualnih in lokalnih kotlovnic na sistema
daljinske oskrbe s toploto in plinom ter zamenjava
uporabe domacega premoga s tujim v TE-TOL.

ZmanjSevanje emisij toplogrednih plinov

Letne emisije CO, iz objektov oziroma njihovih
kotlovnic in kuris¢, ki so se v letu 2005 prikljucili
na sistema daljinske oskrbe s toploto ali plinom
Energetike Ljubljana, so ocenjene na 18.796 ton.
Podatek se nanasa na skupne emisije pred
prikljucitvijo na sistema in ob upostevanju
dejanske porabe goriv v ukinjenih kotlovnicah ter
predpostavljene porabe goriv v lokalnih kuriscih
ter v novo zgrajenih stavbah.

S prikljuc¢itvijo kotlovnic in lokalnih kuris¢ na
plinovodni sistem in nadomestitvijo kotlov

s sodobnimi kurilnimi napravami z visokim
izkoristkom se zmanjsa poraba goriva, hkrati pa
se uvede tudi ekolosko najprimernejse fosilno
gorivo. To pomeni, da se s priklju¢evanjem stavb
na plinovodni sistem doseZejo manjse emisije
toplogrednih plinov.

Pri prikljucitvi kuris¢ na sistem daljinskega
ogrevanja pa se pretvorba goriv v ogrevno toploto
namesto v lokalnih kotlovnicah vr3i v centralnih
energetskih virih v Ljubljani, kjer se ve¢ kot 90 %
toplote proizvede s so¢asno proizvodnjo elektrike,
ob doseganju visokih izkoristkov goriv. S tem se
povecuje delez elektrike iz soproizvodnje v TE-
TOL in Energetiki Ljubljana, ki velja za ekolosko
najprimernejsi nacin izkoris¢anja fosilnih goriv

za proizvodnjo elektrike, ob najmanjsi emisiji
toplogrednih plinov.
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S priklju¢evanjem stavb na sistem daljinskega
ogrevanja in sistem oskrbe s plinom se
zmanjsujejo emisije CO,, kar pripomore k
izpolnjevanju obveznosti Slovenije in Ljubljane
na podro¢ju zmanjSevanja emisij toplogrednih
plinov po Kjotskem protokolu. Skupen prispevek
Energetike Ljubljana na podrocju zmanjsevanja
emisij CO_ je zaradi prikljucevanja stavb na sistem
daljinskega ogrevanja in sistem oskrbe s plinom
glede naizhodis¢no leto 1990 ocenjen na 148.122
ton CO,,.

Emisijski kuponi

Slovenija je v letu 2004 sprejela DrZzavni nacrt RS
o razdelitvi pravic do emisije toplogrednih plinov
(v nadaljevanju TGP) za obdobje 2005-2007, ki

ga je potrdila Evropska komisija. Na osnovi tega
nacrta je razdelila omejeno koli¢ino emisijskih
kuponov upravljavcem naprav, ki imajo dovoljenje
za izpuscanje TGP-ja.

Energetika Ljubljana je uvrs¢ena v skupino
energetsko intenzivnih podjetij in je za obdobje
2005-2007 prejela 140.663 emisijskih kuponov,
od tega 48.845 emisijskih kuponov za leto 2005.
Glede na dejanski obseg proizvodnje oziroma
porabe goriva je podjetje v letu 2005 vplivalo na
onesnazenje zraka s 50.959.900 kg emisij CO,, kar
pomeni, da potrebuje v tem letu 50.960 emisijskih
kuponov. Manjkajoce emisijske kupone v visini
2.115 mora podjetje pokriti do 30. 4. 2006.

Na izpust emisij TGP-ja vplivata obseg proizvodnje
toplote in poraba goriva, ki je povezana s
potrebami distribucijskega omreZzja. Obseg
dobavljenih kolicin toplote, predvsem za potrebe
ogrevanja, se spreminja, delno zaradi vpliva
gibanja zunanjih temperatur v ogrevalni sezoni,
delno zaradi novih prikljucitev objektov na
sistem daljinskega ogrevanja. S priklju¢evanjem
vecjih objektov oziroma proizvodnih obratov

se proizvodnja in dobava toplote v Energetiki
Ljubljana povecujeta, ukinja pa se njihova lastna
proizvodnja. PospeSevanije in Sirjenje sistema
daljinske oskrbe s toploto pomeni za okolje
uporabo ekolosko primernejse energije, po drugi
strani pa se povecuje obseg proizvodnje toplote,
tako v Energetiki Ljubljana kot v TE-TOL.

ZMAN)SANJE EMISIJE CO, ZARADI PRIKLJUCEVANJA NA SISTEME ENERGETIKE LJUBLJANA
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Glede na razloge, ki vplivajo na povecanje emisij
CO,, je za podjetje izrednega pomena, da uveljavi
manjkajoce emisijske kupone kot strosek goriva.
Investicijska vlaganja v posodobitev proizvodnih
virov in s tem zniZanje izpusta TGP-ja so strateske
odlocitve lastnikov, ki bodo morali v prihodnje
sprejeti investicijski nacrt obnove proizvodnih
naprav v MOL-u.

DRUZBENA ODGOVORNOST

Pri izvajanju dejavnosti Energetika Ljubljana
odgovarja na potrebe druzbenega okolja.
Aktivnosti so usmerjene v osve$c¢anje porabnikov
daljinskega ogrevanja s toploto in plinom. V letu
2005 je podjetje izdalo dve informativni glasili o
porabi goriva in varéevanju z energijo. V obdobiju,
ko postaja energija cedalje drazja dobrina, je za
porabnike zelo pomembno, da poznajo in znajo
uporabiti mehanizme za varcevanje z energijo.
Poleg nizjih stroSkov ogrevanja z varéevanjem
energije zmanjsujejo tudi vplive onesnaZevanja
zraka.

V smislu izvajanja druzbeno odgovornega trzenja
je podjetje v letu 2005 nastopilo pri projektih, ki
povecujejo prepoznavnost in ugled podjetja in
posredno vplivajo na povecano priklju¢evanje

na vro¢evodno in plinovodno omreZje Energetike
Ljubljana.

Kot donator ali pokrovitelj je podjetje sodelovalo
tudi pri projektih, ki so usmerjeni v kulturne,
humanitarne, zdravstvene, ekoloske, Sportne in
izobraZevalne dejavnosti in prispevajo k razvoju
druzbenih vrednot.

RAZVOJNE USMERITVE

Razvojne aktivnosti Energetike Ljubljana so
usmerjene k doseganiju ciljev, ki so bili sprejeti z
dolgorocno razvojno strategijo podjetja in vodijo v
povecanje ucinkovitosti proizvodnje in distribucije
toplote ob uposStevanju zahtev po varovanju
okolja, dolgoro¢ni zagotovitvi dobave zemeljskega
plina, zagotavljanju povecanja trznega deleza
distribucije zemeljskega plina, povecanju trznega
deleza proizvodnje toplote in elektrike, daljinskega
hlajenja in povecanju obsega storitvenih
dejavnosti.

Pri nacrtovanju razvojnih usmeritev Energetika

Ljubljana sledi ciljem energetske politike Slovenije,

ki so zdruZeni v tri stebre trajnostnega razvoja
in opredeljujejo zanesljivost oskrbe z energijo,
konkurenénost oskrbe z energijo ter vplive
ravnanja z energenti in energijo na okolje.

Siritev sistema daljinske oskrbe s toploto

in zemeljskim plinom prispeva k splosnemu
izboljsanju okolja in kakovosti Zivljenja, hkrati pa z
uvajanjem nove tehnologije in uporabo CistejSega
goriva vpliva na zmanjSevanja emisij toplogrednih
plinov.

Na sistemu daljinske oskrbe s toploto na obmocju
MOL-a bo podjetje prikljucevalo novozgrajene

ali obstojece objekte, ki e niso prikljuceni na
obmoc¢ju obstojecega vro¢evodnega omre7zja.
Nadaljevalo bo z aktivnostmi prehoda oskrbe
objektov iz sistema oskrbe z zemeljskim

plinom na sistem daljinskega ogrevanja na

tistih zaokrozenih obmocjih v MOL-u, kjer bo to
racionalno in upravi¢eno. Pricakovati je, da bo
sistem daljinskega ogrevanja v pogojih odpiranja
energetskega trga dolgorocno stabilnejsi in
cenovno bolj konkurencen od sistema oskrbe

z zemeljskim plinom. V poletnih mesecih, ko

je odjem energije precej nizji, pa se nacrtuje
povecanje odjema energije za hlajenje prostorov.

Siritev plinovodnega omrezja podjetje nacrtuje na
obrobnih obmog¢jih MOL-a, obmo¢ju primestnih
in drugih obcin, kjer je gradnja velikokrat odvisna
od poteka gradnje ali obnove ostale komunalne

infrastrukture. Za pospesitev priklju¢evanja novih
porabnikov na novo zgrajenem plinovodnem
omrezju druzba nacrtuje razlicne trzne akcije, ki
bodo pripomogle k osves¢anju porabnikov glede
prednosti uporabe plina za potrebe ogrevanja
prostorov. Z odpiranjem trga zemeljskega plina
podjetje pripravlja tudi nove oblike trZzenja dobave
plina.

V skladu z direktivo IPPC, ki pomeni celovito
preprecevanje in nadzorovanje onesnazevanja,
mora podjetje v letu 2007 pridobiti okoljsko
dovoljenje. Dovoljenje uveljavlja celovit pristop
v varovanje okolja in energetskih ucinkovitosti in
praviloma pomeni vlaganje v nove tehnologije, ki
bodo pripomogle k zmanjsanju porabe goriva in
onesnaZevanja okolja.

Energetika Ljubljana proizvaja manjsi del toplote,
vecji del proizvodnje poteka v soproizvodnji
toplote in elektri¢ne energije v TE-TOL. Za
zagotovitev dolgoro¢no ucinkovite dobave toplote,
doseganja konkuren¢ne cene ogrevanja in zniZanja
emisij CO,, bo treba investicijske odlocitve za
potrebe proizvodnje toplote sprejemati usklajeno.




DEJAVNOST PODJETJA

Podjetje zagotavlja okoli 300 tiso¢ prebivalcem
MOL-a ter prebivalcem v osmih primestnih ob¢inah
redno in varno oskrbo s storitvami dobave pitne
vode in odvajanjem ter ¢is¢enjem komunalne
odpadne vode. Na podlagi odlokov podjetje izvaja
Se storitve po pooblastilih lokalnih skupnosti,
storitve nacrtovanja in vodenja investicijskih
poslov na komunalni infrastrukturi, pripravlja
razvojne zasnove in projekte za bodoce delovanje
obeh obveznih lokalnih gospodarskih javnih sluzb.
Podjetje opravlja tudi nekatere trzne storitve po
narocilu, s katerimi zagotavlja boljSo izkoris¢enost
osnovnih sredstev in ve¢jo ucinkovitost
zaposlenih, posredno pa boljsi poslovni rezultat.
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PREDSTAVITEV PODJETJA

JAVNO PODJETJE VODOVOD-KANALIZACIJA D. O. O.

Ze v letu 1890 so mescani pili vodo iz javnega vodovoda, po katerem
je pitna voda pritekala iz ¢rpalis¢a Klece. Se za nekaj let daljsa je
zgodovina odvajanja odplak iz stavb. Prvi kanal v Ljubljani, ki se e
vedno uporablja, je bil zgrajen leta 1882, torej osem let pred
vodovodom. Tik pred koncem 19. stoletja je bil izdelan naért za
ureditev kanalizacije na mestnem obmocju, vklju¢no s ¢istilno
napravo. Ta velikopotezni nacrt za tedanje razmere je bil uresni¢en
Sele v letu 2005, ko je bila kon¢ana gradnja €istilne naprave v
Zalogu, na kateri Ze poteka poskusno ¢is¢enje odplak iz preteznega
dela MOL ter tudi iz vec¢jega dela ob¢ine Medvode.




JRARVENRORENPRORDE JNERTY ) RERVEORDRONVEONDE - FKNARNNNANLE I RZRANCHI | NARNNDR . BENON . BENOY .|

POROCILO POSLOVODSTVA

21. septembra 2005 je bila otvoritev Centralne
Cistilne naprave Ljubljana, s katero je bila
simboli¢no zaklju¢ena najvecja posamicna

okoljevarstvena nalozba v zgodovini podjetja.
Konéno je Ljubljana dobila Se tisti komunalni
objekt, ki bi ga morala ob pravem odnosu

do varovanja okolja Ze zdavnaj imeti, a ga je
vrsta nenacrtovanih in tudi zavestnih preprek
premaknila v leto 2005.

Pot do uspeha je bila dolga in naporna, na njej je
bilo precej zahtevnih ovir. Podjetje se je spopadalo
s spremembami podro¢ne zakonodaje, iskanjem
finan¢nih virov, problemi pridobivanja zemljis¢

in ne nazadnje iskanjem soglasja med razli¢nimi
pogledi strokovne javnosti glede velikosti,
obratovalnih zmogljivosti in tehnologije ¢istilne
naprave. Pomembno je, da so bile do lanske jeseni
vse ovire premagane. Ob tem je bilo treba poleg
temeljnih nalog izvajati $e vrsto nujnih vzporednih
nalog, kot so nacrtovanje izboljsav in nadgradnje

vodovodnega in kanalizacijskega sistema,
zmanjsevanje vodnih izgub, skrb za zas¢ito virov
pitne vode, notranji nadzor nad njeno zdravstveno
ustreznostjo in druge.

Gradnja te bioloske predelovalnice komunalnih
in padavinskih voda je trajala tri leta. 24. maja je
bil izveden tehnicni pregled, po odpravi nekaterih
pomanjkljivosti je 22. julija Ministrstvo za okolje
in prostor izdalo odloc¢bo o zacetku poskusnega
obratovanja, ki traja od avgusta.

Objekt so v uspesno delovanje skupno pospremili
minister za okolje in prostor g. Janez Podobnik,
ljubljanska Zupanja ga. Danica Simsi¢ in za¢asni
direktor podjetja g. Borut Lenardic. Vsi so v

svojih priloznostnih nagovorih poudarili, da
naprava omogoca izboljsanje kakovosti Zivljenja
Ljubljan¢anov, da bo delovanje nove ¢istilne
naprave okolju in prebivalcem prijaznoin dase s
tem uresnicuje odgovornost drzave, prestolnice in
podjetja do okolja. Z odprtjem je bila izpolnjena




obveza Slovenije do okoljskih standardov
Evropske unije.

Projekt izgradnie II. faze CCN Ljubljana je bil
izrednega pomena iz ekonomskega, socialnega in
okoljevarstvenega vidika. Podjetje je predstavilo
obseg projekta CCN Ljubljana tudi s krajsim filmom
o izgradniji Cistilne naprave vse od njenih zacetkov.
Film je informativne narave in ga prikazujemo
obiskovalcem ob ogledu delovanja naprave.
Obiskovalcem CCN Ljubljana je namenjen tudi
animiran prikaz delovanja objektov v Zalogu, ki pa
ga je podjetje z objavo na svojih spletnih straneh
namenilo predvsem v izobrazevalne namene.

Vsak zaklju¢ek pa seveda pomeni nov zacetek.
Nova ¢istilna naprava prinasa podjetju nove redne
delovne naloge. Ob teh pa bo treba prednostno
poskrbeti tudi za dokon¢no resitev problematike
ravnanja z blatom, ki nastaja kot proizvod ¢is¢enja
odpadnih voda. Do konca leta 2007 naj bi bilo

na ljubljansko ¢istilno napravo priklju¢enih vsaj
95 % vseh onesnazevalcev, kar v praksi pomeni
izgradnjo veliko kilometrov kanalizacijskega
omreZja. Najprej pa bo treba intenzivno pripravljati
kakovostne projekte za izgradnjo, kajti skupaj

z MOL-om in s pomocjo drzave bomo lahko
kandidirali za pridobitev evropskih sredstev, ki so
na voljo za odpravo komunalnega primanjkljaja.
Sele kombinacija popolne priklju¢enosti na
sisteme za odvajanje odplak in njihovo dobro
CisCenje zagotavlja Zelen okoljevarstveni cilj
uc¢inkovitega varovanja virov pitne vode, kar je
dejansko bogastvo, s katerim se zaenkrat Se lahko
ponasamo v Ljubljani in okolici.

Ceprav so zaposleni vlozili mnogo dela v projekt
zakljucka gradnje CCN, je bilo glavno poslanstvo
podjetja vseeno izpolnjeno, vendar so bile tudi

v lanskem letu materialne razmere za normalno
poslovanje precej neugodne, tako kot Ze nekaj let.
V letu 2005 je podjetje zanesljivo in stabilno
oskrbovalo vse uporabnike pitne vode, priklju¢ene
na centralni in lokalne vodovodne sisteme, ki jih
upravlja ali pogodbeno vzdrzuje. Voda, ki je tekla
iz pip porabnikov, je bila skladna z zahtevami
Pravilnika o pitni vodi in nespremenjena glede na
predhodna obdobja.

Pojavi novih onesnazenj podtalnice v vodarni Brest
na centralnem sistemu niso prizadeli redne oskrbe,
ker so bili ogroZeni vodnjaki v vodarni Brest s

pomocjo spremenjenega rezima ¢rpanja pitne vode
izloceni iz sistema oskrbe.

Ne glede na potrebno resevanje ekoloskih
problemov je podjetje ohranilo raven oskrbe s
storitvami osnovnih dejavnosti na visoki ravni.

Ob tem je izpolnilo tudi ostale nacrtovane cilje,
med njimi tudi ekolosko naravnano zmanjsanje
vodnih izgub in spremembe ravnanja z usedlinami
iz kanalov ter gradbenimi odpadki, ki ne bremenijo
vec deponije na Barju, temvec¢ gredo v predelavo.

Poslovni rezultat podjetja za leto 2005 je bil precej
boljsi od pri¢cakovanega na zacetku leta, ¢eprav

se cene komunalnih storitev niso povisale. Vec
prihodkov kot kdajkoli doslej je bilo uresni¢enih z
opravljenimi dopolnilnimi storitvami. Kljub temu
je bilo poslovanje podjetja v poslovnem letu 2005
negativno z izgubo v visini 896 milijonov SIT.
Glede na predhodno leto je bila izguba za

194 milijonov SIT in za 18 % niZja. Zato smo Ze
nekaj ¢asa polno vkljuceni v procese pridobivanja
podpore za oblikovanje cene nove storitve ¢is¢enja
ter za dvig cen do ravni, ki bodo pokrile tudi
stvarne stroske dobave storitev dovajanja pitne

vode in odvajanja in ¢is¢enja odplak.

zacasna vrsilka poslovodnih dolznosti
Zdenka Grozde, univ. dipl. prav.

URESNICEVANJE NACRTOVANIH
CILJEV IN NALOG

V skladu s sprejetim poslovnim nacrtom so

bile poslovne aktivnosti podjetja usmerjene k
uresnicevanju temeljnega cilja, zagotavljanju
nemotene oskrbe vseh na sisteme priklju¢enih
porabnikov z zdravstveno ustrezno pitno vodo in z

odvajanjem ter ¢iscenjem komunalne odpadne in
padavinske vode.

Podjetje je kljub neugodnim materialnim
razmeram za poslovanje tudi v letu 2005
zanesljivo in stabilno oskrbovalo vse porabnike
pitne vode, priklju¢ene na centralni in lokalne
vodovodne sisteme, ki jih upravlja ali pogodbeno
vzdrzuje. Z vidika zahtev Pravilnika o pitni vodi je
bila oskrba z neskodljivo pitno vodo za zdravje
nespremenjena glede na predhodna obdobja.

V letu 2005 so se prednostno izvajale tudi
potrebne dodatne aktivnosti iz sklopa s
pristojnimi drZzavnimi institucijami usklajenih
sanacijskih ukrepov za dolgoroc¢no izboljsanje
kakovosti pitne vode. Ta posebni program je bil
sprejet zaradi povecanja koncentracij pesticidov,
atrazina, desetilatrazina, 2,6-diklorbenzamida
ter lahkohlapnih kloriranih ogljikovodikov v
nekaterih vodnjakih vodarn Hrastje in Brest.
Skladno s pogoji v odlo¢bi Ministrstva za zdravje
se je v laboratoriju podjetja izvajal dodatni
nadzor pitne vode ter s pomocjo zunanjih
pooblascenih institucij dodatni monitoring
podtalnice. S poostrenim notranjim nadzorom

ni bilo ugotovljenih pomembnejsih sprememb

v kakovosti vodnega vira, sledi pesticidov in
njihovih razgradnih produktov na obmocju
podtalnice Ljubljanskega polja so skozi vse leto
pocasi upadale.

V pomladnem obdobju se je pojavilo poslabsanje
vodnega vira na obmocju vodarne Brest. ReZzim
¢rpanja v vodarni je bil takoj spremenjen, iz
sistema oskrbe so bili izkljuceni vsi onesnazeni
vodnjaki. Kljub nujni spremembi rezima ¢rpanja
pitne vode v vodarni Brest so bile porabnikom
zagotovljene zadovoljive koli¢ine pitne vode,

je pa bila s tem zmanj$ana varnost obratovanja




centralnega oskrbnega sistema. Glavnina

oblaka onesnazenja je v poletnih mesecih presla
obmocje vodarne, vsebnost trikloroetena v

plitvih vodonosnih plasteh se je brez vsakrsnih
sanacijskih posegov v vodonosnik stalno zniZevala.

Kljub temu da se je v lanskem letu zgodilo 259
nenadnih vecjih okvar oziroma prelomov na
vodovodnih omrezjih, so bile motnje pri porabnikih
do odprave okvar minimalne. V nekaj primerih je
prislo do kratkotrajnih popolnih prekinitev dobave
vode zaradi odprave napak. Popravila cevovodov
na in ob cestis¢ih so povzrocila precej ve¢ moten;j
v prometu kot v oskrbi prebivalcev z vodo, po
pogostosti okvar sta izstopali naselji Brezovica in
Skofljica.

Na razvojnem in okoljevarstvenem podro¢ju
komunalnih dejavnosti je bil v letu 2005
nedvomno postavljen nov mejnik za izvajanje
¢iscenja odpadne komunalne in padavinske
vode.Nova Centralna €istilna naprava Ljubljana

v Zalogu, katere izgradnja je bila zaklju¢ena

pozno spomladi, bo z mehanskimi in bioloskimi
postopki dnevno precistila v povpre¢ju od 70.000
m3 do 100.000 m3 odpadne vode in zagotavljala
od 85- do 95-odstotni ucinek ¢is¢enja. Izgradnja
druge faze predstavlja veliko pridobitev za
varovanje okolja tako na nacionalni ravni kot

za prestolnico in nekatere predele okoliskih

ob¢in. Zzacetkom rednega obratovanja se bo
zmanijsalo obremenjevanje okolja, predvsem rek
Ljubljanice in Save, ki ga povzro¢a mesto Ljubljana
s pripadajoco urbano rabo prostora. CCN, ki je bila
v letu 2005 najvecji posamicni nalozbeni projekt
podjetja, je na podlagi odlo¢be MOP-a zacela
poskusno obratovati v zac¢etku avgusta. Rezultati
opravljenih meritev in analiz v dosedanjem
obdobju kazejo, da bo cistilna naprava v Zalogu
zagotavljala ucinke, predvidene v investicijskem
nacrtu. Problem odlaganja osuSenega blata iz
CCNje bil zaradi kopicenja zaloge ob objektih v
novembru zac¢asno resen z izvedbo malega javnega
narocila, izbrani prevzemnik blato odvaza na sezig
v.sosednjo/drzavo. V pripravi je izvedba javnega
razpisa za'odlaganje blata.

Na podro¢ju naloZzbenja so bile na¢rtovane naloge
izpolnjene v okvirih zagotovljenih finan¢nih virov
in'vremenskih razmer, ki so v zadnjem mesecu leta
zaradi mraza nekoliko zavrle tedaj zelo obsirne
investicijske izvedbe. Skupno je bilo v letu 2005
za izvedena vlaganja porabljenih 4.344 milijonov
SIT, kar je za dobra 2 % manj kot v predhodnem

letu. S tem je bil nacrtovani zbir prednostnih
investicijskih vlaganj, ki pa ni bil v celoti pokrit z
viri, skoraj tricetrtinsko izpolnjen, celotni nalozbeni
nacrt pa nekaj vec kot 36-odstotno. Prednostno so
bile izvedene neodloZljive naloZbe za nemoteno
delovanje in obratovanje komunalnih sistemov in
nedokoncane naloge iz preteklih let.

Pri prodaiji storitev obveznih lokalnih GJS se

je v letu 2005 v obeh dejavnostih po zastoju

v predhodnem letu nadaljeval trend stalnega
padanja prodanih koli¢in dovedene in odvedene
vode. Poraba vode je padla predvsem na obmocju
MOL-a, v vecini primestnih obcin je bilo porabljenih
priblizno toliko storitev kot v predhodnem letu,
nekoliko ve¢ vode kot v preteklih nekaj letih so
porabili prebivalci v ob¢inah Ig ter Velike Lasce.

ZADOVOL)JSTVO PORABNIKOV

Kontinuirano spremljanje zadovoljstva porabnikov
podjetju omogoca razvoj ponudbe in storitev, ki
so kar najbolj prilagojene potrebam porabnikov na
eni in moznostim podjetja na drugi strani.

V zadnjem, jesenskem merjenju so porabniki
ocenili zadovoljstvo s storitvami podjetja s
povprecno oceno 3,44. Tri Cetrtine anketiranih

se strinjala z razmerjem med ceno in kakovostjo
storitev podjetja, kar je ve¢ kot v predhodnih
merjenjih. Za visjo kakovost storitev je 19 %
anketirancev pripravljenih placati vec. Le desetina
anketirancev, najmanj do zdaj, je menila, daima
razlog za pritoZzbo nad delovanjem podjetja.

Javnomnenjska raziskava je pokazala, da je
kakovost vode in zanesljivost oskrbe za porabnike
zelo pomembna, da so nadvse zadovoljni z
zanesljivostjo oskrbe s pitno vodo, moti pa jih
pomanijkljivo obves¢anje o kakovosti vode,
relativno nizka osvescenost porabnikov in slaba
zascita vodnih virov. Ve¢ kot polovica anketirancev
je navprasanje, kateremu izmed podrocij varstva
okolja bi morali nameniti $e ve¢ pozornosti,
izpostavila varstvo virov pitne vode.

POSLOVANJE PODJETJA

ANALIZA POSLOVANJA PODJETJA

V poslovnem letu 2005 je podjetje po
predvidevanjih poslovalo negativno. Ugotovljena
izguba podjetja znasa 896 milijonov tolarjev in se
je v primerjavi z izidom predhodnega leta znizala
za 194 milijonov SIT oziroma za skoraj 18 %.

GRAF 01

Sorazmerno z zniZzanjem izgube se je povecala
stopnja pokritja stroskov podjetja s prihodki za 3,3
odstotne tocke. Izboljsanje poslovnega izida glede
na predhodno leto je pretezno rezultat zniZzanja
izgube v dejavnosti oskrbe z vodo, ker je druzbenik
zagotovil 125 milijonov SIT nepovratnih sredstev
za delno placilo zapadlih kratkoro¢nih obveznosti
do glavnic investicijskih dolgov. Pri dejavnosti
ravnanja z odplakami je ostala stopnja pokritja
stroskov s prihodki na ravni predhodnega leta,

kar je glede na zacetek poskusnega obratovanja
CCN v Zalogu zelo ugoden rezultat. Zaradi

zaCetka opravljanja nove storitve ¢is¢enja so se
stroski dejavnosti odvajanja in ¢is¢enja odpadne
vode v letu 2005 povecali. Ker pa naprava do
konca poskusnega obratovanja investicijsko

Se ni zaklju€ena, niso bili izpolnjeni pogoji za

oblikovanje cen za novo storitev ¢is¢enja odpadne
vode.

Podjetje je v letu 2005 skupno ustvarilo 6.219
milijonov SIT prihodkov, kar je 7,6 % vec kot v letu
2004. S prodajo pitne vode je podjetje v letu 2005
pridobilo skoraj 2.497 milijonov SIT prihodkov,
kar je za 108 milijonov SIT ve¢ kot v predhodnem
letu. Za odvajanje in precis¢evanje odpadne vode
je bilo obracunanih 2.040 milijonov SIT prihodkov,
kar je 63 milijonov SIT vec kot v predhodnem

letu. Povecanje prihodkov od prodanih storitev

je posledica dviga cen v decembru 2004 ter vecje
porabe storitev v gospodarstvu, ki sodi v visji
cenovni razred.

S prodajo dopolnilnih oz. drugih storitev in
materiala naro¢nikom, z vzdrZzevanjem omreZja
za padavinsko vodo, iz naslova priklju¢nin na
omreZje ter z lastnimi storitvami pri obnovah




osnovnih sredstev je podjetje zagotovilo Se
dodatno milijardo SIT. Med dopolnilnimi storitvami
so se precej povecali prihodki od prikljucitev na
vodovodno in kanalizacijsko omreZzje ter od izdaje
soglasij, predvsem zaradi ve¢jega obsega graden;j
objektov za stanovanjske in poslovne namene v
vseh lokalnih skupnostih.

Skupni odhodki podjetja so v letu 2005 znasali
7.115 milijonov SIT. V primerjavi z letom 2004 so
se povecali za 244 milijonov SIT oziroma za 3,5 %.
Vecina stroskov se je povisala, nekatere vrste
stroskov so se tudi zniZale.

Visoki porasti so bili izkazani pri stroskih porabe
elektricne energije in plina zaradi zacetka
poskusnega delovanja CCN ter pogonskih goriv

Izgubi obeh dejavnosti sta bili na podlagi veljavnih
cenv Casu izdelave letnega nacrta predvideni.
Vladno zadrzZevanje rasti cen komunalnih storitev,
s katerim se podjetje neprekinjeno sooca zZe 13

let, se je v letu 2005 $e zaostrilo. Med izvedbo
postopka za pridobitev soglasja lokalnih skupnosti
za 1,5-odstoten dvig cen storitev dovajanja in
odvajanja ter ¢iscenja vode je v zacetku maja vlada
spremenila uredbo o oblikovanju cen komunalnih

storitev, ki je dobesedno zamrznila cene storitev.

UPRAVLJANJE TVEGAN])

Druzba s statusom javnega podjetja in
monopolnim poloZajem na trgu storitev oskrbe

zaradi rasti cen vseh vrst goriv. lzvedena povisanja
izhodis¢ne vrednosti BOD v drugi polovici 2004

v skladu z aneksom k tarifni prilogi h Kolektivni
pogodbi komunalnih dejavnosti, Dogovorom

o politiki pla¢ v zasebnem sektorju v obdobju
2004-2005 in Zakonom o izvajanju dogovora za
leto 2005 so vplivala na visok porast stroskov dela.
Glede na predhodno leto so se nominalno najbolj
znizali stroski amortizacije in prevrednoten;j
osnovnih sredstev, kar kaze na narascanje
iztrosenosti objektov, omrezij in delovne opreme
v uporabi. Ob koncu leta 2005 je znasala stopnja
odpisanosti osnovnih sredstev Ze 68 %, v zadnjem
letu se je povisala za 1,5 strukturne tocke.

Poslovanje dejavnosti

V letu 2005 sta negativno poslovali obe
gospodarski javni sluzbi, deleZza posamezne
gospodarske javne sluzbe v skupni izgubi podjetja
sta se glede na predhodno leto spremenila. V

letu 2005 je izvajanje oskrbe z vodo povzrocilo

27 % izgube podjetja, preostanek je nastal zaradi
odvajanja in €is¢enja odpadne vode.

GRAF 02

prebivalcev in dejavnosti s pitno vodo in
odvajanjem ter precis¢evanjem odpadne vode je
precej bolj zavarovana pred poslovnimi tveganji

kot obicajne gospodarske druzbe.

Podjetje Vodovod-Kanalizacija izvaja obvezni
lokalni GJS, ki ju mora ne glede na prenizke cene
in poslovne izide porabnikom stalno zagotavljati.
Zakon tveganje nezadostnih sredstev za normalno
obratovanje in obnavljanje infrastrukturnih
zmogljivosti iz podjetja prenasa na lokalno
skupnost kot ustanoviteljico javnega podjetja in ji
ponuja mozZne finanéne vire za pokritje razlike.

Glavni dejavniki tveganj obstajajo zunaj podjetja.
Ce prihodki za pokritje izgube niso zagotovljeni,
narascajo tveganja ohranitve enostavne
reprodukcije infrastrukturnih sistemov in s tem
tudi varnosti in zanesljivosti oskrbe. Dejavnost
oskrbe s pitno vodo se Ze nekaj let sooca s temi
tveganiji. Financiranje dejavnosti je bolj kot
ekonomiki poslovanja podrejeno usmeritvam

in odlocitvam, ki jih sprejemajo pristojni organi
na lokalnih ali drzavni ravni. Poleg tega podjetje
ne more vplivati na obseg povprasevanja po
komunalnih storitvah, ki jih izvaja.

Izguba dejavnosti ¢rpanja in distribucije pitne vode
je v letu 2005 znasala 242,6 milijona SIT. Glede na
leto 2004 se je izguba zaradi vecje rasti prihodkov
od rasti stroskov zniZala za 239 milijonov SIT
oziroma za polovico.

Dejavnost odvajanja in ¢is¢enja odpadne vode

je izkazala 653,6 milijona SIT izgube. Glede na

leto prej pa je v tej dejavnosti izguba porasla za

45 milijonov SIT oziroma za dobrih 7 %.

V zdajsnjih poslovnih razmerah podjetje finanéno
ni sposobno izvesti projektov, ki zagotavljajo
potrebno rast in razvoj podjetja, ki je v strategiji
razvoja nacrtovana do konca tega desetletja. Ce se
cenovna politika ne bo korenito izboljsala, bodo
morale posledice zastoja v razvoju gospodarskih
javnih sluzb v celoti prevzeti lokalne skupnosti, v
sirsem obsegu pa tudi drzava, ki je bila v zadnjih
13 letih glavni upravljalec zadrZevanja rasti
prodajnih cen komunalnih storitev.

POSLOVANJE JAVNEGA PODJETJA VODOVOD - KANALIZACIJA
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POROCILO O I1ZVAJANJU DEJAVNOSTI

Dejavnosti oskrbe s pitno vodo

V letu 2005 je podjetje zagotavljalo redno oskrbo
s pitno vodo in upravljalo ter vzdrzevalo naslednje
medsebojno loc¢ene vodovodne sisteme:

centralni vodovodni sistem, ki omogoca oskrbo v
MOL-u ter deloma tudi v primestnih ob¢inah Dol
pri Ljubljani, Skofljica, Ig, Brezovica in Dobrova

- Polhov Gradec na obmocju Komanije; ter

6 lokalnih vodovodnih sistemov na obmocju MOL
in primestnih ob¢in:

sistem Rakitna na obmo¢ju obcine Brezovica,
sistem Golo - Zapotok na obmoc¢ju ob¢ine Ig in
Skofljica na obmocju zaselkov Klada in Sarsko,
sistem Lipoglav v MOL-u,

sistem Pijava Gorica na obmo¢ju ob¢in Skofljica in
g,

sistem Turjak na obmocju ob¢ine Velike Lasce ter
sistem Gornji Ig na obmo¢ju obcine Ig.

Poleg tega je podjetje po posebnih pogodbah
zagotavljalo redno vzdrZevanje in nadzor kakovosti
pitne vode ter obracun porabe storitev na lokalnih
sistemih RaSica ter PreZganje in Mali Vrh v MOL-u.

Varnost oskrbe je bila zagotovljena skladno

z notranjim nadzorom in nadzorom v okviru
drzavnega monitoringa, ki so ga izvajali javni
zdravstveni zavodi. Kakovost pitne vode se pri
porabnikih ni spremenila. Tudi pri preizkusanju

v lastnem laboratoriju na obmocju Ljubljanskega
polja niso bile ugotovljene pomembnejse
spremembe v kakovosti vodnega vira. Sledi
pesticidov in njihovih razgradnih sestavin pocasi
upadajo.

Nadzor nad onesnazenjem na vodovarstvenem
obmoc¢ju vodarne Hrastje, odkrit v zacetku leta
2004, v drugi polovici leta ni bil ve¢ potreben,
ker je onesnazenje iz vodonosnika izginilo po
naravni poti. Problematika pesticidov in njihovih
razgradnih sestavin v vodarni Hrastje Se vedno ni
reSena. Kljub rezultatom presku$anj na vodnem
viru, ki e vedno pomembno presegajo normative,
pa se kakovosti vode v vodnjakih vodarne Hrastje
postopno izboljsuje in upada Stevilo neskladnih
vzorcev glede na obravnavane parametre v
odlocbi.

V pomladnem obdobju je prislo v vodarni Brest
do onesnazenja podzemne vode s trikloretenom.
Ocenjuje se, da je glavnina oblaka onesnazenja
vodarno presla v poletnih mesecih in da se
stanje v vodonosniku tudi na tem obmocju
izboljsuje brez vsakrsnih sanacijskih posegov v
vodonosnik. V jesenskem obdobju je v vodarni
prislo do mikrobioloske neskladnosti vira

pitne vode, zaradi ¢esar je bilo preventivno

za obdobje 14 dni uvedeno kloriranje tudi na
delu vodovoda, ki oskrbuje naselja severno od
vodarne v smeri mesta. Vzrok za to onesnazenje
se pripisuje neprimerni rabi kmetijskega prostora
na vodovarstvenih obmocgjih vodarne Brest. Iz
sistema oskrbe s pitno vodo so bili izkljuceni vsi
onesnazeni vodnjaki. Kljub izkljucitvi onesnazenih
vodnjakov iz sistema oskrbe s pitno vodo so bile
zagotovljene zadovoljive koli¢ine pitne vode,
zmanjsana pa je bila varnost obratovanja na
centralnem vodovodnem sistemu.

Vzrok izboljSanja stanja v sistemu oskrbe s pitno
vodo ni izboljsanje kakovosti vodnega vira, ampak
vzpostavitev najprimernejsih tehni¢nih pogojev na
vodovodnem sistemu, ki omogocajo taksen nacin
obratovanja, da se zagotavlja skladnost pitne vode
pri porabnikih kljub neskladnemu vodnemu viru.

V letu 2005 je bil zaklju¢en tudi pomemben
zakonodajni postopek, saj je podjetje skladno z
Zakonom o vodah pridobilo vodno dovoljenje za
neposredno rabo vode za oskrbo s pitno vodo za
vse lokalne vodovodne sisteme, ki jih upravlja ali
vzdrZuje, s tem je bila legalizirana dosedanja raba
vode.

Koli¢ine prodane vode so se v letu 2005 spet
zmanjsale. V letu 2004 ter v prvi polovici leta
2005 se je do takrat nepretrgan petnajstletni
trend padanja porabe vode ustavil, v zadnjih petih
mesecih leta pa je odjem vode zelo padel. Izrazito
se je zmanjsal odjem storitev v visjem cenovnem
sektorju, torej poraba vode za gospodarske
namene.

Trend postopnega zmanjsevanja vodnih izgub

se je nadaljeval tudi v letu 2005. Na centralnem
vodovodnem sistemu so se vodne izgube znizale
za 228 tiso¢ m3 vode oziroma za 1,8 %, na lokalnih
sistemih so se vodne izgube povecale skupno za
12 tiso¢ m3 vode. DeleZ koristne izrabe vode je
zato porasel za nekaj manj kot pol odstotne tocke.
Bistveno pa je, da se ob nizjih koli¢inah odjema
vode trend ucinkovitosti ni obrnil, temvec je
ohranil pozitivno naravnanost, ki traja Ze Sest let.

GRAF

V letu 2005 ni bilo bistvenih sprememb v sestavu
prodane koli¢ine pitne vode po obc¢inah. Vecina
pitne vode je bila prodana v Mestni ob¢ini
Ljubljana. Prebivalci in ob¢asni obiskovalci mesta
so porabili za 132 tiso¢ m3 manj pitne vode kot v
letu prej.

Primerjava porabe vode po oskrbnih sistemih kaze,
da je bila glavnina ugotovljenega izpada skupne
porabe storitev glede na leto 2004 zabeleZena na
centralnem vodovodnem sistemu, med lokalnimi
sistemi pa se je poraba relativno najbolj znizala na
sistemu Pijava Gorica, in sicer za 4 %. Na lokalnem
sistemu Velike Lasce je bil ugotovljen 4,4-odstotni
porast, vendar je to pomenilo le en tiso¢ m3 vec
prodane vode. Za okoli 4 % so se povecale koli¢ine
porabljene vode tudi na Igu.

GRAF 4

Dejavnost ravnanja z odplakami

Podjetje je v letu 2005 zagotavljalo redno
odvajanje in ¢is¢enje komunalne odpadne vode ter
vzdrZevalo naslednje samostojne kanalizacijske
sisteme:

centralni kanalizacijski sistem, ki omogoca
odvajanje in ¢is¢enje v MOL-u ter deloma tudi v
primestni ob¢ini Medvode; ter

12 lokalnih sistemov na obmo¢ju MOL in
primestnih ob¢in na obrobju MOL:

sistemi Crnuce, Brod-Sentvid, Gameljne in Sostro
na obmocju MOL,

sistem Pirnice na obmocju ob¢ine Medvode,
sistem Kamnik pod Krimom v ob¢ini Brezovica,
sistem Skofljica na obmocju obcine Horjul,
sistem Horjul na obmocju obcine Horjul,

sistema Dobrova ter Polhov Gradec na obmocju
obcine Dobrova - Polhov Gradec ter

sistema Ig in Matena na obmog¢ju ob¢ine Ig.




Ob rednem izvajanju osnovnih dejavnosti je

. . . NALOZBENA DEJAVNOST KOLICINE NACRPANE IN PRODANE VODE TER RAST DELEZA KORISTNE
podjetje tudi v letu 2005 pogodbeno opravljalo ODDAJE VODE ZA OBDOBJE 1998-2005
vzdrZevalna dela na padavinski kanalizaciji. o
Pogodbe za izvajanja vzdrzevanja so bile sklenjene & prodana voda UL
z MOL-om ter primestnimi ob¢inami Skofljica, Ig in dele? koristne

oddaje vode

Medvode.

V letu 2005 je bilo odvedenih 21.725.953 m3
odpadne vode, kar je 19 tiso¢ m3 odpadne vode
oziroma 0,1 % manj kot v letu prej. Tako kot pri
prodaji pitne vode so se tudi v tej dejavnosti
zmanjsale koli¢ine storitev pri porabnikih v nizjem

V letu 2005 je podjetje vlozilo v investicijske
projekte skupno 4.343,7 milijona SIT. Z vidika
finan€nega, tehnoloskega in ekoloskega pomena
je med izvedenimi projekti izstopala gradnja
bioloske ¢istilne naprave v Zalogu. Za njeno
dokoncanje in petmesecno poskusno obratovanje

cenovnem razredu, in sicer za 200 tiso¢ m3. V
visjem cenovnem sektorju je bil dosezen porast
prodaje storitev za 100 tiso¢ m3 odpadne vode
oziroma za nekaj manj kot 3 %.

Skupno zmanj$anje prodaje storitev odvajanja
in ¢is¢enja odplak glede na predhodno leto

je bilo tako kot pri prodaji pitne vode skoraj v
celoti izkazano na centralnem sistemu. Na tem
je bilo odvedenih 22 tiso¢ m3 odpadne vode
manj, medtem ko je na lokalnih sistemih koli¢ina
prodanih storitev porasla skupno za minimalnih

3 tiso¢ m3 oziroma za 0,3%.

sta bili porabljeni dobri dve milijardi SIT.

Trend kréenja naloZzb v komunalne sisteme se je
nadaljeval tudi v letu 2005, ko je bilo v njihovo
obnovo in Siritev vloZenih 100 milijonov SIT manj
kot v predhodnem letu. Struktura vliaganj se
glede na predhodno leto ni bistveno spremenila,
prevladovalo je nalozbenje v dejavnost odvajanja
in ¢is¢enja odplak, kateri je pripadlo stiri petine
investicijskih sredstev.

V projekte za dejavnost ravnanja z odplakami je
bilo vlozenih skupaj 3.454 milijonov SIT, od teh
najvec za naslednje projekte:

GRAF o5 = koncanje gradnje II. faze CCN v Zalogu in zacetek
poskusnega obratovanja,
V letu 2005 je CCN zacela poslovati = urejanje obstojecih tehnoloskih prostorov na

kot organizacijsko samostojna enota.

CCN in dokonéanje obnove érpaliséa in razvoda
tehnoloske vode na isti lokaciji,

obnovo kanalizacije po ulici Galjevica od Dolenjske
ceste do Zelezniske proge Ljubljana-Novo mesto,
obnovo kanalizacije po Jamovi cesti, na odseku
med Thilisijsko in Groharjevo cesto, ki e poteka,
kon¢anje gradnje kanalizacije v Preski v ob¢ini
Medvode,

izvedbo navezave kanalizacije v Klemenovo ulico v
Zgornjem Kaslju,

nadaljevanje gradnje kanalizacije na Igu, na relaciji

Videm-Dol na obmoc¢ju juzno od Zasavske ceste, na

obmocju papirnice Vevce (I. faza) in v Vrzdencu,
zacetek gradnje kanalizacije v Zalogu, na obmocju
papirnice Vevce (ll. faza), po delu Dunajske ceste v
Crnucah, v Podsmreki, za $portni park Horjul in na
Klancu v ob¢ini Medvode,
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izdelavo projektne dokumentacije za izgradnjo
kanalizacije na Brezovici (na obmocjih Postaje,
Bicevja, Drobtinske poti do Podpeske ceste in
Radne) ter

usklajevanje katastra komunalnih sistemov z
izvedenimi spremembami na kanalizacijskih
sistemih.

GRAF 06

VARSTVO OKOLJA

Dejavnosti podjetja sta opredeljeni kot obvezni
lokalni gospodarski javni sluzbi varstva okolja
in sta nelocljiva pogoja za zagotavljanje zdravja

Za zagotavljanje funkcionalnosti obstojecih
vodovodnih sistemov in njihovo Siritev ter

za raziskave vodnih virov je bilo v letu 2005
porabljenih 839 milijonov SIT, od teh najvec za:
gradbene obnove objektov vodarn in zamenjavo
merilnikov nivoja, tlaka in pretoka v teh objektih,
redne in interventne zamenjave ¢rpalnih
agregatov,

zamenjave vozil in delovnih sredstev,

zacetek obnov omrezja na obmocju papirnice

in Kopaliske ulice, v naselju Rasica (podaljsek),

v Stepanjskem naselju in po delu Vrhovcev (po
cestah I, I, lll'in IX, cesti Dolomitskega odreda in
Cesti na Vrhovce),

nadaljevanje v preteklih letih zacetih zamenjav
cevovodov v naseljih Brest in Zalog,

izdelavo projektne dokumentacije za obnovo
vodovoda na Brezovici (na obmocjih Postaje,
Bicevja, Drobtinske poti do Podpeske ceste in
Radne),

izvedbo raziskovalnega vodnjaka IV v vodarni
Jarski Brod in opazovalnih vrtin ob Bratislavski in
Flajsmanovi ulici,

nadaljevanje del za vkljucitev vrtine VZ-3 v lokalni
sistem Brezova noga,

izdelavo idejnega projekta izgradnje objektov in
naprav za pripravo pitne vode v vodarni Hrastje, ki
je v teku,

nadaljevanje gradnje vodovodov Osredke-Hrib pri
Dolskem in v naseljih Laporje ter GradeZ v Zgornjih
SenoZetih, zacetek gradbenih del za izboljsanje
vodooskrbe v zaselku Borst (Rakitna), v vasi
Prezganje in v naselju Draga pri Igu,

izdelavo studije novih vodnih virov, ki je v zaklju¢ni
fazi,

usklajevanje katastra komunalnih vodov z
izvedenimi spremembami na vodovodnih sistemih.

prebivalcev. Skrb za varovanje vodnega bogastva
je zato pomembno poslanstvo podjetja, ki
omogoca neprekinjeno in varno preskrbo ljudi in
gospodarskih dejavnosti s pitno vodo, neskodljivo
za zdravije, ki se po porabi z odvajanjem ter
¢is¢enjem odplak vrne nazaj naravi.

Ob precej pospeSenem rusenju naravnega
ravnovesja, zlasti kakovosti podtalnice, si
podjetje prizadeva zadrZati obstojeco kakovost
naravne pitne vode na 3irsem obmocju Slovenije
in izboljsati neustrezna stanja obremenjenosti v
okolju.

Med posebne okoljevarstvene aktivnosti sodi e
redni nadzor dejavnosti, ki potekajo na prispevnih
obmogjih ¢rpalisc, iz katerih se oskrbujejo
odjemalci. Kakovost pitne vode je zelo odvisna od
spostovanja omejenih moznosti uporabe prostora
na sirsem obmocju vodarn. O krsitvah predpisov
se redno obvescajo pristojne inspekcijske sluzbe.
Kljub stevilnim opozorilnim akcijam so skodljivi

in uradno prepovedani posegi v prostor e vedno
zelo pogosti. Pristojne in3pekcijske sluzbe so v
letu 2005 dobile 18 prijav zaradi krsitev Odloka o
varstvu virov pitne vode.

Celovit pristop do okolja je temeljno vodilo
okoljske politike kot sestavnega dela poslovnega
vodenja podjetja. V upravljanju okolja podjetje

na eni strani upoSteva vplive proizvodnih
procesov in storitev nanj, na drugi strani pa si
prizadeva za smotrno uporabo naravnih virov.
Med slednje sodijo vsakoletne akcije osvescanja
ljudi o pomenu kakovostnih virov pitne vode, o
posledicah oziroma skodah v vodnih okoljih zaradi
nepremisljenih dejanj posameznikov ter o metodah
in postopkih za izboljsanje stanj v okolju. Te akcije
podjetje organizira samostojno ali v sodelovanju z
drugimi na lokalni ali §irsi ravni.

STRUKTURA NALOZB V KOMUNALNI DEJAVNOSTI V LETU 2005
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V letu 2005 je bilo izvedeno nekaj pomembnih
projektov, ki Ze pripomorejo ali pa bodo v
prihodnosti pripomogli k izboljsanjem stanja v
okolju:

dokon¢anje gradnje in zacetek poskusnega
obratovanja CCN v Zalogu,

dodatnih 615 priklju¢enih objektov na javno
kanalizacijsko omrezje,

zaCetek popisa in vzpostavitev evidence o vseh
greznicah, ki jih bodo vzdrZevalci kanalizacije po
novem odloku in veljavnih okoljskih predpisih
redno praznili in precistili odpadno gosco,
izvedba sprememb glede odlaganja odpadkov,
ki ostanejo po ¢iscenju kanalizacijskega omrezja
ali po izvedenih interventnih prekopih, ki se od
lanskega leta oddajajo v predelavo, s ¢Cimer je
razbremenjena deponija Barje,

sodelovanje pri projektu Odlagalis¢a odpadkov na
vodovarstvenem obmocju, pomembnem za oskrbo
MOL-a s pitno vodo,

zakljucek projekta Izdelava katastra in predloga
prednostne sanacije odlagalis¢ odpadkov
vodozbirnega obmogja Jarski prod, v katerem je
podjetje izvedlo vzoréenje treh divjih odlagalis¢
zizkopom in finan¢no podprlo izdelavo ocene
odpadkov divjih odlagalisc.

DRUZBENA ODGOVORNOST

Druzbena odgovornost podijetja je prepoznavna
in vpeta v vse dele delovanja, saj je druzbeno
odgovorno poslovanje eden izmed kljuénih
temeljev izvajanja gospodarske javne sluzbe
varstva okolja. Druzbena odgovornost se
kratkoro¢no izkazuje v zadovoljstvu porabnikov,
prepoznavnosti podjetja in podpori poslovnim
odlocitvam, dolgoro¢no pa v stanju obeh
komunalnih sistemov in pripadajocih objektov in
naprav, s katerimi podjetje gospodari.

Z odprtjem Il. faze CCN Ljubljana in zacetkom
poskusnega delovanja se je zakljucil najvecji
okoljevarstveni projekt v Sloveniji v zadnjih nekaj
letih.

Do slovesnega odprtja CCN se je zakljucilo tudi
delo na predstavitvenem filmu o podjetju, ki

po vec kot desetletju prinasa nove informacije

in sveZ pogled na njegovo delovanje. Namen
filma je predstaviti najpomembnejse dejavnosti
podjetja ter vlogo in pomen podjetja znotraj
MOL-a in sosednjih ob¢in. Film je poljudne narave,
isto¢asno pa vsebinsko ustreza tudi strokovno
zahtevnejSemu gledalcu. Vsebina filma poudari
vpetost podjetja v vsakdanje Zivljenje in delo
porabnikov ter okoljevarstveno vlogo podijetja
znotraj Zivljenjskega utripa glavnega mesta in
primestnih ob¢in.

Projekt izgradnie I1. faze CCN Ljubljana je bil
izrednega pomena v vec pogledih: tako v
ekonomskem, socialnem, kot okoljevarstvenem,
tako za podjetje kot za mesto Ljubljanainv
slovenskem merilu. Da bi predstavili projekt CCN
Ljubljana in hkrati dokumentirali zapise o izgradnji,
je bil vzporedno s predstavitvenim filmom podjetja
pripravljen tudi krajsi film o gradnji CCN Ljubljana
vse od njenih zacetkov.

Obiskovalcem je namenjen tudi animiran prikaz
delovanja CCN, ki pa ga je podjetje z objavo na
svojih spletnih straneh namenilo tudi za splosno
uporabo, predvsem v izobrazevalne namene. Film
je bil promocijsko predstavljen tudi na vodnih
dnevih, ki so v organizaciji Slovenskega drustva za
zascito voda potekali oktobra 2005 v Portorozu.
Poleg animiranega prikaza delovanja CCN
Ljubljana je podjetje pripravilo tudi interaktivno
predstavitev delovanja, ki je strokovnim delavcem
in sodelavcem podjetja pomagala pri obrazlozitvah
delovanja.

seznanjen z delovanjem obeh komunalnih
sistemov, je bilo organizirano vec ogledov objektov
in naprav, predvsem vodarne Klece in CCN
Ljubljana pod strokovnim vodstvom.

Obvescanje javnosti o zdravstveni ustreznosti
in skladnosti pitne vode z dolo¢bami Pravilnika
o pitni vodi spada med redne naloge, saj je
seznanjenost javnosti s skladnostjo vode
pomembna za odnos javnosti do vode kot
vsakodnevnega Zivila in do delovanja podjetja.

Enkrat tedensko se objavljajo rezultati preskusanij
v informacijski pisarni na sedezu podjetja, na
spletnih straneh podjetja, v glasilu Voda terv
rubriki 24 ur ¢asopisa Dnevnik in v mestnem
glasilu Ljubljana. Proti koncu leta je bil sklenjen
dogovor o objavi rezultatov preskusanj vsebnosti
vseh predpisanih parametrov v pitni vodi 3e s
tednikom Zurnal.

Podjetje ceni strokovno znanje, zato podpira
izobraZevanje in raziskovalno dejavnost. Med
drugim Ze desetletja sodeluje z Univerzo v Ljubljani
in drugimi raziskovalnimi institucijami. Mladim
raziskovalcem daje strokovno podporo priizvedbi
raziskovalnih nalog s podrocja pitne in odpadne
vode, nekatere tudi Stipendira. Dodiplomski
Student vodarstva in komunalnega inZenirstva Blaz
Horvat je v letu 2005 uspesno zakljucil diplomsko
delo z naslovom Aktivna zas¢ita vodarne Hrastje,
ki ga je pripravljal in izvajal v poslovnih prostorih
in s pomocjo strokovnih usmeritev strokovnjakov
razvojne sluzbe.

V letu 2005 je izSla znanstvena monografija
Podtalnica Ljubljanskega polja, v nastajanje
katere so strokovnjaki Geografskega institutu
Antona Melika Znanstvenoraziskovalnega centra
Slovenske akademije znanosti in umetnosti kot
nosilci projekta poleg javnega podjetja Vodovod-
Kanalizacija pritegnili stevilne institucije. Priprava
monografije je zgleden primer sodelovanja

vec znanstvenih in strokovnih institucij, v njeni
vsebini pa so prepoznavni stevilni projekti, katerih
pobudnik, izvajalec ali sofinancer je bilo v preteklih
letih tudi podjetje.

Za obvescanje in povecanje zaupanja porabnikov
je podjetje v letu 2005 trikrat razdelilo mes¢anom
glasilo Voda, ki je dostopno tudi na spletni strani
podjetja. Zadnja Stevilka glasila v letu 2005 je iz8la
v prenovljeni podobi.




Strokovnjaki podjetja so se maja udelezili sejma
Hevreka, osrednjega mednarodnega sejemsko-
izobraZzevalnega dogodka na podrocju elektronskih
komunikacij, ki je potekal na Gospodarskem
razstavis¢u. Predstavljene so bile sodobne
telekomunikacijske tehnologije oziroma novosti,
ki'jih podjetje delno Ze uporablja pri vsakodnevnih
delovnih nalogah. Obiskovalci so lahko »danes«
preizkusili tehnoloske inovacije, ki bodo »jutri«
zagotavljale visjo kakovost storitev. Za prikazane
tehnologije je bilo na sejmu kar precej zanimanja;
opaziti je bilo, da kakovost Zivljenja, ki je e kako
odvisna od razvoja infrastrukture, Ljubljan¢ane
vedno bolj zanima.

§port pomembno prispeva k razvoju zdravega in
kakovostnega Zivljenja, zato se je podjetje tudi
v preteklem letu aktivno vkljucilo v organizacijo
Ljubljanskega maratona, na njem pa je prvic
organizirano sodelovala tudi ekipa podjetja.

RAZVOJNE USMERITVE

Razvoj obveznih lokalnih gospodarskih javnih
sluzb bo tudi v prihodnje potekal skladno s
temeljnimi izhodis¢i sploSnega razvoja in Siritev
dejavnosti v MOL-u in primestnih ob¢inah in bo le
nadaljevanje dosedanje razvojne poti komunalnih
sistemov. Prizadevanja podjetja bodo usmerjena
k doseganju dolgoroc¢no zastavljenih ciljev, med
katerimi so najpomembnejsi:

pospesitev izvajanja sanacije obstojecih oskrbnih
sistemov, kar je pogoj za ohranitev Ze doseZenega
standarda oskrbe, boljso zasc¢ito podtalnice,
povecanje vodnih zalog, zmanjsanje stevila
prelomov na omrezjih, zmanjsanje vodnih izgub,
zniZanje stroskov dejavnosti, itd.,

optimizacija delovanja vodovodnih in
kanalizacijskih sistemov, ki bo omogocila
povecanje varnosti in zanesljivosti oskrbe mesta z
vodo ter zmanj$anje onesnaZevanja z odpadnimi
vodami,

zagotavljanje z zakoni predpisanih uc¢inkov
¢is¢enja odpadnih voda v centralnem
kanalizacijskem sistemu in lokalnih sistemih zaradi
zascite vodnega okolja,

pospesitev Siritve kanalizacijskih omreZij na
obstojecih in novih oskrbnih obmogjih zaradi
zascite povrsinskih in podtalnih voda,

zmanjsanje ogroZenosti vodnih virov, ki se jih

Ze ali pa jih bo izkoris¢alo v prihodnosti, zato je
treba e naprej osvescati javnost o Skodljivih
vplivih neodgovornega ravnanja posameznikov in
druzbene skupnosti na kakovost in zdravstveno
ustreznost pitne vode,

uvedba daljinskega od¢itavanja porabe storitev
GJS.

Casovna izpolnitev zastavljenih razvojnih ciljev pa
bo odvisna predvsem od zagotavljanja finan¢nih
sredstev za izvedbo nalozbenih projektov na
podrocju obnove ter razvoja komunalnih sistemov.
Z druzbenikom in lokalnimi skupnostmi bo
podjetje skusalo pridobiti nove financne vire,
delno tudi iz evropskih skladov. Brez uvedbe
novih in zanesljivih virov financiranja nalozb
razvojnih ciljev podjetja in komunalnih dejavnosti
ne bo mogoce uresniciti strateskih ciljev podjetja,
dolocenih za obdobje do leta 2010. Zastoj na
podrocju naloZbenja v izgradnjo Se velikega
primanjkljaja javne kanalizacije pomeni resno
druzbeno, pa tudi politi¢no tveganje za Ljubljano in
Slovenijo, ker se leta 2015 iztece rok za uskladitev
delovanja gospodarskih javnih sluzb z nacionalno
zakonodajo in usmeritvami EU-ja.




DEJAVNOST PODJETJA

Podjetje opravlja javni linijski prevoz potnikov kot
gospodarsko javno sluzbo v skladu z Zakonom o
prevozih v cestnem prometu. Opravlja $e javna
pooblastila in naloge, ki so mu zaupane kot
izvajalcu gospodarske javne sluzbe, ter v manjsem
obsegu tudi druge dejavnosti, ki so namenjene
boljsemu in ugodnejSemu opravljanju
gospodarske javne sluzbe. Javni linijski prevoz
potnikov v cestnem prometu se opravlja kot
medkrajevni linijski in mestni linijski prevoz
potnikov.

JAVNO PODJETJE
LJUBLJANSKI POTNISKI PROMET, D. O. O.

PREDSTAVITEV PODJETJA

Javni promet se je v Ljubljani zacel odvijati 6. septembra 1901, ko je po
mestnih ulicah zapeljal prvi tramvaj. Tramvaje je v za¢etku upravljalo
avstrijsko podjetje, leta 1937 pa je elektri¢na cestna Zeleznica v celoti
presla v last mesta. Tramvajske proge so mesto povezovale do leta
1958, nato pa so tramvaje zamenjali trolejbusi.

Trolejbusi so po mestu vozili do leta 1971, potem so jih zamenjali
avtobusi. Podjetje se je veckrat preoblikovalo do danasnjega javnega
podjetja in ves ¢as uresnicevalo svoje poslanstvo, skrb za dostopen,
varen in ne predrag javni prevoz.
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POROCILO POSLOVODSTVA

Poslovanje LPP-ja je bilo v letu 2005 glede
uresnicevanja ciljev, zastavljenih v poslovnem
nacrtu za leto 2005, uspesno. Zagotovili smo
varen in zanesljiv javni linijski prevoz potnikov na
obmo¢ju Mestne ob¢ine Ljubljana in v Sestnajstih
primestnih ob¢inah. Kakovostno in pravocasno,
predvsem pa tekoce, smo vzdrZevali zastareli
vozni park, tako da je izvajanje G)S-ja potekalo
nemoteno.

Z vzpostavljenim sistemom Telargo smo izboljsali
kakovost prevoza, saj se je to¢nost odhodov
avtobusov z zacetnih postajalis¢ povecala na 9o %,
povecal pa se je tudi nadzor vozil za vzdrzevanje
nemotenega poteka prometa (hitri reaktivni cas

pri okvarah ali zastojih). Zmanjsalo se je 3tevilo
izpadov na progah in Stevilo pritozb. V avtobuse
MPP-ja smo vgradili 5tiri nove klimatske naprave in
triindvajset prikazovalnikov za navedbo postajalis¢
in obvestil. Linijo mestnega prometa $t. 11 smo
podaljsali do obracalis¢a Jezica na Dunajski cesti

in tako razbremenili progo 5t. 6. Z MOL-om smo
izdelali opis sistema, funkcionalnosti in tehni¢nih
zahtev prikazovalnikov prihodov avtobusov na
postajalisca.

Stevilo potnikov se je zmanj3alo za 4 %, kljub
temu da smo si vse leto prizadevali za izboljSanje
prometnih razmer v mestu, med drugim tudi s
konkretnim predlogom za povisanje potovalne
hitrosti (to je potnikov odlocilni razlog za uporabo
javnega prevoza) in za povecevanje varnostiv
prometu tako z uvedbo rumenih pasov kot z Zeljo
po vecji asistenci odgovornih organov na podroc¢ju
urejanja prometa.

Za dvig kakovosti nasih storitev smo poskrbeli
tudi z boljsim obvescanjem potnikov. Pri
projektu lokalizacije in sledenja vozil smo na
podro¢ju napovedovanija prihodov avtobusov na
postajalis¢a prek SMS-ov opredelili pogodbena
razmerja z operaterji mobilne telefonije in dolo¢ili
splo3ne pogoje storitve. Sistem LPP BUS INFO je
od 1. marca 2005 dostopen vsakemu prek SMS-ov,
WAP-a in interneta. Povecali smo tudi tevilo
prodajnih mest za Zetone in nalepke.




V podjetju smo imeli 3 % manj zaposlenih kot

v preteklem letu. Za vsako izpraznjeno delovno
mesto smo skusali dobiti ustrezne kadre med

Ze zaposlenimi, kar je pri zaposlenih naletelo na
ugoden odziv. Izobrazbena struktura zaposlenih
se je v primerjavi s preteklim letom povisala
predvsem pri zaposlenih z visoko in visjo stopnjo
izobrazbe, zmanjsuje pa se Stevilo delavcev z Il.
in lll. stopnjo izobrazbe. Nacrt usposabljanja smo
iz objektivnih razlogov uresnicili le 74-odstotno
(ker ni bilo nabavljenih novih avtobusov, ni bilo
izvedeno izobrazevanje).

Obiskali smo mednarodni sejem gospodarskih
vozil prometa, logistike in spremljajoce logistike

v Zagrebu, v Chicagu smo se udelezili konference
CITA, sodelovali smo na konferenci UITP v Rimu, v
Toulousu smo se udeleZili sestanka za Civitas Il-
MOBILIS. Mnenja in izkuSnje pa smo si izmenjali s
predstavniki javnega prometa iz Slovaske in Ceske
ter mestnega prometa Split.

Sodelovali smo v Evropskem tednu mobilnosti in
na Studentski areni, v juliju in avgustu pa smo na
podlagi dogovora z MOL-om in JHL-jem omogocili
dijakom in studentom brezplacen prevoz z junijsko
nalepko. Izdali smo monografijo Zgodovina
mestnega prometa v Ljubljani in jo v Mestni hisi
predstavili §irsi javnosti.

S sindikati smo 6. 12. 2005 podpisali dodatek

st. 1 h kolektivni pogodbi in uveljavili Pravilnik o
delovnem casu ter izdali 4. in 5. izdajo Poslovnika
sistema vodenja, usklajenega z zahtevami
standardov. Na podrocju kontrolnih organov smo
s certifikata SIST EN 45004 presli na nov certifikat
SIST EN ISO/IEC 17020 : 2004. V podjetju smo
opravili‘notranjo presojo in kontrolno presojo
BVQI-delovanja vseh vpeljanih sistemov: sistema
kakovosti, sistema ravnanja z okoljem in sistema
varnosti in zdravja pri delu.

Z obnovo potniske blagajne in avle v poslovni
stavbi ter z nakupom novih prostorov za potnisko
blagajnona Slovenski cesti 56 (zamenjava s
poslovalnico na Trdinovi 3) smo izboljsali delovne
pogoje. Ractunsko sodisce je predloZilo Revizijsko
porocilo o pravilnosti in smotrnosti poslovanja
LPP, d. 0. 0/, v letu 2003, na podlagi katerega
smo pripravili Porocilo o odpravljanju razkritih
nepravilnosti in nesmotrnosti ter dopolnili
porocilo. V juliju smo prejeli Porevizijsko porocilo,
v katerem je navedeno, da smo nepravilnosti in
nesmotrnosti, navedene v revizijskem porocilu

o poslovanju LPP, d. 0. 0., v letu 2003, ustrezno
odpravili.

Z MOL-om smo sodelovali pri pripravi Odloka o
organizaciji in nacinu izvajanja linijskih prevozov
potnikov v mestnem prometu. Prav tako smo
MOL-u posredovali osnutek razvojnega projekta
Posodobitev placilnega sistema v Ljubljanskem
potniskem prometu ter Program obnove voznega
parka LPP v obdobju 2006-2011, ki ga je sprejel
Svet ustanoviteljev javnih podjetij, povezanih

v Holding Ljubljana, d. 0. 0. V okviru priprav
Odloka o organizaciji in nacinu izvajanja linijskih
prevozov potnikov v mestnem prometu smo
pripravili predlog Pravilnika o nacinu in postopku
oblikovanja ter dolo¢anja cen javnega prevoza
potnikov v mestnem prometu in predlog Pravilnika
o minimalnih tehni¢nih zahtevah vozil za javni
linijski prevoz potnikov v mestnem prometu.

Za nalozZbeno dejavnost smo porabili

172,3 milijona SIT, kar vrednostno predstavlja
10,7 % vseh nacrtovanih nalozb. Realizacija je
manjsa, kot je bilo na¢rtovano, saj je 63 % vseh
nacrtovanih investicij predstavljalo javno narocilo
za nakup avtobusov, ki bo uresnicen Sele v letu
2006. V sluzbi za informatiko smo posodobili
informacijski sistem na podro¢ju strojne in
programske opreme. Izdelana je bila projektna
dokumentacija za obnovo kanalizacijskega in
vodovodnega omreZja, projektna dokumentacija
za izvedbo lll. faze projekta prenova in razsiritev
tehnicnih pregledov je v izdelavi. Na podrocju
vzpostavitve in vzdrZzevanja varnostnega sistema
smo pripravili vso potrebno dokumentacijo ter
tako zakljucili Il. fazo projekta.

Poslovno leto smo zakljucili bolje, kot smo
nacrtovali. Izguba je niZja od nacrtovane (496,4
milijona SIT) in je posledica prenizkega prihodka
(ob nespremenjenih cenah in prenizki subvenciji)
in velikega porasta stroskov poslovanja -

560 milijonov SIT.

Najvecji primanjkljaj (680.895 milijonov SIT) je
ustvaril MPP, tudi zato, ker predlagane viSine
subvencije (1.800 milijonov SIT z DDV-jem), ki

bi jo potrebovali za izvedbo rednega programa
MPP-ja, nismo prejeli. Cene za prevoz potnikov
v mestnem prometu so ostale nespremenjene
kljub nasemu predlogu za 5-odstotno povisanje.
Na podro¢ju izvajanja javnega linijskega prevoza

v medkrajevnem prometu vse linije, razen

linije Ljubljana-Lipoglav, pripadajo primestnim
obcinam, ki pa javnega prevoza, razen delno
obcina Medvode, ne subvencionirajo. Na podlagi
sklenjene koncesijske pogodbe z Ministrstvom za
promet prejemamo subvencijo drzave

(53,14 SIT/km). Poslovni rezultat smo

v medkrajevnem linijskem prometu zakljucili

s 152,5 milijona SIT primanijkljaja, ne glede na to,
da so se cene v skladu s koncesijsko pogodbo
povisale v povprecju za 4,8 %.

Razvijati sodoben, varen in zanesljiv prevoz, ki bo
sledil sodobnim tehnologijam, potniskim tokovom
in ekoloski naravnanosti, ostaja $e naprej nas
glavni cilj. Doloc¢anje prednosti za profesionalno
vzdrZevanje in kakovostni razvoj nasih storitev
mora postati trajna odlocitev lokalne skupnosti,
e Zelimo zagotoviti dejavnosti ve¢jo pomembnost
in boljse pogoje za delovanje. Vse to je seveda
povezano s sofinanciranjem rednega programa

in tudi s sofinanciranjem pomembnih razvojnih
projektov (program sprememb prog in obnove
avtobusov, prenova placilnega sistema, namestitev
prikazovalnikov prihodov na avtobusnih
postajaliscih), za katere smo Ze predlagali, da se
vkljucijo v razvojne dokumente RS, LUR in MOL

za obdobje 2007-2013. Le z izvedbo nacrtovanih
projektov bomo lahko obdrzali status najvecjega
javnega prevoznika ter postali eden od nosilcev
integriranega javnega prevoza v LUR-u.

direktorica
Darja Krstic, univ. dipl. prav.
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URESNICEVANJE NACRTOVANIH
CILJEV IN NALOG

Kakovost prevoza

V letu 2005 se je Stevilo ur izpada vozil v
primerjavi z letom 2004 v mestnem potniskem
prometu zmanjsalo. Pozitiven rezultat lahko
pripisemo uvajanju sistema Telargo, ki omogoca
natancno lociranje vozil in javljanje okvar. Zaradi
kakovostnega nadzora je mozno hitrejse in
uc¢inkovitejse ukrepanje prometnika. Izboljsala
se je to¢nost odhodov, za bistveno izboljSanje
kakovosti pa je treba povecati potovalne hitrosti,
kar zahteva ustrezne ukrepe v okviru prometne
politike mesta. Zaradi okvar na progah je bilo
izvedenih 1.766 zamenjav avtobusov na progah
oziroma za 2 % manj kot v letu 2004. Stevilo
prepeljanih kilometrov in delovnih ur je bilo v
mestnem potniskem prometu manjse, vendar

se je nenacrtovano povecalo stevilo nadur,
predvsem zaradi podalj$sanja proge 11 do Jezice in
vsakodnevnega vklju¢evanja dodatnih avtobusov
na linije 8t. 1, 6, 15 in 16. Stevilo prevozenih
kilometrov se je v primerjavi z letom 2004
zmanjsalo zaradi optimizacije voznih redov in
uvedbe novih sobotnih in nedeljskih voznih redov.

V medkrajevnem linijskem prevozu je bilo v letu
2005 59 vecjih odstopanj od voznega reda, kar

je za 16 manj kot predhodno leto. Vsi vzroki
odstopanj, razen treh, so bili objektivni, med njimi
pajih je kar 77 % povezanih z okvaro vozila med
voznjo.

Stevilo pritozb potnikov v sluzbi mestnega
potniskega prometa (MPP) se je v primerjavi s
predhodnim letom zmanjsalo, v sluzbi primestnega
potniskega prometa (PPP) pa povecalo, vendar je
bilo v primerjavi s tevilom prepeljanih potnikov
pritozb malo.

V letu 2005 so bile dodatno vgrajene &tiri
klimatske naprave v nizkopodne avtobuse MPP-ja
in dokoncana vgradnja zadnjih 23 prikazovalnikov
za imena postaj in dodatnih obvestil. Tako so zdaj
v voznem parku vsi nizkopodni avtobusi opremljeni
z govornimi napovedniki in prikazovalniki imen
postaj.

Podjetje je razsirilo spletno stran z informacijami o
obvozih in drugimi spremembami na rednih linijah
in na spletni strani objavilo obrazec Potrdilo o
Solanju, kar je poenostavilo postopek pridobivanja
mesecne Solske vozovnice. Trenutno ima podjetje
161 prodajnih mest za prodajo Zetonov, za prodajo
mesecnih nalepk pa 129 prodajnih mest glede na
to, da prodajna mesta POSTE Slovenije prodajajo
samo Zetone.

Izkoriscenost vozil

Povprecno stevilo vozil v voznem parku MPP-ja
se je povecalo za 2 vozili, v PPP-ju pa za 1 vozilo.
Zaradi vecjega stevila starejsih vozil je bilo veliko
okvar, zato po nabavah konec leta 2004 podjetje
ni izlo¢ilo toliko vozil, kot je bilo nabavljenih.

V celotnem obdobju je bil prevoz zagotovljen

v nacrtovanem obsegu, vendar je bilo treba
prerazporejati vozila iz voznega parka MPP v

PPP. Stevilo prevozenih kilometrov na vozilo se je
znizalo v MPP-ju, v PPP-ju pa je ostalo enako.

DoseZen je bil cilj povecanja izkoris¢enost vozil

v PPP-ju. Vozni park je kljub zamenjavi 10 vozil v
letu 2004 3e vedno zastarel, zato je tevilo okvar
in dni, ko so bila vozila izlocena zaradi popravil,

Se vedno visoko. Zaradi tega ni bila zmanjsana le
prodaja obcasnih prevozov, pac pa so se problemi
pojavljali tudi med izvajanjem prevozov na rednih
in posebnih linijah, ki jih je podjetje lahko resevalo
le z vkljucevanjem mestnih avtobusov, kar ne more
biti dolgoroc¢na resitev.

Ohranitev Stevila potnikov

Stevilo prepeljanih potnikov v MPP-ju se je v
primerjavi z letom 2004 zmanjsalo za 4 %. Upad
potnikov je precejsen, najbolj zaskrbljujoc pa je pri
skupini potnikov, ki ustvarja najvec prihodka.

V PPP-ju se je v letu 2005 stopnja upadanja
potnikov na rednih linijah glede na predhodno leto
nekoliko zmanjsala, medtem ko je skupno stevilo
prepeljanih potnikov v PPP-ju od lanskoletnega
manjSe samo za 1 %. Zmanjsanje je najbolj

izrazito pri potnikih, ki se na rednih linijah vozijo

z enkratnimi vozovnicami, prodanimi na avtobusu
in pri kombiniranih vozovnicah za upokojence

in obcane, kjer pa je stevilo potnikov skoraj
zanemarljivo.

Razlogi za nezmanjsan upad potnikov so predvsem
predolg potovalni ¢as, poslabsanje prometnih
razmer, druga prevozna sredstva, s katerim je
potovanje po mestu hitrejSe in poleti udobnejse in
tudi staranje voznega parka. Vsa dogovarjanja za
izboljsanje prometnih razmer, predvsem v mestu,
so bila do zdaj neuspesna.

Projekt uvedbe sistema za upravljanje vozil
(telargo)

Podjetje je spomladi uvedlo sistem Talktrack
(Telargo) za upravljanje vozil, ki je prinesel stevilne
izboljsave v organizaciji in vodenju javnega
prometa v Ljubljani in okolici, ve¢jo kakovost
storitev mestnega in medkrajevnega javnega
linijskega potniskega prometa ter novo storitev
napovedovanja odhodov avtobusov s postajalis¢
v realnem ¢asu LPP BUS INFO.

V zacetku marca sta bila sistem in nova storitev
LPP BUS INFO predstavljena Sirsi javnosti. V
enomesecnem testnem obdobju je bila storitev
LPP BUS INFO brezplacna, kasneje pa placljiva.
Sistem Telargo je podjetje v maju predstavilo
tudi na sejmu HEVREKA in v septembru na dnevu
Gospodarske zbornice Slovenija.

CIVITAS 1I-MOBILIS

Na pobudo Mestne ob¢ine Ljubljana se je podjetje
vkljucilo v projekt Evropske komisije CIVITAS
[I-MOBILIS. Glavni namen projekta je, da partnerji
sprejmejo vrsto razlicnih raziskav, izmenjujejo
izkusnje in prenasajo znanje, da bi v prihodnosti
nasli nove nacine, kako pripomoci k zmanjsanju
onesnazevanja okolja zaradi prometa, uporabe
osebnih avtomobilov in odvisnosti od naftnih
derivatov. Poleti je podjetje po dobavi goriva
zacelo testiranje na avtobusih. Dolocen je bil
20-odstotni dodatek biodizla v dizlu. Na me3ano
gorivo sta vozila dva avtobusa MPP-ja. Porabljenih
je bilo 11.966 litrov meSanega goriva in prevozZenih
32.400 km. Okvar na motorjih ni bilo.

Nemoten izvoz vozil prometa

V letu 2005 so bila vozila mestnega in primestnega
prometa vzdrZzevana v skladu z na¢rtom in do
motenj v izvozu ni prislo, saj je bilo dnevno
zagotovljeno potrebno 3tevilo vozil. Zmanjsevanje
Stevila internih reklamacij je pomembno podrocje

kakovostnega opravljanja storitve vzdrZzevanja
vozil, ki je povezano z zagotavljanjem nemotenega
izvoza vozil prometnega sektorja. Vseh reklamacij,
upravi¢enih in neupravicenih, je bilo 30. Prejetih
22 upravicenih reklamacij je preseglo zastavljen
cilj. Vse reklamacije so bile obravnavane takoj in
dosledno, tako da izvoz vozil ni bil moten.

Povecanje realizacije pri zunanjih strankah
v delavnicah

Realizacija prihodka pri zunanjih strankah je v
primerjavi z letom 2004 ostala prakti¢no enaka.
Evidentirano Stevilo opravljenih ur je bilo za 6 %
manjse kot leto prej, vendar se je spremenilo
evidentiranje izrabe delovnega ¢asa in samo
obracunavanije storitev, zato rezultati niso v celoti
primerljivi z letom 2004. Zaposleni v sektorju si
bodo sicer Se naprej prizadevali za prodajo prostih
zmogljivosti zunanjim strankam, vendar ne z
izpolnitvijo naértovane prodaje za vsako ceno, pac
pa le toliko, da ne bo moteno vzdrzevanje vozil
domacih strank. V skladu s potrebami kupcev je
organizirano tudi delo v popoldanskem casuinv
soboto.

Ohranitev strank na tehnicnih pregledih

Stevilo opravljenih tehni¢nih pregledov je bilo v
letu 2005 bistveno manjse kot v predhodnem letu,
vendar od nacrtovanega odstopa le za 4 %, tako
da v podjetju ocenjujemo, da so vecino strank
obdrzali in pridobili tudi nekaj novih. Zmanjsanje
Stevila pregledov je bilo pricakovano, saj je novi
Zakon o varnosti cestnega prometa, ki se je zacel
uporabljati v letu 2005, podaljsal predpisane
intervale za tehni¢ne preglede vozil. Zakon je
odpravil obvezne tehni¢ne preglede v ¢etrtem in
Sestem letu od prve registracije vozila. Poleg tega
pa so odpravljeni tudi obvezni polletni tehni¢ni
pregledi vozil, starejsih od 12 let. Podjetje je zacelo
loceno prikazovati tudi opravljene postopke na
vle¢nih napravah in nekatere druge postopke,

ki so bili do leta 2005 v5teti v Stevilo opravljenih
tehnicnih pregledov. V letu 2005 se je povecalo
Stevilo homologacij, predvsem zaradi vecjega
povprasevanja po rabljenih uvozenih vozilih zaradi
manjSe kupne moci prebivalstva, pa tudi zaradi
enostavnejsih in cenejsih postopkov pri pridobitvi
vozil znotraj EU-ja.




Sodelovanje z drzavnimi organi in mednarodnimi

institucijami

Sodelovanje podjetja z Ministrstvom za promet,
Sektorjem za vozila, je bilo osredotoceno predvsem
na pripravo sprememb Pravilnika o ugotavljanju
skladnosti vozil oziroma postopkov homologacije

in posamicne odobritve vozil na podlagi dosedanjih
izkusenj in ugotovljenih pomanjkljivosti pri izvajanju
teh postopkov. Z Ministrstvom za notranje zadeve

je podjetje sodelovalo pri pripravi novega Pravilnika
o tehni¢nih pregledih, in sicer kot ¢lan strokovne
skupine, ki jo je imenovala Sekcija izvajalcev
tehni¢nih pregledov v okviru zdruZenja za promet pri
GZS-ju.

Podjetje je vklju¢eno v mednarodno zdruzenje
tehnicnih pregledov CITA kot polnopravni ¢lan,
aktivno sodeluje tudi v eni izmed delovnih skupin
CITA za zavore WGs.

ZADOVOLJSTVO UPORABNIKOV

Podjetje je tudi v letu 2005 zbiralo podatke o
pritozbah in pohvalah porabnikov storitev. Skupno
je prejelo 388 pritozb in 45 pohval.

V sluzbi MPP-ja sta bili prejeti 302 pritozbi in 38
pohval potnikov. Stevilo pritozb se je primerjavi s
predhodnim letom zmanjsalo za 3 %. Najvec pritozb
se nanasa na voznikovo ravnanje v nasprotju z
veljavnimi predpisi, na neprimeren odnos voznika
do potnikov, na neupostevanje voznega reda, na
neprimeren odnos voznika do drugih udelezencev v
prometu ter na neprimerno voznjo.

Sluzba PPP-ja je prejela 59 pritozb, kar je za 64 %
vec kot leta 2004. Vsebina pritozb je raznolika,
najvec¢ pa se jih nanasa na krsenja voznega reda, v
katerem so zdruzeni razli¢ni razlogi, od okvare vozila
med samim prevozom in zamud zaradi prometnih
zastojev do malomarnega odnosa voznika pri
izvajanju voznega reda. Prejetih je bilo tudi 7
pohval.

Na tehni¢nih pregledih je bilo zabeleZenih 22
pritozb strank. Pretezni del pritozb se nanasa

na neodgovarjanje na telefonske klice, kar je
povezano predvsem s kadrovskimi tezavami
oziroma s povecanim obsegom dela. Problematika
odgovarjanja na telefonske klice je bila zato
poskusno resena z uvedbo delovnega mesta
informatorja.

V ¢asu Evropskega tedna mobilnosti je podjetje
izvedlo anketo, da bi proucilo vzroke za uporabo
javnega prevoza, preverilo zadovoljstvo potnikov
in ovrednotilo cenovno obcutljivost potnikov
MPP-ja, ugotovilo stopnjo ekoloske osvescenosti
vprasanih, opredelilo sociodemografske
znacilnosti potnika in nepotnika ter izmerilo
medijsko izpostavljenost in informiranost potnika.

Zadovoljstvo potnikov se je ugotavljalo z mnenjem
0 posameznih storitvah, ki so jih ocenjevali z

ena do deset. Zadovoljstvo na splosno je bilo
dokaj visoko ocenjeno, s 7,3, najslabse pa

cena prevoza, s 5,3. Dobro je bila ocenjena

tudi blizina postajalis¢, spletna postavitev, pa

tudi urejenost avtobusov, pogostost vozenj in
prijaznost voznikov. Slabse pa so anketiranci
ocenili dostopnost informacij in podobo podjetja

v medijih. Vecina potnikov uporablja avtobus in s
tem javni prevoz, ker nima druge izbire in vecina
jih potuje z njim vsak dan. Povprasevanje potnikov
je zelo malo odvisno od cene, saj se vecina
potnikov ne bi dnevno vozila, tudi ¢e bi bil prevoz
brezplacen. Precej visoka je ekoloska osvescenost,
saj se mescani zavedajo, da uporaba javnega
prevoza prispeva k varovanju okolja.

Mnenja porabnikov storitev javnega prevoza
podjetje spremlja kontinuirano Ze od leta 2002.

V celotnem raziskovalnem obdobju so porabniki
dokaj uravnotezeno ocenili zadovoljstvo z
storitvami podjetja. V povprecju je 44,7 %
vprasanih s storitvami podjetja na splosno
zadovoljnih ali celo zelo zadovoljnih.

Vse, kar je povezano z delovanjem podjetja, je za
vprasane precej pomembno, najpomembnejsa
pa je varna vozZnja ter to¢nost in hitrost prevoza.
Urejenost avtobusnih postajalis¢ je med vsemi
kategorijami najmanj pomembna. Z varnostjo
voznje so vprasani $e najbolj zadovoljni, najmanj
pa so zadovoljni s ceno prevoza ter to¢nostjo in
hitrostjo prevoza.

Anketiranci menijo, da bi na vecjo uporabo
mestnega potniskega prometa $e najbolj vplivala
ureditev parkiris¢ na obrobju mesta in zagotovitev
brezplacnega prevoza v sredis¢e, nato obcutno
zniZanje sedanje cene prevoza in povecanje
pogostosti mestnih avtobusov. Po mnenju
vprasanih bi k temu lahko veliko prispevala tudi
omejitev prometa v sredi3¢u mesta in krajsi
potovalni ¢as avtobusov, nekoliko manj pa bi k
temu pripomoglo obcutno povecanje cen parkirnin,
uvedba posebnih voznih pasov povsod, kjer je to
moZno, in zagotovitev no¢nih prevozov. Dobri dve
tretjini vprasanih bi se pogosteje vozili z MPP-jem,
¢e bi bila voznja brezplac¢na. Na vecjo uporabo
javnega mestnega prevoza pa bi po mnenju
vprasanih lahko najbolj vplivala politika MOL-a z
ukrepi na podro¢ju mestnega prometa.

POSLOVANJE PODJETJA

ANALIZA POSLOVANJA

V letu 2005 je podijetje poslovanje zakljucilo

z izgubo v visini 496 milijonov SIT. Negativen
rezultat je bil predviden, vendar je izguba nizja

od nacrtovane, a bistveno visja kot v letu 2004,
ko je znasala le 2 milijona SIT. Vzrok za nastalo
izgubo je na eni strani premajhen prihodek, zaradi
nespremenjenih cen in prenizke subvencije in na
drugi precejsen porast stroskov poslovanja, ki so
za skoraj 560 milijonov SIT visji kot v letu 2004.

GRAF 01

Dosezeni skupni prihodki podjetja v visini 8.801
milijon SIT so bili le za 1 % visji kot leta 2004.
Cene za prevoz potnikov v mestnem prometu so
bile celo leto 2005 nespremenjene, enake cene

so veljale tudi za storitve na tehnicnih pregledih
in v delavnicah. Cene za javni linijski prevoz
potnikov v medkrajevnem prometu so se v skladu
s koncesijsko pogodbo septembra povisale v
povpredju za 4,8 %. V juliju in avgustu so v MPP-ju




za prevoz s Solskimi vozovnicami veljale nalepke,
kupljene v mesecu juniju. Sredstva za pokritje
izpada prihodka pa so vsebovana v subvenciji MOL
in JHL za leto 2005.

Podjetje je za izvajanje dejavnosti javnega
prevoza potnikov prejelo subvencijo MOL-

a, in sicer za mestni linijski prevoz v visini

448,1 milijona SIT in za medkrajevni linijski prevoz
v visini 9,1 milijona SIT. Subvencija Javnega
holdinga je za mestni linijski prevoz znasala

632,3 milijona SIT in za medkrajevni linijski prevoz
12,9 milijona SIT. Subvencija ob¢ine Medvode

je znasala 8,7 milijona SIT, subvencija drzave za
linijski promet 155,3 milijona SIT, subvencija EU-ja
za projekt CIVITAS 14,7 milijona SIT in regresiranje
dijaskih vozovnic 147,4 milijona SIT.

Odhodki podjetja so v letu 2005 znasali 9.297,3
milijona SIT in so bili za 6 % visji kot leta 2004.
Visji porast izkazujejo stroski goriva, druge
energije, drobnega inventarja, prevoznih storitev,
nadomestila stroSkov delavcev, placilnega
prometa in zavarovalnih premij, reprezentance

in reklame drugih storitev, nagrade dijakom

in Studentom in prevrednotovalnih poslovnih
odhodkov pri obratnih sredstvih. Za vecino porasta
stroskov materiala je vzrok v visjih cenah, samo
cene goriva so se povprec¢no dvignile za 19 %.

Poslovanje dejavnosti

Mestni linijski prevoz potnikov je poslovanje v letu
2005 zakljuéil z izgubo v visini 680,9 milijona SIT,
izguba v medkrajevnem linijskem prevozu potnikov
je znasla 371,6 milijona SIT. Druge dejavnosti,

ki vklju€ujejo posebne linijske in ob¢asne

prevoze, delavnice in tehnicne preglede, so svoje
poslovanje zakljucile z dobickom v visini 556,2
milijona SIT.

osebnega prometa, poleg tega pa obravnava vseh
predlogov traja predolgo.

Sistemsko neurejeno financiranje dejavnosti
javnega prevoza potnikov vpliva na negotovost
glede uspesnosti poslovanja. Nedore¢ena in
razli¢na je tudi cenovna politika za mestni linijski
prevoz potnikov. Podjetje je na podlagi ZJN-1in
Zakona o izvrsevanju prorac¢una RS za leto 2005
zavezano, da za nabave blaga in storitev izvede
postopke za oddajo javnih narocil, ki pa so veckrat
neuspesni ali trajajo predolgo, kar povzroca tezave
v poslovanju.

Z ekoloskega vidika je vedno bolj vprasljiva
ustreznost lokacije na Celovski cesti, vendar pa
v prostorsko-urbanisti¢nih planih nadomestno
zemljis¢e ni predvideno.

POROCILO O I1ZVAJANJU DEJAVNOSTI

Mestni linijski prevoz

V mestnem linijskem prometu je bilo v letu 2005
prevozenih 11 milijonov kilometrov, kar je za 4 %
manj kot leto prej. Stevilo prevozenih kilometrov
se je zmanjSalo predvsem zaradi optimizacije
voznih redov.

Prepeljanih je bilo 89,7 milijona potnikov, kar je za
4 % manj kot leta 2004. Vecjo kakovost storitve,
ki bi lahko pripomogla k ve¢jemu 3tevilu potnikov,

GRAF 02 si podjetja prizadeva doseci s to¢nostjo izvozov in
odhodov s postajalisc.
UPRAVLJANJE TVEGAN])

Podjetje je izpostavljeno negotovosti glede
razvoja. Kljub temu, da je prometna politika RS
opredeljena, sprejet Regionalni razvojni program
Ljubljanske urbane regije in Strategija trajnostnega
razvoja MOL, kjer je dolo¢ena prioriteta in razvoj
javnega prevoza potnikov, pa ukrepi lokalnih
organov temu ne sledijo. MOL nima ustrezne
prometne politike, ki bi mesto razbremenila
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GRAF 03

Vozila

Medkrajevni linijski prevoz potnikov

V letu 2005 je bilo na rednih linijah prevozenih 3,5
milijona kilometrov. Obseg prevozov na rednih
linijah je ostal v letu 2005 na ravni registrirane in
dogovorjene voznoredne ureditve, ki se je zacela
izvajati Ze v prometnem letu 2003/2004 in je bila v
enakem obsegu opredeljena tudi za prometno leto
2004/2005.

Na rednih linijah je bilo v letu 2005 prepeljanih

2,6 milijona potnikov, kar je za 3 % manj kot

v letu 2004. V letu 2005 se je zmanjSevanje

Stevila prepeljanih potnikov nadaljevalo, vendar

se je stopnja upadanja potnikov zmanjsala.
Najizrazitejse je pri potnikih, ki se na rednih linijah
vozijo z vozovnicami za enkratno voZnjo, prodanimi
na avtobusu, ter pri kombiniranih vozovnicah

za obcane in upokojence, vendar pa je stevilo
uporabnikov teh vozovnic relativno majhno.

GRAF 04

Konec leta 2005 je bilo v voznem parku podjetja 267
avtobusov, od tega 201 v sluzbi MPP-ja in 66 v sluzbi
PPP-ja. V voznem parku MPP-ja je bilo konec leta

100 nizkopodnih avtobusov, od tega 71 zgibnih. V 99
nizkopodnih avtobusih MPP-ja so vgrajeni notranji
vizualni prikazovalniki postajalis¢, 100 jih je opremljenih
z zvo¢nimi napovedniki postajalis¢, ki voznjo olajsajo
slepim in slabovidnim potnikom, 35 vozil je opremljenih
s posebnimi tablami stevilk prog, prilagojenih
slabovidnim. Klimatsko napravo ima vgrajenih 85
avtobusov, od tega 49 medkrajevnih avtobusov

in 36 mestnih avtobusov. 7 mestnih avtobusov je
opremljenih z varnostnimi kamerami. Konec leta 2005
se je povprecna starost avtobusov povisala in presegla
10 let, saj v tem letu podjetje ni nabavilo nobenega
novega vozila. V sluzbi MPP-ja je povprec¢na starost
presegla 11 let, v sluzbi PPP-ja pa 7 let.

GRAF o5

Delavnice

V delavnicah je bilo skupno opravljeno 135.938

Posebni linijski in obcasni prevozi

Obseg ob¢asnih prevozov se je zmanjsal, saj

se je Stevilo prevoZenih kilometrov znizalo

za 5 %. PrevoZenih je bilo 54,9 tiso¢ km in
prepeljanih 227,2 tiso¢ potnikov. Razlogi za
zmanjsanje obsega so povezani z manjsim
stevilom razpolozljivih vozil, ki jih je podjetje
lahko namenjalo za izvajanje ob¢asnih prevozov.
V strukturi prevozov je problemati¢en predvsem
del zahtevnejsih turisti¢nih prevozov. Za ta namen
podjetje nima konkuren¢nih vozil, saj sta oba
turisti¢na avtobusa tehnolosko zastarela.

Posebni linijski promet opravlja podjetje za 21

Sol, dnevna kilometraza Solskih prevozov je bila
od septembra 2.958 km, ob zaklju¢ku Solskega
leta 2004/2005 je bila niZja za 180 km oziroma

za 6 %. Obseg voZenj se je zmanjsal zaradi

boljse organizacije, saj so Solski kilometri ostali
nespremenjeni. Stevilo pogodbenih partnerjev

se v zadnjih nekaj letih ni spreminjalo, obstojeci
obseg posebnih linijskih prevozov pa je glede na
stevilo razpoloZljivih vozil optimalna dopolnitev
rednemu linijskemu programu. V letu 2005 je bilo v
posebnem linijskem prometu prevozenih 588 tiso¢
km in prepeljanih 1.527 tiso¢ potnikov.

delovnih ur, kar je za 5 % manj kot leta 2004. Za
zunanje stranke je bilo opravljeno za 6 % manj ur,
Stevilo ur, opravljenih na vozilih podjetja, pa je bilo
nizje za 9 %. Stevilo vegjih karoserijskih popravil je
bilo nizje kot v letu 2004, kar je posledica politike
vzdrZevanja, ko se doloc¢ena vozila ne vzdrzujejo vec,
ker je popravilo predrago.

Tehnicni pregledi

V letu 2005 je bilo opravljeno 51.160 tehnicnih
pregledov, kar je za 34 % manj kot predhodno leto.
Upad 3tevila tehnicnih pregledov je bil pri¢akovan,

saj je novi Zakon o varnosti cestnega prometa, ki se

je zacel uporabljati leta 2005, podaljsal predpisane
intervale za tehni¢ne preglede vozil.

Stevilo homologacij je bilo glede na predhodno leto
visje za 23 %, predvsem zaradi vecjega povprasevanja
po rabljenih vozilih, poleg tega pa so se z uveljavitvijo
novega Pravilnika o ugotavljanju skladnosti vozil, ki

je zacel veljati z vstopom Slovenije v Evropsko unijo,
spremenili postopki homologacije in posami¢ne
odobritve predelanih vozil. Podjetje od leta 2004
edino opravlja homologacijske preglede traktorjev in
traktorskih priklopnikov in preglede vgrajenih vle¢nih
naprav. DoslednejSa kontrola predelanih vozil na cesti,
kjer so taka vozila izlo¢ena in napotena na ustrezen
pregled, je povzrocila povisanje 3tevila strokovnih
mnenj.
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NALOZBENA DEJAVNOST

Za nalozbe je bilo v letu 2005 porabljenih 172
milijonov SIT, za odplacilo posojil pa 503 milijoni
SIT. NaloZbena sredstva so bila porabljena

za placilo programske in strojne opreme za
zamenjavo strezniskih zmogljivosti v racunalniski
sluzbi, za prikazovalnike prog za slabovidne ter
za prikazovalnike postajalis¢. Izvedena so bila
gradbeno-elektri¢na dela pri prenovi in razsiritvi

tehnicnih pregledov ter kupljena potrebna oprema.

Zamenjana so bila vrata na pralni stezi v dnevni
negi ter preurejena avla in potniske blagajne na
Celovski 160.

Izvedeno je bilo le 10,7 % nacrtovanih nalozb.
Nakup avtobusov, ki predstavlja 63 % vseh
nacrtovanih nalozb, ni bil izveden, ker postopek
nabave Se ni dokon¢an. Ravno tako ni bila
izvedena prenova in razsiritev tehni¢nih pregledov,
za katere je projektna dokumentacija v izdelavi,
prenova pa je predvidena v letu 2006. Projekt

je bil izdelan tudi za obnovo kanalizacijskega in
vodovodnega omreZja, izvedba projekta pa je
prestavljena v leti 2006 in 2007.

VARSTVO OKOLJA

Zaradi posebnosti dejavnosti, ki jo izvaja, pa tudi
zaradi lokacije, na kateri deluje, posveca podjetje
varovanju okolja posebno pozornost. Od leta
2002, ko je podjetje pridobilo standard SIST ISO
14000, sistemati¢no obvladuje vplive na okolje.
Politika ravnanja z okoljem je usmerjena predvsem
v obvladovanje in zmanj$evanje skodljivih vplivov
na okolje in na preprecevanje Skodljivih vplivov

na podtalnico na lokaciji podjetja, ki se nahaja na
vodnovarstvenem obmocju.

Vplivi na okolje se kazejo predvsem na naslednjih
podrocjih: zrak, voda, zemlja in podtalnica,
odpadki, poraba vseh vrst energije, hrup in
zunanja varnost. Vplivi na okolje so vrednoteni

in razvrs¢eni po pomembnosti predvsem

glede na koli¢inski vpliv na okolje, verjetnost
trajanja pojava, zakonodajo in priporocila ter
zainteresiranost javnosti. Med postopki za
ravnanje z vplivi na okolje je posebno pomembno
ravnanje z nevarnimi snovmi in nevarnimi
odpadki. V skladu z zakonom podjetje redno
izvaja monitoring za odpadne vode, usedline iz
lovilcev olj in usedalnikov, emisije snovi iz licarske
delavnice ter hrup na lokaciji. Poleg tega se
izvajajo tudi interne meritve, pregledi in ¢iscenje
lovilcev olj in usedalnikov, nevarnih odpadkov,
Ciscenje olj in usedlin iz lovilcev olj in usedalnikov
ter kanalizacije.

Nevarne snovi se skladicijo le v posebnih,

za to namenjenih prostorih, uporabljajo pa v
skladu s predpisi in navodili. Delavci so pouceni
in usposobljeni za varno in pravilno uporabo
nevarnih snovi. Zbiranje in odlaganje ter
skladiscenje raznih vrst odpadkov je prostorsko
lo¢eno in oznaceno, nevarni odpadki se oddajajo
pooblas¢enemu odstranjevalcu.

Pripravljena so navodila za obvladovanje izrednih
okoljevarstvenih dogodkov. Teh je bilo v letu
2005 22, 7 vejih in 15 manjsih. Vsi dogodki so
bili obvladani in posledice odstranjene v skladu

z navodili. Dogodki niso povzrocili posebnih
zapletov in Skode.

DRUZBENA ODGOVORNOST

Podjetje se je v letu 2005 Ze peti¢ vkljucilo

v dejavnosti Evropskega tedna mobilnosti.
Dejavnosti v tem tednu so bile namenjene
osvesc¢anju mescanov, da obstajajo tudi drugi
nacini prevoza po mestu in da avtomobil ni nujno
prava izhira. Info to¢ka na Kongresnem trgu je

bila namenjena promociji storitve LPP BUS INFO,
predstavitvi interaktivne sheme prog na spletni
strani in promociji akcije Ali te lahko zapeljem?. V
okviru akcije je bilo na 13 prodajnih mestih mogoce
dobiti brezpla¢ne dnevne in tedenske vozovnice,
oznacene z majhnim ¢rnim Zigom v podobi roZice,
simbola Evropskega tedna mobilnosti. Razdeljenih
je bilo 30.000 vozovnic. Poleg tega je bil na Dan
brez avtomobila, 22. septembra, prevoz z mestnimi
avtobusi brezplacen za vse.

Med ¢akajocimi na postajalicih se je od 19. do

21. septembra izvajala terenska raziskava o tem,
koliko ljudje poznajo Evropski teden mobilnosti,
koliko se zavedajo ekoloskih in urbanisti¢nih
problemov, ki jih povzroca prevelika uporaba
osebnih avtomobilov, kako ocenjujejo javni

prevoz v Ljubljani, pod kak3nimi pogoji bi se ve¢
vozili z avtobusi in podobno. V sodelovanje z
javnim podjetjem Parkiris¢a je bila organizirana
namestitev plakatov in deljenje letakov za akcijo
Ali te lahko zapeljem? na vseh parkirid¢ih in v
garaznih hisah, deljenje brezpla¢nih dnevnih in
tedenskih vozovnic na parkiris¢u P + R Dolgi most
ter sodelovanje pri vzpostavitvi interaktivne sheme
prog.

Cetrti¢ zapored je podjetje sodelovalo tudi na
prireditvi Studentska arena 2005, ki je potekala na
Gospodarskem razstavis¢u od 18. do 20. oktobra
2005. Namen prireditve je bil opozoriti Studente na
prednosti javnega prevoza.

Tudi v letu 2005 je podjetje z Zavodom za turizem
sodelovalo pri projektu turisti¢ne kartice Ljubljane,
ki je sestavni del publikacije o Ljubljani. Kartica
poleg razli¢nih popustov in prostih vstopov
omogoca tudi tridnevni neomejeni brezplacni
prevoz na vseh progah MPP-ja .

Konec leta je bila Sirsi javnosti predstavljena
monografija podjetja z nastankom in zgodovino
mestnega prometa v Ljubljani ter njegovim
pomenom pri razvoju modernega mesta.

RAZVO)JNE USMERITVE

Javni linijski prevoz potnikov bo podijetje v
prihodnje izvajalo na celotnem obmo¢ju, ki ga
pokriva obstojeca mreza linijskih povezav, in tudi
v tistih predelih Ljubljane in okolice, ki z mrezo
linij $e niso ustrezno pokriti (Ce bo to tudi interes
lokalne skupnosti), ter se vkljucilo v enotni sistem
javnega prevoza v Sirsi ljubljanski regiji. Podjetje
si bo prizadevalo vplivati na oblikovanje prometne
politike v mestu in regiji.

V skladu z odlokom MOL-a in s koncesijsko
pogodbo bo podjetje zagotavljalo kakovostno
izvajanje javnega linijskega prevoza in ohranjalo
celovito ponudbo javnega prevoza potnikov

na celotnem obmoc¢ju z dopolnilnima vrstama
prevozov, to je s posebnim linijskim in ob&asnim
prevozom potnikov. Posebni linijski in ob¢asni
prevoz potnikov bo podjetje izvajalo v obsegu,

ki utrjuje stratesko prisotnost in partnerstvo
podjetja s pomembnimi socialnimi subjektiin s
proporcionalno nizkimi vlozki zagotavlja visoko
izkoris¢enost kadrovskih, tehni¢nih in prevoznih
zmogljivosti, potrebnih za izvajanje javnega
linijskega prevoza, kar pomeni ohranitev vseh
pogodbenih partnerjev, za katere podjetje izvaja
prevoz otrok v $olo in iz Sole domov, in ohranitev
prodaje prostih zmogljivosti za obéasne prevoze v
obstojecem obsegu.

Podjetje bo sledilo novostim na podrocju
tehnoloske opremljenosti in avtomatizacije
postopkov pri vodenju, organiziranju in
analiziranju procesov ter uvajalo sodobne resitve
za celovito upravljanje dejavnosti. Zagotavljalo

bo ¢im boljSo obvescenost porabnikov storitev in
vplivalo na ozave$¢enost mes¢anov in ob&anov
drugih ob¢in glede uporabe javnega prevoza tako z
vidika varnosti kot vecje ekoloske primernosti.

Potnikom bo omogocen enostaven in dostopnejsi
nakup vozovnic, tako da bodo prodajna mesta
razporejena na celotnem urbanem obmocju in na
obmocju, kjer potekajo linije, ter na vseh lokacijah,
ki so mnozi¢no obiskane, in v blizini prestopnih
postajalisc.




DEJAVNOST PODJETJA

Osnovna dejavnost podjetja je oddajanje trznih
povrsin v najem, njihovo vzdrZzevanje in ¢is¢enje.
Zato je eden izmed osnovnih ciljev podjetja, da s
kakovostnim opravljanjem storitev na vseh
trznicah (kljub naras¢ajoci konkurenci v novih
trgovskih centrih) odda ¢im vec razpolozZljivih
prodajnih prostorov, ki jih tehnolosko in
funkcionalno prilagaja novim zahtevam.

Na trznicah se trgovanje opravlja v skladu z dolocili
trznega reda in drugimi predpisi, ki urejajo
trgovanje s kmetijskim in drugim blagom, dolocajo
pravice in dolznosti upravljalca trznic in
prodajalcev. Trguje se na drobno z Zivilskimi in
nezivilskimi izdelki, po obsegu in pomenu za
preskrbo prebivalcev pa so najpomembnejsi
kmetijski pridelki. Ponudba je pestra in odvisna od
vremenskih pogojev, kakovost pridelkov in
drugega blaga nadzorujejo pristojni in3pektorati
ministrstev Republike Slovenije.

V letu 2005 je podjetje izvajalo dejavnost na
sedmih trznicah, ki so operativno samostojne
enote.

KOMPLEKS TRZNIC JOZETA PLECNIKA

Kompleks trznic JoZeta Plecnika je arhitekturno
dovrsen objekt, ki je bil zgrajen v letih od 1940 do
1942 in prenovljen v letih 1994 in 1995. V kompleks
z 2.224 m? prodajnih prostorov so vkljuceni stirje
objekti (arkade) in stebriscna lopa ter dve loggi.
Ponudba Zivil je pestra, saj vkljucuje kruh, slascice,
mlecne izdelke, meso in mesne izdelke ter ribe.
Poleg tega je zanimiva tudi gostinska ponudba
tako v kletnem lokalu s pestro ponudbo ribjih jedi
in s pogledom na Ljubljanico kot tudi v lokalih v
pritli¢ju z raznovrstno kulinariéno ponudbo in s
pogledom na prodajne prostore odprte trznice ter
na spremljanje njenega utripa.

TRZNICA CENTER

Trznica Center je najvecja trznica v Ljubljani, leZi v
centru mesta in se razprostira od Tromostovja do
Zmajskega mostu ter vklju€uje odprte trzne
povrsine na Pogacarjevem trgu, v Dolnicarjevi ulici
in na Vodnikovem trgu.

Na trznici je 4.605 m? prodajnih prostorov, velika
ponudba raznovrstnega blaga, saj se trguje z
zelenjavo in sadjem, rezanim cvetjem, sadikami,
gobami in gozdnimi sadezi, izdelki suhe robe,
loncarstva, spominki, tekstilom in obutvijo ter
raznimi drugimi izdelki.
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= POKRITA TRZNICA - SEMENISCE

Pokrita trZnica je locirana v pritli¢ju objekta, ki je v
lasti Nadskofijskega ordinariata. Podjetje ima te
poslovne povrsine v najemu. TrZzna dejavnost se
izvaja na 808 m? prodajnih prostorov.

V osrednjem delu so postavljene vitrine, kjer je
velika ponudba skute, medu, jajc, suhega sadja,
Zita in mlevskih izdelkov, ob strani pa so poslovni
prostori oziroma mini prodajalne z mesom,
delikatesnimi izdelki, kruhom in mle¢nimi izdelki.
TRZNICA Si5KA

Trznica Siska je med ljubljanskimi trznicami
najmanijsa in lezi med Celovsko cesto in Drenikovo
ulico. Ceprav lezi ob pomembni prometni mestni
vpadnici, je teZje dostopna le iz Drenikove ulice.
TrZnica je v celoti pokrita in obsega 407 m?
prodajnih prostorov. V odprtem delu se na klopeh
trguje predvsem s sadjem in zelenjavo, pa tudi s
skuto, jajci in medom, v objektih, v katerih so
lokali namenjeni prodaji mesa, mesnih izdelkov,
bureka ter izvajanju gostinske dejavnosti.
TRZNICA MOSTE

TrZznica Moste leZi ob Zalo3ki cesti in obsega
pokriti del (v objektu), v katerem je 920 m?
prodajnih in skladis¢nih prostorov, ki se nahajajo v
treh etazah, in zunanji del pred objektom s 385 m?
prodajnih prostorov.

V pokritem delu trznice ponudba v prodajnih
prostorih v glavnem vklju€uje kruh, pecivo, meso
in mesne izdelke ter gostinsko dejavnost.

V zunanjem delu trznice so postavljene klopi za
prodajo zelenjave in stojnice za prodajo sadja ter
tekstila oziroma ostalih izdelkov.

TRZNICA BEZIGRAD

TrZznica Bezigrad je med Dunajsko cesto in
Linhartovo ulico, in sicer v poslovno-
stanovanjskem kompleksu Plava laguna. Trzna
dejavnost se izvaja v prodajnih prostorih, to je v
lokalih, skladis¢ih in hladilnicah na povrsini

954 m? ter na prodajnih mestih s 108 m? povrsin.
V osrednjem delu trZnice se na prodajnih mestih,
opremljenih s klopmi, in v lokalih prodaja
zelenjava in sadje, v vitrinah skuta in suho sadje
ter pecivo. Ob straneh so razporejeni lokali, v
katerih je ponudba mesa, mesnih izdelkov, rib,
kruha, slascic in bureka. Na trZznici sta dva lokala
namenjena tudi za izvajanje gostinske dejavnosti.
TRZNICA ZALE

Na trZnici Zale ima podijetje organizirano redno
prodajo rozZ in svec iz paviljona, ki je postavljen na
starem delu Zal, v novem delu Zal pa ima
postavljene stojnice, prav tako za prodajo cvetja in
svec.

Za 1. november podjetje organizira obsezno in zelo
obiskano praznicno prodajo cvetja in svec na
klopeh in na stojnicah na prostoru pred staro
cerkvijo oziroma v ulici z drevoredom.
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PREDSTAVITEV PODJETJA

Dejavnost, ki jo opravlja podjetje, ima zacetke Ze proti koncu

19. stoletja, ko so se pred Mestno hiSo prodajala Zivila na drobno,

nato pa je bilo od 1920. leta sredisce ljubljanskega Zivilskega trga na
Pogacarjevem in Vodnikovem trgu, raztezal pa se je Se na
Adamié-Lundrovo nabreZje, v Dolnicarjevo ulico, na Krekov trg in na
Cankarjevo ter Petkovskovo nabrezje. Med letoma 1940 do 1942 so bile
zgrajene Ple¢nikove trZnice, ki se razprostirajo od Tromostovja do
Zmajskega mostu. Od tedaj je glavno trgovanje z Zivili na drobno,
semeni in zelis¢i ter ostalimi obrtnimi izdelki potekalo na Vodnikovem
in Pogacarjevem trgu ter v Dolnicarjevi ulici.




NnNavuio Goonaong ﬂ*ﬂﬂﬂﬂﬂﬂ]ﬁﬂ!ﬂ (THRNZENRINCHERENDN . BENON . BENON .|

POROCILO POSLOVODSTVA

V preteklem letu je bilo poslovanje usmerjeno

v doseganje nacrtovanih financnih in ostalih
poslovnih ciljev podjetja. S kakovostnim urejanjem
in ¢iS€enjem trznih povrsin je bilo zagotovljeno
nemoteno izvajanje dejavnosti. Glede na dosezZeni
poslovni rezultat je bilo poslovanje podjetja v

letu 2005 uspesno, saj je pozitivni rezultat v

visini 16.291 tiso¢ SIT ugodnejsi v primerjavi z
nacrtovanim rezultatom.

Na ugodnejsi rezultat so pomembno vplivali visji
prihodki od prodaje, ki jih je podjetje doseglo
predvsem zaradi doseZenih vegjih koli¢in, v
primerjavi z na¢rtovanimi, pri oddaji prodajnih
mest za prodajo zelenjave in sadja na klopeh.
Podjetje je v zacetku leta 2005 zaradi Sirjenja
glavnih transportnih poti, boljse dostopnosti do
prodajnih mest in izboljsanja celostne podobe
trznice prostorsko prerazporedilo in zdruZevalo
prodajna mesta za prodajo sadja in zelenjave

na trznici Center, jih tudi prekategoriziralo in
prerazporedilo najemnike, ¢emur so nekateri
najemniki ugovarjali. V skladu s tedanjim stanjem
je nacrtovalo manjso dnevno oddajo teh prodajnih
mest, u€inek te prerazporeditve pa je bil ze v
prvem trimesecju zelo ugoden.

Tudi oddane trzne povrsine v poslovnih prostorih
- lokalih so presegle nac¢rtovane in oddane v
primerjavi s prejsnjim letom, vendar ima podjetje
Se vedno tezave pri oddaji teh prostorov na trznici
Moste, predvsem zaradi narascajoce konkurence
v bliznjih trgovskih centrih in za danasnji ¢as
neprimerne razporeditve prodajnih prostorov v
treh etaZah objekta.

Podjetje i5¢e nove nacine v marketinskih pristopih,
seveda v okviru izvajanja dejavnosti javnega
podjetja, zato je povecalo stevilo sejemskih
prireditev na trznici Center. V zacetku aprila je
organiziralo prireditev, imenovano Srednjeveska
trZnica, nato v juniju dva Ze tradicionalna

sejma, Dan suhe robe in Dan rokodelcev, na
katerih mojstri razli¢nih obrti predstavljajo

svojo dejavnost ob spremljajo¢em zabavnem
programu. Za bolj prepoznavno in nemoteno
obratovanje Ekoloske trZnice ter SirSo ponudbo




obrtnih izdelkov, zanimivih za turiste, je podjetje Ze

v zacetku leta izvedlo novo postavitev teh prodajnih
mest na Pogacarjevem trgu, nato pa je v septembru
organiziralo prireditev Eko - praznik za promocijo
ekoloske pridelave hrane. V oktobru je prvi¢
organiziralo Praznik sira, na katerem so se poleg
degustacije izvajale tudi strokovne delavnice o pripravi
sira. Novembra se je podjetje v sklopu Martinovanja
in 8. slovenskega festivala vin drugic vkljucilo v
organizacijo Ljubljanske vinske poti tudi na prostorih
trznice Center. V decembru je na Pogacarjevem trgu
in pod stebris¢no lopo v Kompleksu trZnic JoZeta
Ple¢nika potekal Decembrski sejem. Za to prireditev
oziroma sejem je podjetje v skladu s smernicami
Zavoda za varstvo kulturne dediscine Slovenije in
Oddelka za urbanizem MOL uredilo prodajna mesta v
stebris¢ni lopi, tako da je izvedlo za okolje prijazno in
arhitekturno skladno za¢asno zasteklitev.

Javnomnenjske raziskave so pokazale, da so kupci
zadovoljni z organiziranimi sejmi domace in umetne
obrti, s kulinari¢nimi prireditvami in degustacijami, Se
vedno pa niso zadovoljni z razpoloZljivostjo parkirnih
mest, na kar podjetje ne more vplivati. Ker so kupci
zadovoljni s sedanjim nac¢inom organiziranja raznih
sejemskih prireditev, bo podjetje s temi prireditvami
nadaljevalo, saj tudi na ta nacin dosega ugodnejse
rezultate v prodaji.

Za izboljsanje izvajanja storitev podjetja na vseh
ravneh poslovanja zaposleni dopolnjujejo strokovna
znanja s funkcionalnim izobrazevanjem ter z
izobrazevanjem za visokosolsko strokovno stopnjo.
Velik korak k poslovni odli¢nosti pri izvajanju storitev
pa bo dosezZen z izvedbo projekta celostne prenove
integriranega prodajno-rezervacijskega, finan¢no-
racunovodskega in kadrovskega informacijskega
sistema, ki ga je podjetje zacelo po stopnjah, z analizo
obstojecega stanja, izvajati v drugi polovici leta.

Na nadaljnji razvoj podjetja bodo vplivale vse
dejavnosti, ki jih mora podjetje izvesti, od sodelovanja
pri sprejemanju odloka o javnem podjetju in njegovi
uveljavitvi, do dokon¢ne dolo¢itve in izlocitve
infrastrukture, sklenitve pogodbe o upravljanju
infrastrukture in prilagoditev poslovnih procesov
spremenjenim razmeram.

direktor
Aleksander Ravnikar
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URESNICEVANJE NACRTOVANIH
CILJEV IN NALOG

V skladu z nacrtom je podjetje svojo dejavnost
izvajalo na osredniji trznici z odprtim delom, ki
vklju€uje Vodnikov in Pogacarjev trg, in zaprtim
delom, ki vklju¢uje Kompleks trznic Jozeta
Ple¢nika in Pokrito trznico - semenisce, ter na
trznicah Siska, Moste, BeZigrad in Zale. Podjetje je
v letu 2005 nacrtovalo Siritev obsega dejavnosti z
vkljucitvijo trznice Koseze, vendar do uresnicitve
tega cilja ni prislo, so pa v zadnjem trimesecju leta
potekali intenzivni pogovori za prevzem trznice v
letu 2006.

Veliko naporov je podjetje vlozZilo v povecanje
obsega prodaje in izboljsanje kakovosti
poslovanja. Z novo razporeditvijo prodajnih mest
na Vodnikovem in Pogacarjevem trgu je podijetje
doseglo vecje prihodke od prodaje, pa tudi boljso
funkcionalnost prodajnih mest, predvsem zaradi
sirsih transportnih poti. Izboljsala se je tudi
celostna podoba trznice.

Z intenzivnejsim trznim pristopom pri ponudbi
prodajnih prostorov in z raznovrstno promocijo
je bil doseZen tudi ugoden ucinek pri sejemskih
prodajah.

Izvedene so bile pomembnejse investicije v
opremo na odprtem trgu. Podjetje je z nabavo
funkcionalno in estetsko posodobljenih tipov
stojnic, prirejenih zahtevam za prodajo cvetja,
zelja in sve¢, omogocilo v prodajnem ¢asu
skladis¢enje dnevne zaloge blaga v stojnicah

in izboljsalo celostno podobo trga. Tudi z
nabavo ostale opreme in obnovo objektov je
podjetje poskrbelo za ohranjanje standardov v
kakovostnem urejanju trznih povrsin in objektov.
Podjetje je zacelo tudi postopke za celovito
prenovo informacijskega sistema, ki bo optimalno
povezoval vsa delovna podro¢ja in zagotavljal
pregled posameznih delovnih operacij.

Pri poslovanju je podjetje sledilo razvojnim in
okoljskim usmeritvam, opredeljenim na drzavni in
lokalni ravni, in v skladu s tem izvajalo sortiranje
odpadkov na trznicah.




Podjetje cenika storitev v letu 2005 ni spreminjalo,
zadnja sprememba je bila sprejeta in uveljavljena
v zacetku februarja 2004, vendar s kasnejso
uveljavitvijo cen za rezervacije. Ker so bile
pogodbe za letne rezervacije za tekoce leto konec
februarja Ze sklenjene, je imelo povisanje cen za
rezervacije u¢inek na prihodke od letnih rezervacij
Sele v letu 2005.

ZADOVOL)JSTVO PORABNIKOV

Podjetje je s kontinuiranim javnomnenjskim
raziskovanjem spremljalo odnos gospodinjstev
do delovanja podjetja. Ankete so vkljucevale
vprasanja glede poznavanja in ugleda podjetja,
zadovoljstva s storitvami kot tudi aktualna
vprasanja glede raznih prireditev na trznici,
parkiranja in podobno.

Rezultati raziskave so za podjetje vecinoma
ugodni. Poznavanje delovanja podjetja je precej
stabilno in je po zadnjem jesenskem merjenju
opazno boljse kot pri lanskoletnem jesenskem
merjenju. Zadnja najvisja povpre¢na ocena ohranja
narascajoci trend poznavanja delovanja podjetja.
Povprec¢na ocena zadovoljstva s storitvami je po
zadnjem merjenju najvisja doslej, saj sta narasla
odstotka zadovoljnih in zelo zadovoljnih na 64 %,
medtem ko je nezadovoljnih in zelo nezadovoljnih
porabnikov le slabih 5 %.

Neugoden dejavnik za pogostejse obiskovanje
trznic je Se vedno parkiranje, kar je velika prednost
konkuren¢nih nakupovalnih centrov, medtem ko
imata kakovost ponujenega blaga na trznicah in
urejenost trznic dobro oceno, pozitivno so sprejete
tudi razne prireditve oziroma sejemski dnevi s
spremljajo¢im zabavnim programom.

POSLOVANJE PODJETJA

ANALIZA POSLOVANJA DRUZBE

Podjetje je v letu 2005 poslovalo uspesno.
DoseZeni Cisti poslovni izid v viSini 16.291 tiso¢
SIT je za 4.459 tiso¢ SIT visji, kot je bil naértovan.
Ugodno odstopanje od nacrtovanega rezultata

je posledica visjih prihodkov od prodaje zaradi
povecanega Stevila oddanih prodajnih prostorov za
prodajo sadja in zelenjave, uvedbe novih nacinov
trZzenja z raznovrstnimi prireditvami in sejmi na
trznici Center, visjih finan¢nih prihodkov in tudi
racionalizacije stroskov poslovanja. Glede na leto
2004 je doseZeni rezultat nizji za 21.876 tisoc SIT,
od tega za 4.702 tisoc SIT zaradi obracunanega
davka iz dobicka.

GRAF 01

DosezZeni poslovni izid iz poslovanja znasa 12.730
tiso¢ SIT in je bil za 21.202 tiso¢ SIT manjsi kot v
letu 2004, saj so se stroski v primerjavi s prejsnjim
letom povecali za veg, kot je znadalo povecanje
prihodkov od prodaje.

Prihodki od prodaje so se v primerjavi s prejsnjim
letom povecali za 2,8 %. Drugi poslovni prihodki
so v primerjavi z doseZenimi v letu 2004 vplivali

na poslovni izid iz poslovanja negativno, saj

so bili nizji za 16 %, predvsem zaradi nizjih
prevrednotovalnih prihodkov. Po letnem obracunu
se je znizala stopnja odbitnega deleza vstopnega
DDV-ja in iz tega naslova so se v izkazu poslovnega
izida povisali tudi prevrednotovalni odhodki.

Stroski poslovanija so se brez upostevanja
stroskov, povezanih z amortizacijo osnovnih
sredstev, v primerjavi z letom 2004 povecali za
8,3 %. Stroski materiala so se povecali le za 2 %,
predvsem zaradi povecanih stroSkov energije in
drugih stroskov materiala.

Stroski storitev so se povecali za 9 %. Med
stroski storitev so se povecali stroski v zvezi z
vzdrZzevanjem opredmetenih osnovnih sredstev
za 10 %, predvsem zaradi storitev v zvezi s
pleskarskimi deli, popravilom kompresorjev,
tovornega dvigala, hladilnega sistema in delne
preplastitve asfalta na trznici Siska ter zasencenja
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prihodki
odhodki

rezultat

v mio SIT

LETO 2005

LETO 2004




steklene kupole v cvetliénem paviljonu na Zalah.
Pomemben vpliv na povecanje stroskov storitev

so imeli tudi stroski intelektualnih in osebnih
storitev, ki so se povecali za 24 %, predvsem zaradi
revizijskih storitev in svetovalnih storitev v okviru
strokovne delavnice. Stroski drugih storitev so

se povecali za 14 %, predvsem zaradi stroskov,
povezanih z organizirano decembrsko sejemsko
prodajo.

Stroski dela so se v primerjavi z letom prej povisali
za 8 %. Na povisanje stroska plac so vplivali
povpre¢no povisanje izhodis¢ne place za 5,2 %

in povisanje izplacila dodatka uskladitve place v
skladu z ZIDPPZS ter visje izplacilo dodatne place s
prazni¢nim dodatkom.

Prihodki od financiranja so bili za 42 % visji kot

v predhodnem letu. Podjetje je imelo zaradi
pocasnejsega investiranja vec razpoloZljivih
denarnih sredstev za vezavo v banki, poleg tega pa
je nadaljevalo doslednejse zaracunavanje zamudnih
obresti za zapadle terjatve in iz tega naslova
doseglo 3.086 tisoc SIT finan¢nih prihodkov.
Odhodki od financiranja so se v primerjavi z letom
2004 zmanjsali za 29 %, predvsem zaradi zniZzanja
obrestne mere za najeto posojilo.

Izredni prihodki so bili v primerjavi s prejsnjim
letom, predvsem zaradi prejetih odskodnin za
sodne stroske v zvezi z izterjavo terjatev in prejetih
pogodbenih kazni, visji za 1.350 tiso¢ SIT, izredni
odhodki pa le za 506 tisoc SIT.

UPRAVLJANJE TVEGAN)

Podjetje je povezano v skupino podjetij in opravlja
dejavnost javne sluzbe na obmocju MOL-a. Pri
poslovanju ni izrazito izpostavljeno valutnim
tveganjem, saj ima med vhodnimi stroski vezano na
tecaj tuje valute le placilo za najemnino prostorov v
pokriti trznici na lokaciji trznice Center.
Kratkoro¢ne depozite, ki zapadejo v placilo v roku
enega meseca, ima podjetje vezane pri domacih
bankah in niso izpostavljeni obrestnemu in
kreditnemu tveganju.

Na cenovnem podrocju je podjetje delno
izpostavljeno tveganiju, saj predloge za spremembo
cen potrjuje Svet ustanoviteljev. Z vstopom drzave
v EU obstaja zaradi vecje konkurencnosti tudi vecje
cenovno tveganje za najemnike prodajnih mest in

s tem posredno, prek oddaje teh mest in moznosti
za doseganje enakega obsega prihodkov, tudi za
podjetje.

POROCILO O 1ZVAJAN)U DEJAVNOSTI

Podjetje je izvajalo dejavnost oddajanja trznih
povrsin v najem na istih lokacijah kot v letu 2004.
Prodaja kmetijskih pridelkov, Zivil in ostalega
blaga je potekala v zaprtih in odprtih delih trznic.
Na podro¢ju prodaje prodajnih mest, za katere se
sklepajo pogodbe o rezervacijah, je podjetje za

2 % preseglo nacrtovani obseg, prav tako je bila
preseZena spremljana dnevna oddaja prodajnih
mest, medtem ko je bila doseZzena oddaja trznih
povrsin v poslovnih prostorih - lokalih enaka
nacrtovani.

Na dnevno in mese¢no oddajo prodajnih mest,
namenjenih za prodajo zelenjave in sadja
kmetijskih proizvajalcev in prodajnih mest za
prodajo sadik, zelja in cvetja imajo pomemben
vpliv vremenske razmere in letni ¢as.

GRAF 02

NALOZBENA DEJAVNOST

Za izboljsanje kakovosti storitev je podjetje v letu
2005 izvedlo za 45.258 tiso¢ SIT investicijskih
vlaganj, od tega je najvec investiralo v izboljsanje
opreme prodajnih mest na odprtem trgu, nato v
opremo za vzdrZevanje in urejanje trznic in obnovo
objektov ter z najmanjsim delezem v nabavo
racunalniske ter ostale komunikacijske opreme.

GRAF 03

S prostorsko prerazporeditvijo prodajnih

mest na trznici Center je podjetje omogocilo
razporejanje prodaje glede na nacin pridelave,
razsirilo transportne poti, z investicijami v nabavo
funkcionalno in estetsko posodobljenih stojnic za
prodajo cvetja, zelja in svec ter lesenih zloZljivih
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stojnic za prodajo ekolosko pridelane hrane in
ostalega blaga pa izboljsalo opremljenost teh
prodajnih prostorov. Poleg tega se je za izboljsanje
celostne podobe trznice Center v osrednji del
postavilo &tiri drogove in nanje izobesilo zastave

z napisi o vrsti prodaje, postavljeni pa so bili tudi
Stirje panoji z izrisom trznih povrsin in razporejenih
vrst prodaje. Podjetje je nabavilo ¢istilni stroj za
mokro ¢iscenje povrsin na trznici Bezigrad, na
trznici v Mostah pa je zamenjalo hladilni stolp. V
skladu z na¢rtom je z zamenjavo stresne kritine

na skladis¢u Mahrove hise podjetje izvedlo tudi
pomembnej3o investicijo v obnovo objektov.

Za dosego visjega standarda v izvajanju storitev je
podjetje v drugi polovici leta zacelo tudi postopke
za prenovo celotnega informacijskega sistema v
smislu tehnoloske posodobitve in optimizacije v
povezanosti delovnih procesov.

VARSTVO OKOLJA

Podjetje podpira okoljevarstveno ravnanje, zato
odgovorno ravna z odpadki in jih sortira v tiri
skupine: organski, kartonski, leseni in plasticni
odpadki. Za sortiranje odpadkov so trznice Center,
Moste in BeZigrad opremljene s stiskalnicami za
stiskanje odpadne embalaZe. Poleg tega izvaja
podjetje ¢is¢enje odprtih in zaprtih prostorov

v skladu s predpisanimi postopki po programu
HACCP.

DRUZBENA ODGOVORNOST

Pri izvajanju dejavnosti se podjetje odziva na
potrebe druzbenega okolja in zna prisluhniti
raznim dobrodelnim aktivnostim in ohranjanju
kulture. Podjetje je v finanéno manjsem obsegu
podprlo razne projekte, med njimi okoljevarstveni
projekt ¢is¢enja Ljubljanice, organizacijo prireditve
Pohod ob Zici 2005, pomo¢ prizadetim otrokom

v naravnih nesrecah, organizacijo obdaritve
prizadetih otrok, akcije Unicefa in humanitarno
akcijo za nakup najsodobnejse naprave CT v
Kliniénem centru ter razne kulturne akcije.

RAZVO)JNE USMERITVE

Urbanisti¢ni nacrti ne predvidevajo Sirjenja
dejavnosti trznic, pa tudi ne sprememb v urejenosti
in dostopnosti obmo¢ja trznic Moste in Siska,
katerih poslovanje je najbolj kriti¢no in ogroza
razvoj podjetja. Podjetje si Ze vec let prizadeva
svojo osnovno dejavnosti razsiriti s prevzemom
trznice Koseze. Po zaklju¢ku poslovnega leta se je
postopek prevzema trznice v upravljanje podjetja
Ze zacCel izvajati. Na razvoj podjetja bo pomembno
vplival tudi sprejem Odloka o urejanju in ¢is¢enju
javnih trZnic, ki je Ze dlje ¢asa pripravljen v
osnutku.

Poleg tega na razvoj podjetja zaradi

omejitev oziroma posebnih zahtev vplivajo
spomeniskovarstvene smernice in podrobni
varstveni rezimi, ki jih ureja Odlok o razglasitvi
srednjeveskega mestnega jedra Stare Ljubljane
in Grajskega grica za kulturni in zgodovinski
spomenik ter naravno znamenitost. V skladu s
sprejetim odlokom mora podjetje urejevati in
varovati naravno dedis¢ino, kar predstavlja visje
stroske poslovanja, saj je bilo treba za ureditev
krosenj kostanjevega drevoreda na Adamic-
Lundrovem nabrezju izvesti posebno arboristicno
ocenjevanje njihovega stanja.

Podjetje si e vedno prizadeva, da bi dobilo
povrnjeno $kodo, ki je nastala po izgradnji
podhoda med Bezigrajskim dvorom in Trznico
BeZigrad z zmanj$anjem trZzne povrsine, zato

je z Oddelkom za gospodarjenje z zemljis¢i in
Oddelkom za gospodarske dejavnosti in turizem
obnovilo postopke za pridobitev te odskodnine.

V skladu z izvajanjem gospodarske javne sluzbe
iS¢e podjetje svoje razvojne moznosti v boljsi
izkoris¢enosti razpoloZljivih trznih prostorov in
v izboljsanju kakovosti storitev. Zato bo temu Se
naprej prilagajalo svojo organiziranost, izvajanje
raznih dopolnilnih dejavnosti in investiranje v
obnove in izboljsanje opreme.




DEJAVNOST PODJETJA

Na podlagi Odloka o gospodarskih javnih sluzbah
MOL-a javno podjetje Zale kot obvezno
gospodarsko javno sluzbo opravlja pokopalisko in
pogrebno dejavnost ter urejanje pokopalisc.
Skladno z Zakonom o pokopaliski in pogrebni
dejavnosti in urejanju pokopalis¢ obsega
pokopaliska in pogrebna dejavnost pogrebne
storitve, storitve v zvezi z upepeljevanjem in
oddajanje prostorov za grobove v najem. Urejanje
pokopalis¢ obsega vzdrZevanije, razdelitev na
posamezne zvrsti grobov, prekop grobov in
opustitev pokopalis¢.

Delo se opravlja na desetih pokopaliscih, ki so v
upravljanju podjetja, in sicer: centralno
pokopalisce Zale, pokopalis¢a Sostro, Bizovik,
Stepanja vas, Dravlje, StoZice, Polje, Sentvid,
pokopalisce Vi¢ in Rudnik.

Podjetje izvaja tudi druge dejavnosti, ki so
namenjene kakovostnejsi ponudbi storitev ter
boljsemu izkorid¢anju sredstev osnovne
dejavnosti. Kot dopolnitev gospodarske javne
sluZbe izvaja podjetje upepeljevanje pokojnikov,
pokopanih na pokopalis¢ih, ki niso v upravljanju
podjetja, prodajo pogrebne opreme in
nadstandardnih storitev, prodajo nagrobnih in
aranzerskih izdelkov in storitev, individualno
oskrbo in ureditve grobov ter storitve cvetli¢arne.
Poleg tega podjetje izvaja tudi javna pooblastila, ki
so mu zaupana kot izvajalcu gospodarske javne
sluzbe (evidence, soglasja, mnenja, kataster ipd.).

ZALE JAVNO PODJETJE, D. 0. O.

EZENNN

PREDSTAVITEV PODJETJA

0d zacetka dvajsetega stoletja je vecina Ljubljan¢anov nasla svoje
zadnje pocivalisce na pokopaliscu pri Svetem Kristofu, kjer je danes
Gospodarsko razstavisce. Rast mesta je zahtevala premestitev
pokopalis¢a in leta 1906 so pokojnike zaceli pokopavati na pokopalis¢u
pri Svetem Krizu. Mestno pokopalisce je ime Zale dobilo oktobra 1938,
samo pokopalisce oziroma znamenite Ple¢nikove Zale pa so slovesno
odprli julija 1940. Leta 1988 je zacel nastajati nov del pokopalisca,

v zaCetku devetdesetih let pa so bile popolnoma obnovljene tudi
Ple¢nikove Zale.
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POROCILO POSLOVODSTVA

Podjetje Zale, d. 0. 0., je v letu 2005 poslovalo v
skladu s poslovnim nacrtom, ki je bil sprejet na
Svetu ustanoviteljev.

Poslovno leto 2005 smo zaklju¢ili z dobickom

v visini 55.801 tiso¢ SIT, v okviru javne
gospodarske sluzbe je bila izkazana izguba v visini
33.075 tisoc SIT, v trzni dejavnosti pa dobicek v
znesku 88.876 tisocC SIT. Izguba v gospodarski
javni sluzbi je ustvarjena predvsem pri
pokopaliskih storitvah, kar kaZe , da so najemnine
glede na obseg programa vzdrZevanja prenizke.

1=

N [

Realiziran dobicek je presegel nacrtovanega
predvsem zaradi zadrzevanja stroskov pri

nabavi blaga in zaradi solidnega poslovanja pri
pogrebnih storitvah - predvsem pri trznih storitvah
upepeljevalnice, kjer belezimo ugoden trend
Stevila upepelitev predvsem zaradi spremenjenih
navad pri pokopih zunaj Ljubljane ter pri prodaji
drugih trznih storitev in izdelkov.

Dobictek, dosezen pri pogrebnih storitvah, je kljub
povisanju cen za 2,9 % zelo ugoden. Izguba pri
pokopaliskih storitvah (cene najemnin smo v letu
2005 ravno tako povecali za 2,9 %) se je glede

na predhodno leto ponovno nekoliko povecala,
vendar je bila manj3a kot leta 2003, ko je znasala
46.389 tisoc SIT. Na takSen rezultat vplivajo pri
pokopaliskih storitvah neurejena razmerja z
Ministrstvom za delo, druZino in socialne zadeve
in MOL-om glede vzdrZzevanja obmocij spominskih
obelezij, ki za podjetje pomenijo izpad prihodkov,
na drugi strani pa so to delovno intenzivne
storitve, stroski dela pa so se v letu 2005 povecali
23 6 %.

Opravljanje pogrebnih, pokopaliskih in trznih

storitev je potekalo po sprejetih standardih in

normativih, upostevajoc standard 1SO 9001/2000.

\ Vzdrzevanje vseh pokopaliskih objektov in

\\ l naprav je potekalo v skladu z letnim programom
vzdrZevanja, za katerega ocenjujemo, da je v

izvedenem obsegu potreben, ¢e Zelimo zadrzati
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Cilje, povezane z investicijami, smo uresnicili.
Zakljucili smo tlakovanje oddelka A na pokopaliscu
Zale in obnovili vegji del vzhodnih pokopaliskih
zidov. Na servisnem objektu na Tomacevski

smo postavili ve¢jo kovinsko konstrukcijo za
nadstresek, ki je bil zaklju¢en v zacetku leta 2006.

Na pokopalid¢u Zale smo dodatno razsirili del
videonadzornega sistema, ki naj bi u¢inkoval
predvsem preventivno pri preprecevanju poskodb
in drugih neustreznih dejanj na pokopalis¢u.
Postavili smo dva infomata s priklopom na internet
in vsemi pomembnejsimi podatki o pokopalisc¢u.

Spremenili smo ime nase cvetlicarne, ki je odslej
Ple¢nikova cvetlicarna in poleg nje namestili
svecemat in bankomat. V cvetlicarni smo vpeljali
nekatere nove oblike prodaje, kot so dostava
cvetja na izbrani naslov, naroc¢anje prek interneta
in urejanje poslovnih prostorov.

Ocenjujem, da sta bili zanesljivost in kakovost
opravljanja javne gospodarske sluzbe v letu
2005 na visoki ravni in da so uporabniki z nasim
delom zadovoljni. Zadovoljstvo uporabnikov
nasih storitev smo ugotavljali z raziskovanjem
odnosa Ljubljanc¢anov do Javnega holdinga,

d. 0. 0 in sedmih javnih podjetij, ki jih zdruZuje
(javnomnenjska raziskava, Panel, jesen 2005).
Rezultati kazejo, da je kar 45,4 % (leto pred tem
41,2 %) anketiranih zadovoljnih in 10,6 %

(leta 2004 pa 6,3 %) zelo zadovoljnih s storitvami
podijetja Zale, nezadovoljnih pa le 5,9 %

(lani 9,6 %).

Na podlagi zaklju¢kov projekta Pravilna uporaba
dolocil SRS 35 smo porocanje in izdelavo
racunovodskih izkazov prilagodili novim
opredelitvam gospodarske javne sluzbe in
zahtevam SRS 35 ter pri tem upostevali pogrebne
in pokopaliSke storitve kot eno dejavnost v okviru
gospodarske javne sluzbe, opravljanje storitev
upepeljevanja za druga komunalna in pogrebna
podjetja, dejavnost cvetlicarne in oddelka za
urejanje grobnih prostorov ter prodajo pogrebne
in nagrobne opreme pa kot trzno (gospodarsko)
dejavnost.

Podjetje se je aktivno vkljucevalo tudiv
izkazovanije kulturnega pomena Ple¢nikovih Zal
in starega pokopalisca Zale, ceprav so za samo
pokopalisce poleg Ple¢nika pomembni Se drugi
avtorji, kot sta Marko Music¢ (Musiceve Zale

- novi del pokopalisca Zale) in Peter Kersevan
(Kersevanove Zale - obmogje upepeljevalnice z
veZicami in poslovilno dvorano). Zavod za varstvo
naravne in kulturne dedis¢ine je v letu 2004
izdelal predlog za razglasitev Ple¢nikovih Zals
pokopalis¢em za kulturni spomenik drZzavnega
pomena in ga posredoval Vladi RS v sprejem.
Razglasitev Ple¢nikovih Zal za kulturni spomenik je
za podjetje pomembna zaradi nadaljnjih investicij
v Ple¢nikovo dedis¢ino, vendar pokopalisce Se

ni razglaseno za kulturni spomenik drzavnega
pomena.

Junija 2005 smo z raznimi prireditvami obelezili
teden kulturno pomembnih pokopalis¢ Evrope.
Aktivno smo se vkljucevali tudi v druge projekte,
organizirane v okviru zdruZzenja ASCE.

Sodelovali smo v odborih za pogrebno dejavnost
pri Gospodarski zbornici Slovenije in pri Obrtni
zbornici Slovenije. Med pomembnejsimi nalogami
obeh odborov je treba omeniti analizo stanja na
tem podrocju v Sloveniji in pripravo predpisov, ki
urejajo to podrocje.

V okviru zakonodajnih postopkov (Zakon o
trgovini) smo zagotovili uvrstitev prodajaln na
pokopalis¢ih med izjeme, ki so lahko odprte tudi
ob nedeljah.

Na nadaljnji razvoj podjetja bodo pomembno
vplivale odlo¢itve, ki jih bo o statusni
organiziranosti in razvoju infrastrukture sprejel
ustanovitelj podjetja, predvsem pa sprejem
novega mestnega odloka o pogrebni in pokopaliski
dejavnosti ter urejanju pokopalis¢, s katerim je
predvideno, da bomo prevzeli $e preostala, manjsa
pokopalisca v Ljubljani.

direktor
Bojan Lepicnik

URESNICEVANJE NACRTOVANIH
CILJEV IN NALOG

Podjetje je uresnicilo vse osnovne programske
usmeritve, ki so bile zacrtane v poslovnem nacrtu
za leto 2005.

Prizadevanja podjetja za zanesljivo in kakovostno
oskrbo naro¢nikov skladno s standardi in
normativi 1ISO 9001/2000 so bila potrjena s strani
zunanjih presojevalcev certifikata kakovosti.
Podjetje je zacelo tudi postopek za pridobitev
okoljevarstvenega certifikata 14001.

V letu 2005 je bila zaklju¢ena investicija v ¢etrto
pec za upepeljevanje in toplotni izmenjevalec,

kar je pomembno z ve¢ vidikov: zanesljivosti in
kakovosti opravljanja pogrebnih storitev, varstva
zaposlenih, varstva okolja in ne nazadnje tudi

z vidika ekonomske ucinkovitosti. Podjetje je
pripravilo tudi podlage za internetni prenos
pogrebne svecanosti, ki bo omogocen v letu 2006.

Pokopaliske storitve je podjetje izvajalo

po sprejetih standardih in normativih in pri

tem vzdrZevalo vse pokopaliske objekte in
naprave v skladu s Programom vzdrzevanja

za leto 2005. Na pokopaliscu Zale je podjetje
nadaljevalo tlakovanje poti, zamenjavo
stebri¢kov za oznacevanje grobnih polj ter
obnovo pokopaliskih zidov in zakljucilo prvo fazo
ureditve informacijskih baz o objektih, grobovih in
pokojnikih ter postavilo dva informacijska panela.

Podjetje je v letu 2005 uresnicilo tudi temeljni
podjetniski cilj in z izvajanjem trznih dejavnosti
preseglo tako obseg prihodkov kot tudi nac¢rtovani
dobicek.




ZADOVOLJSTVO PORABNIKOV

V podjetju se zavedajo, kako pomembno je
zadovoljstvo porabnikov za uspesno izpolnjevanje
poslanstva podjetja in ucinkovitejse poslovanje.
Prizadevanja podjetja so usmerjena v kakovostno
izvajanje storitev in pestro ponudbo, ki se ¢im bolj
prilagaja zahtevam porabnikov.

Zadovoljstvo porabnikov storitev podjetje
kontinuirano spremlja z raziskovanjem odnosa
Ljubljan¢anov do delovanja podjetja. Z raziskavo
Zeli po eni strani ugotoviti, kako so porabniki
zadovoljni s posameznimi storitvami, po drugi
strani pa raziskave pripomorejo k pravo¢asnemu
zaznavanju sprememb zadovoljstva porabnikov,
kar omogocata ugotavljanje smernic razvoja
ponudbe storitev ter pravocasno ukrepanje za
izboljsanje poslovanja.

V raziskavah, izvedenih v letu 2005, so porabniki
s povprecno oceno 3,08 do zdaj najvisje ocenili
poznavanje delovanja podjetja. Najbolje doslej
S0 s povprecno oceno 3,48 porabniki ocenili tudi
ugled podjetja.

S storitvami podjetja je zadovoljnih in zelo
zadovoljnih vec¢ kot 56 % anketirancev,
nezadovoljnih in zelo nezadovoljnih pa le 5,9 %
anketirancev. Stevilo nezadovoljnih se rahlo, a
vztrajno zmanjsuje, narasca pa Stevilo zmerno
zadovoljnih.

Precej podobna povpreéni oceni zadovoljstva s
storitvami je povprecna ocena kakovosti storitev.
Glede na prejsnja merjenja se je nekoliko povecala
in znasa 3,55. Kar 96,8 % anketirancev ocenjuje,
da je kakovost storitev zadovoljiva do zelo dobra,
da je kakovost slaba in zelo slaba pa le 3,2 %
anketirancev.

Vec kot 92 % anketirancev meni, da ni razlogov,
zaradi katerih bi se pritoZili nad delovanjem
podjetja. Razveseljivo je, da v zadnjih dveh letih,
odkar se izvajajo ankete, nenehno raste odstotek
tistih anketirancev, ki menijo, da ni razlogov,
zaradi katerih bi se pritozili nad delovanjem
podjetja.

V podjetju je vzpostavljen stabilen sistem
reSevanja pritozb, na podlagi katerega se
odpravljajo pomanijkljivosti, porabnikom pa
zagotavlja povratna informacija. Na podjetje so
pogosto naslovljene pritoZbe, katerih reSevanje ni
v njegovi pristojnosti, zato so aktivnosti podjetja
usmerjene v seznanjanje javnosti o poslanstvu in
pristojnostih podjetja.

POSLOVANJE PODJETJA

ANALIZA POSLOVANJA

Poslovanje podjetija je bilo v letu 2005 z
ekonomskega vidika uspesno. DoseZeni dobicek
v visini 55.801 tiso€ SIT je rezultat prizadevanj
vodstva in vseh zaposlenih za uspesno in
ucinkovito poslovanje.

GRAF 01

V letu 2005 je imelo podjetje 1.301.911 tiso¢ SIT
prihodkov in 1.246.110 tiso¢ SIT odhodkov. Glede
na leto 2004 so dosezeni prihodki visji za 1,3 %,
odhodki pa za 2,8 %, zato je doseZeni rezultat leta
2005 za 23 % niZji od predhodnega leta.

Poslovni prihodki so bili doseZeni v visini 1.284.031
tisoc¢ SIT, kar je 98,6 % vseh prihodkov podjetja.
Cisti prihodki iz prodaje storitev, dosezeni v

viSini 1.044.057 tisoc¢ SIT, so bili v primerjavi s
predhodnim letom visji za 4,7 %. Povecali so se
predvsem prihodki od pogrebnih storitev, kar je
posledica tako povecanega fizitnega obsega kot
tudi dviga cen storitev. Cisti prihodki iz prodaje
blaga so bili v primerjavi s predhodnim letom za
2,4 % manjsi. Zmanjsanje ima dva poglavitna
vzroka, in sicer povecanje komisijske prodaje
pogrebno-nagrobne opreme ter zniZzevanje
vhodnih cen blaga, ki kljub zadrzanju absolutnega
zneska marZe pomenijo nizjo ceno za konc¢nega
potrodnika. Prihodke od prodaje blaga v cvetlicarni
je podjetje kljub zaostrovanju konkurence zadrzalo
na ravni leta 2004.

POSLOVANJE JAVNEGA PODJETJA ZALE

prihodki
odhodki

rezultat

v mio SIT



Odhodki podjetja so v letu 2005 znasali 1.246.110
tiso¢ SIT, kar je 2,8 % vec kot v predhodnem

letu. Nabavna vrednost prodanega blaga je

bila dosezena v visini 9o-odstotne realizacije
predhodnega leta. DoseZena vrednost je bila
niZja zaradi nadaljnjega povecevanja komisijske
prodaje, pri kateri se beleZi samo neto efekt
prodaje.

Stroski materiala so se v letu 2005 povecali za
v strukturi stroskov pomemben deleZ. Stroski
storitev so se glede na leto prej povecali za

1,3 %. Kar 47 % stroskov storitev predstavljajo
stroski izvedencev sodne medicine, stroski
objave osmrtnic in fotografskih storitev.

Visoki stroski vzdrZzevanja so povezani z
vzdrZzevanjem vedno starejSega voznega parka,
zagotavljanjem delovanja klimatskih naprav

v objektu na Tomacevski, s popravili hladilnih
sistemov in vzdrZzevanjem kabelskega sistema
javne razsvetljave. Stroski dela predstavljajo
44 % odhodkov podjetja in so se v primerjavi z
letom 2004 povecali za 6,9 %. Rast je predvsem
posledica usklajevanja pla¢ skladno z Dogovorom
o politiki pla¢ za obdobje 2004-2005 in novo
Kolektivno pogodbo komunalnih dejavnosti.

Poslovanje dejavnosti

Z izvajanjem gospodarske javne sluzbe je
podjetje doseglo 701.544 tiso¢ SIT ali 53,9 % vseh
prihodkov podjetja. Ceprav predpisi opredeljujejo
pogrebno in pokopalisko dejavnost kot enotno
dejavnost, podjetje za notranje potrebe dejavnosti
spremlja lo¢eno, kot dve poslovnoizidni mesti.

Z izvajanjem pogrebnih storitev je podjetje
doseglo 388.604 tisoc¢ SIT prihodkov, z izvajanjem
pokopaliskih storitev pa 312.940 tiso¢ SIT.
Odhodki, nastali z izvajanjem gospodarske javne
sluzbe, so znasali 734.619 tiso¢ SIT, kar je 59 %
vseh odhodkov podjetja. Izguba dejavnosti je
znasala 33.074 tiso€ SIT, od tega z izvajanjem
pogrebnih storitev 5.171 tiso¢ SIT, z izvajanjem
pokopaliskih storitev pa 27.903 tiso¢ SIT. Izgubo
bo podjetje pokrilo v breme dobicka trznih
dejavnosti.

Skladno z novo opredelitvijo trznih dejavnosti
podjetje vklju¢uje med trzne dejavnosti poleg
dejavnosti cvetlicarne in oskrbe grobov ter prodaje
pogrebne in nagrobne opreme tudi storitve
upepeljevanja za naro¢nike zunaj Mestne ob¢ine

Ljubljana ter druge pogrebne storitve, ki imajo trzni
znacaj. Z opravljanjem trznih dejavnosti je podjetje
ustvarilo 600.367 tiso¢ SIT prihodkov. 36 %
prihodkov trznih dejavnosti je bilo ustvarjenih

s prodajo v cvetli¢arni skupaj z oskrbo grobov,

10 % s prodajo pogrebne in nagrobne opreme in
54 % s prodajo drugih pogrebnih storitev, kot so
upepelitve, objava osmrtnic in izdelava fotografij.
0Odhodki trzne dejavnosti so znasali 511.491

tiso¢ SIT, dobi¢ek pa 88.876 tiso¢ SIT. S prodajo
pogrebnih storitev je podjetje doseglo dobicek v
visini 67.069 tiso¢ SIT, s prodajo pogrebne opreme
pa v visini 34.638 tiso¢ SIT. Cvetlicarna za oskrbo
grobov je poslovala z izgubo v znesku

12.831tiso¢ SIT.

GRAF 02

UPRAVLJANJE TVEGAN)

Podjetje je v letu 2005 skladno z Zakonom o
finanénem poslovanju podjetij upostevalo pravila
skrbnega finanénega poslovanja ter spremljalo in
obvladovalo tveganija, ki jim je izpostavljeno pri
svojem poslovanju. Podjetje razpolaga z ustreznim
kapitalom glede na obseg in vrsto dejavnosti, je
likvidno, solventno in ni zadolzeno.

Poslovno tveganje glede obsega poslovanja je
dejavnost, ki jo podjetje izvaja nizko, saj se e
vedno uveljavlja nacelo, da se vsem ob¢anom
zagotovijo storitve na podrocju celotnega

mesta. PoloZaj bi lahko pomembneje ogrozila le
postavitev dodatnih zmogljivosti za upepeljevanje
v Sloveniji. Ukrepi za izboljsanje kakovosti storitev
in neprestano uvajanje novitet v poslovanje
zagotavljajo ohranitev poloZaja podjetja na trgu.
Glede na navedeno je tudi ocena finan¢nih tveganj
in negotovosti nizka in obvladljiva.

V letu 2005 je podjetje uspesno upravljalo
likvidnost in redno poravnavalo prevzete

dospele obveznosti. Likvidnost je zagotavljalo

z usklajevanjem in nacrtovanjem denarnih

tokov ter uravnavanjem roc¢nosti presezkov
denarnih sredstev. Presezke likvidnih sredstev je
kratkoroc¢no vezalo v najmanj treh prvorazrednih
bankah z licenco Banke Slovenije za poslovanje ter
s tem minimiziralo tveganja.

Glede nato, da trzna dejavnost in tudi velik del
pogrebne dejavnosti posluje z gotovino, tveganja
neplacil kupcev niso pomembna. Poslovni odnosi
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s kupci, ki pogrebnih storitev ne placujejo vnaprej,
so urejeni s kratkoro¢nimi pogodbami. Izterjava
zapadlih, neporavnanih terjatev se izvaja s
sprotnim opominjanjem dolznikov, vlaganjem
izvrsb in toZzbami. Tveganje neplacila terjatev se
izravnava z oblikovanjem popravkov vrednosti.

Operativna tveganja, povezana z dobavo blaga,
materiala in storitev podjetje obvladuje s
sklepanjem dolgorocnih in kratkoro¢nih pogodb.
Pri ve¢jih projektih, ki zahtevajo morebitna
predplacila, se zahtevajo ban¢ne garancije

za dobro izvedbo del in za odpravo napak v
garancijski dobi.

Cenovna tveganja, ki jim je podijetje izpostavljeno
zaradi nadzora nad cenami, se z zniZevanjem
stopnje inflacije in uvedbo evra zniZujejo na
najnizjo mozno mero.

POROCILO O I1ZVAJANJU DEJAVNOSTI

Izvajanje gospodarske javne sluzbe

Gospodarsko javno sluzbo je podijetje tudi v letu
2005 izvajalo po sprejetih standardih in normativih
ter v skladu z zahtevami certifikata kakovosti

na desetih pokopalis¢ih. V sklopu pogrebnih in
pokopaliskih storitev je izvajalo:

pogrebne storitve za pogrebe s krsto,

upepelitve in druge storitve za pogrebe z Zaro,
upravljanje in vzdrzevanje pokopalis¢, varstvo
okolja, varstvo kulturnozgodovinske dedis¢ine.
javna pooblastila in naloge, ki so podjetju zaupane
kot izvajalcu gospodarske javne sluzbe: evidence,
soglasja, mnenja, kataster, in drugo,

druge storitve, ki so namenjene boljsemu in
popolnejsemu opravljanju gospodarske javne
sluzbe.

V letu 2005 je bilo skupno opravljeno 2.373
pogrebov, kar je 0,4 % vec kot predhodno leto.
Pokopov z Zaro je bilo 87 %, s krsto pa 13 %.
Stevilo pogrebov s krsto se je v primerjavi s

predhodnim letom zmanjsalo za 5,5 %, z Zaro pa
povecalo za 1,3 %.

GRAF 03

V letu 2005 se je Stevilo enojnih grobnih prostorov
povecalo za 0,6 % glede na predhodno leto, to je
za 290.

GRAF o4

Izvajanje trzne dejavnosti

V letu 2005 je bilo opravljeno 7.599 tujih
upepelitev, kar je 77 % vseh upepelitev in hkrati
6,5 % vec kot preteklo leto. Opazno je povecanje
prodaje osmrtnic in fotografij, medtem ko je
Stevilo enkratnih del, ki vklju€ujejo prvo ureditev
groba, odstranjevanje aranZzmajev po pogrebu in
podobno, nekoliko nizje kot v letu 2004.

GRAF o5

NALOZBENA DEJAVNOST

Obnove in nadomestila

Skupna investicijska vlaganja v letu 2005

5o znasala 257.175 tiso¢ SIT. Za obnove in
nadomestitve je bilo porabljeno 101.558 tiso¢ SIT,
za realizacijo razvojnih nalog pa 155.617 tisoc SIT.

V okviru obnov in nadomestil je podjetje
nadaljevalo tlakovanje poti in zamenjavo
stebrickov za oznacevanje grobnih polj na
pokopaliséu Zale, nabavilo dva traktorja s prikolico
in plugom, ve¢namenski komunalni stroj za

izkop in zasip jam, pogrebno vozilo, investiralo v
nadomestne racunalnike in tiskalnike, kontrolne
kamere in drugo, za nemoten delovni proces nujno
opremo.

Toplotni izmenjevalec in pec za upepeljevanje sta
bili najvecji posamicni razvojni investiciji v letu

z zaro

s krsto
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2005, ki sta bili s tehni¢nim prevzemom konec
septembra uspesno zakljuéeni. Do konca leta
2005 je bila zakljuéena tudi prva faza ureditve
informacijskih baz o objektih, grobovih in
pokojnikih, to je nastavitev osnove za prostorski
informacijski sistem, medtem ko se izvaja druga
faza, to je geolokacija grobov na pokopaliscih.
Podjetje je izvedlo delno obnovo pokopaliskih
zidov na pokopaliséu Zale in izpeljalo naértovano
investicijo v informacijske panele.

Za nacrtovana gradbena dela, nadstresek nad
servisnim vhodom upepeljevalnice in ureditev
garaznih boksov ter prenovo sprejemne pisarne in
razstavnega prostora so bili izdelani projekti, na
podlagi katerih bo v letu 2006 izveden razpis za
izbiro izvajalca.

V zvezi z nadaljevanjem postopka za Siritev
pokopalis¢a Zale poteka zbiranje informacij
o dejanskem stanju in potrebnih nadaljnjih
postopkih.

VARSTVO OKOLJA

Tudi v letu 2005 je podjetje posebno skrb namenilo
varstvu okolja. Prizadevalo si je za kakovostnej$o
in cenejSo pogrebno opremo priznanih
proizvajalcev, ki se v svoji dejavnosti obnasajo do
okolja prijazno. Da bi dosegli ¢im manjso ekolosko
obremenjenost, se pri upepeljevanju uporabljajo
naravni, okoljsko prijazni materiali. Varstvo okolja
se uposteva tudi pri pokopih s krsto, kot doloca
uredba za vodovarstveno obmocje, ki je omejila
pokope s krsto na centralnem pokopaliscu Zale.

S postavitvijo Cetrte peci za upepeljevanje in
naprave za ohlajanje dimnih plinov je podjetje
prispevalo tako k zmanj3anju porabe energije
kot tudi k manjsemu obremenjevanju okolja s
Skodljivimi toplogrednimi plini.

Pooblasc¢ena zunanja institucija redno izvaja
meritve dimnih izpustov, kar omogoca takojsnje
ukrepanje ob kakrsnikoli spremembi ali skodljivem
vplivu na okolje.

Pri izvajanju pokopaliskih storitev se preventivno
niso uporabljali nobeni herbicidi, plevel se je na
vseh povrsinah odstranjeval le mehansko, ¢eprav
je tak3en nacin vzdrZevanja tezji, manj ucinkovit
in veliko drazji. Pozimi so se tlakovane in pes¢ene
poti posipavale le s peskom in ne s soljo, in tudi
sicer so se uporabljale le minimalne koli¢ine soli.
Loceno so se zbirali pesek, zemlja, robniki in vecji
rastlinski odpadki na eni in ostali odpadki na drugi
strani.

Podjetje je dopolnilo izhodis¢a za Program
ravnanja z odpadki in aktivno sodelovalo pri
pripravi novega republiskega Pravilnika o ravnanju
z odpadnimi nagrobnimi svecami. Pripombe
podjetja so upostevane v celoti, saj predstavljajo
bistvene vsebinske dopolnitve pravilnika.

K prijaznemu izvajanju dejavnosti do okolja je
podjetje pripomoglo tudi z zbiranjem odpadnih
baterijskih vlozkov, ki se uporabljajo v elektronskih
sveckah. S sloganom SKUPA] Z VAMI SKRBIMO ZA
CISTO OKOLJE opozarjajo stranke na pomembnost
locenega zbiranja nevarnih odpadkov.

Zaradi zavedanja pomembnosti varovanja

okolja je podjetje izvajalo naloge za pridobitev
okoljevarstvenega certifikata ISO 14001 in skladno
s temi usmeritvami tudi poostrilo nadzor nad
odvajanjem odpadnih olj pri delovnih in prevoznih
sredstvih.

DRUZBENA ODGOVORNOST

V podjetju se zavedajo, da so dolgoro¢no
konkurenéna in uspesna lahko le druzbeno
odgovorna podjetja, kratkoro¢no pa si z druzbeno
odgovornostjo podijetje lahko zagotovi glas

zanesljivega in do okolja prijaznega subjekta. vV
ta namen je podjetje v letu 2005 izvedlo vrsto
dejavnosti.

Ob 1. novembru je podjetje organiziralo postavitev
dobrodelne stojnice in celotni izkupicek prodanih
sve¢ namenilo v dobrodelne namene Zvezi drustev
za cerebralno paralizo Soncek. V letu 2005 je
podjetje darovalo Zvezi slovenskih drustev za

boj proti raku, Mestni ob¢ini Ljubljana za projekt
Varna pot v Solo, drustvu Timing za prireditev
Pohod ob Zici okupirane Ljubljane, Klubu zdravja
in sprostitve v Rogaski Slatini za izobrazevalno-
rehabilitacijski program za otroke in odrasle, RK
Sevnica za odpravo posledic neurja ter 05 Milana
Sustersica Ljubljana za projekt Evropska vas ter
namenilo sredstva za nakup novoletnih daril za
otroke zaposlenih.

V letu 2005 je bilo organiziranih ve¢ brezplacnih,
strokovno vodenih ogledov po pokopaliscu Zale,
ki se jih je udelezilo presenetljivo veliko stevilo
obiskovalcev.

S pomocjo sistema izdaje soglasij je podjetje
varovalo spomeniskovarstveno zascitene grobne
prostore in tudi zascitena drevesa.

RAZVOJNE USMERITVE

V letu 2005 preureditev mizarskih Ple¢nikovih
delavnic v nove poslovne prostore ni bila
izvedena, ker Se poteka usklajevanje z Zavodom
za varstvo naravne in kulturne dedis¢ine
Ljubljana. Zavod za varstvo naravne in kulturne
dediscine je izdelal predlog s strokovno podlago
in ga posredoval Ministrstvu za kulturo RS za
razglasitev Plecnikovih Zal s pokopaliscem za
kulturni spomenik drzavnega pomena. Predlog je
v postopku potrditve na vladi Republike Slovenije.
Naloga preureditve nove sprejemne pisarne tako
ostaja razvojna naloga za leto 2006.

S postavitvijo dveh infomatov - prvega pri
Ple¢nikovi cvetlicarni in drugega pri mrliskih

veZicah na Tomacevski cesti - lahko obiskovalci
Zal dobijo vse osnovne informacije o zgodovini
pokopalisca, pa tudi natanéen nacrt, kje lezi kateri
izmed 2200 znanih pokojnikov, opisanih Ze v knjigi
Ljubljanske Zale - vodnik po pokopaliséu. Ce bodo
odpravljeni zadrzki v zvezi z varovanjem osebnih
podatkov, bo obstojec¢a baza podatkov dopolnjena
s podatki o drugih pokojnikih, ki so pokopani na
ljubljanskem pokopaliscu.

Podjetje se bo Se naprej zavzemalo za prevzem
preostalih osmih pokopalis¢ na obmocju MOL-a:
Crnuce, Sentjakob, Smartno pod Smarno goro,
Jance, Prezganie, Javor, Mali Lipoglav in Sentpavel.
Ocenjuje se, da je na obstojecem delu pokopalisca
Zale prostora le 3e za najvec eno leto, zato je
Siritev pokopalis¢a nujna. Poleg pricakovane
obicajne zapolnitve pokopalisca je vzrok tudi v letu
2004 sprejeta vladna Uredba o vodovarstvenem
obmogju, ki v praksi pomeni, da bo pokopavanje

v klasi¢ne grobove omejeno na vec kot tretjini
pokopalis¢a Zale. Uredba hkrati doloca, da je treba
najkasneje do konca leta 2007 na obmocju z manj
strogim reZimom varovanja urediti povrsine za
Zarni in klasi¢ni nacin pokopavanja.

Podjetje je leta 2000 kot prvo evropsko podjetje, ki
se ukvarja s pogrebno in pokopalisko dejavnostjo
pridobilo certifikat kakovosti ISO 9002 : 1994,

in nato v letu 2003 e certifikat kakovosti ISO

9001 : 2000. V letu 2005 je podjetje nadaljevalo
tudi postopke za vzpostavitev sistema ravnanja

z okoljem, skladno z EKO-standardom po

modelu ISO 14001 : 1996 in predvideva, da bo
okoljevarstveni certifikat ISO 14001 pridobilo v letu
2006.




DEJAVNOST PODJETJA

Podjetje je pooblas¢eno za opravljanje obveznih
gospodarskih javnih sluzb zbiranja in prevoza
komunalnih odpadkov, odlaganja komunalnih
odpadkov, javne snage in ¢iscenje javnih povrsin
ter izbirne gospodarske javne sluzbe vzdrzevanje
javnih sanitarij. Podjetje v manjsi meri opravlja
tudi druge gospodarske dejavnosti: odlaganje
nekomunalnih odpadkov in komunalnih odpadkov
iz obcin nedruzbenic, proizvodnjo elektricne
energije in plakatiranje.

Storitve zbiranja in odvaZanja komunalnih
odpadkov podjetje izvaja na obmocju Mestne
obcine Ljubljana in osmih primestnih ob¢in:
Brezovica, Dobrova - Polhov Gradec, Dol pri
Ljubljani, Horjul, Ig, Medvode, Skofljica in Velike
Lasc¢e. Na odlagalisce Barje se poleg odpadkov iz
Mestne obcine Ljubljana in navedenih osmih
primestnih ob¢in odlagajo tudi odpadki iz ob¢in
Kamnik, Komenda, Vodice, Vrhnika in Borovnica.
Obvezno gospodarsko javno sluzbo ¢iscenje javnih
povrsin in izbirno gospodarsko javno sluzbo
vzdrZevanje javnih sanitarij Snaga izvaja v Mestni
obcini Ljubljana.
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SNAGA JAVNO PODJETJE D. O. O.

PREDSTAVITEV PODJETJA

Zacetki podjetja segajo v ¢as prve svetovne vojne. Takrat je ljubljanski
mestni svet ustanovil podjetje Mestna priprega, da bi kot temeljno
dejavnost opravljalo prevoznistvo za razli¢na podjetja v mestu. Podjetje
je med drugim skrbelo tudi za prevoz odpadkov, Skropljenje
makadamskih cest in pluzenje snega. Od tod izhaja tudi dejavnost
danasnjega podjetja Snaga.

Dejavnost podjetja se je razvijala skladno s potrebami in razvojem
mesta Ljubljane. Veliko statusnih sprememb so povzrocile
spreminjajoce se politi¢ne in gospodarske razmere: od Mestne priprege
prek tozda Javna higiena v okviru Komunalnega podjetja Ljubljana do
ustanovitve podijetja Snaga leta 1990.
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POROCILO POSLOVODSTVA

Spostovani!

Ocenjujem, da je bilo leto 2005 izredno pomembno
- lahko tudi klju¢no - za podjetje Snaga in
porabnike nasih storitev predvsem zaradi dveh
dogodkov.

V tem letu smo zaceli zadnjo vecjo dograditev
sistema zbiranja in prevoza komunalnih odpadkov,
in sicer lo¢enega zbiranja organskih kuhinjskih
odpadkov. Ta dograditev je zaradi obseznosti

v izvedbenem smislu zahtevna za Snago, saj
moramo dodatno postaviti ve¢ kot 15.000 rjavih
zabojnikov za organske odpadke kar pomeni
skoraj 40-odstotno povecanje stevila zabojnikov,
ki jih praznimo. V letu 2005 smo postavili 1.062
posod, ostale pa bomo postavili v letu 2006.
Hkrati pa pomeni lo¢evanje organskih kuhinjskih
odpadkov veliko spremembo tudi za uporabnike
nasih storitev, saj bodo morali spremeniti
ustaljene navade pri lo¢evanju odpadkov v svojih
gospodinjstvih. Z intenzivnim obveS¢anjem
moramo prepricati porabnike o koristnosti takega
ravnanja.

Drug, mogoce $e pomembnejsi dogodek v letu
2005, pa se nanasa na podrocje predelave
odpadkov. V preteklosti smo veckrat ugotavljali
in opozarjali, da pomanjkanje odlocitev na tem
podro¢ju onemogoca dolgoro¢no nacrtovanje

in zaradi zakonskih, prostorskih in ekoloskih
omejitev ogroza celoten sistem ravnanja z
odpadki. Danes lahko z veseljem ugotovim, da

so nasa opozorila in ustrezne aktivnosti obrodili
sadove. V manj kot letu dni smo pripravili ustrezno
dokumentacijo (identifikacijo, predinvesticijske
zasnove), na podlagi katere so lokalne skupnosti
zacele sprejemati odlocitve o predelavi lo¢eno
zbranih organskih odpadkov in preostanka
mesSanih komunalnih odpadkov. Celo vec - do
januarja 2006 smo zbrali ustrezne dokumente in
oddali vlogo na Ministrstvo za okolje in prostor za
sofinanciranje objektov za predelavo odpadkov,
Cistilne naprave za izcedne vode in 3. faze
izgradnje IV. in V. odlagalnega polja iz nepovratnih
sredstev kohezijskih skladov. Celotni vlogi z
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ocenjeno investicijsko vrednostjo 22 milijard
tolarjev smo dali naslov Regijski center za ravnanje
z odpadki, ki naj bi bil zgrajen do leta 2011. Z
realizacijo tega projekta bo Ljubljana in okolica
dobila na podro¢ju ravnanja z odpadki dolgoro¢no
evropsko primerljivo resitev. Res je, da nas ¢aka
Se dolga in naporna pot do uspesnega zakljucka
omenjenega projekta, pa vendarle je bil prvi korak
kon¢no narejen.

Isto¢asno pa ob navedenih aktivnostih nismo
pozabili na uresni¢evanje nasih osnovnih
usmeritev, zapisanih v politiki kakovosti. Primeren
odnos do nasih strank in zadovoljevanje njihovih
potreb je bila in je $e nasa osnovna skrb in
odgovornost. Nekateri podatki kaZejo, da smo

na tem podrocju uspesni. Tako smo v letu 2005
zmanijsali Stevilo upravi¢enih reklamacij za 5 % in
povecali hitrost njihovega resevanja. Poleg tega
smo zmanjsali 3tevilo neopravljenih storitev po
urniku v vseh mesecih leta 2005, razen v novembru
in decembru, ko nas je oviralo obilno sneZenje.
Seveda pa je najpomembnejSe mnenje samih
strank. V okviru panelnih raziskav, s katerimi
merimo zadovoljstvo nasih strank od leta 2002,
smo v letu 2005 dobili najvisje ocene.

Tudi financno je bilo poslovanje Snage v letu

2005 uspesno, saj smo dosegli za 160 milijonov
SIT vegji dobicek od nacrtovanega in hkrati
realizirali za eno milijardo tolarjev investicij brez
neposrednih proracunskih sredstev lokalnih
skupnosti ali dodatnega zadolzevanja. Ti podatki
so toliko pomembnejsi, ker smo jih dosegli

pri nespremenjenih cenah. Celo vec - na racun
zmanjsane okoljske dajatve v letu 2005 so se
zneski na nasih poloZnicah celo nekoliko zmanjsali.
Na tem mestu ne bom omenjal primerjav cen

nasih storitev v slovenskem prostoru, ki so izrazito
podpovprec¢ne. Pomembna pa se mi zdi primerjava
nasega podjetja v evropskem prostoru. Junija 2005
je namrec druzba Deloitte izdelala primerjalno
analizo uspesnosti poslovanja Snage na podrocju
zbiranja in predelave gospodinjskih odpadkov,
locenega zbiranja gospodinjskih odpadkov in
ciscenja javnih povrsin s sestimi primerljivimi
mesti v Evropski uniji. Na splosno lahko glede

na podatke iz mest, ki so bila zajeta v analizo,
ugotovimo, da podjetje Snaga nudi storitve na
stroskovno ucinkovit nacin. Ta zaklju¢ek je izredno
pomemben, saj zavraca v€éasih pavsalne trditve,

da javno podjetje ne more poslovati uspesno in
ucinkovito. Tudi Rac¢unsko sodisce, ki je ocenjevalo
pravilnost in smotrnost ravnanja z odpadki

v letu 2003 in je izdalo v letu 2005 mnenje s
pridrzkom, ni terjalo odzivnega porocila, ker so bile
pomanijkljivosti Ze odpravljene.

Nekatere dileme, ki so bile znacilne za poslovanje
Snage v letu 2004, so ostale nerazresene tudi v
letu 2005. Vprasanje statusa, lastninskih odnosov,
dolgoro¢nih razvojnih usmeritev ostajajo odprta.
Prav tako se nadaljujejo dileme, ali smo zavezani
pravilom poslovanja, ki veljajo za javni sektor ali
smo klasi¢na gospodarska druzba. Tudi samo
lastnistvo oz. sprejemanje lastniskih odlocitev,
pomembnih za podjetje, poteka dvotirno -
neposredno s strani lokalnih skupnosti in hkrati
prek Sveta ustanoviteljev oz. Javnega holdinga
Ljubljana. Upam in verjamem, da bodo dosedanji
rezultati Snage in njeni razvojni nacrti ustrezno
jamstvo za nadaljnji poloZaj podjetja.

Brez ustrezno usposobljenih in motiviranih
zaposlenih v Snagi seveda ne bi bilo dosezenih
rezultatov. V¢asih je sicer v okviru javnega
podjetja teZje izvajati primerno nagrajevanje

po rezultatih, pa vendar smo skusali tudi s
sistemom nagrajevanja spodbujati zaposlene k $e
boljsemu delu. Poleg sistemskega nadzora je zelo
pomembna tudi pripadnost podjetju. Zaposleni, ki
bodo ponosni, da delajo v Snagi in jo bodo jemali
kot svoje podjetje, bodo nudili tudi kakovostnejse
storitve. Mogoce se zdi idealisti¢no, vendar
verjamem, da bo ez leta delo v Snagi pomenilo
posebno ¢ast. Zavedam se, da je to dolgotrajen
proces in da je najtezje spremeniti miselnost
znotraj podjetja. Trdno pa sem prepri¢an, da je
osebni zgled najpomembnejsi.

direktor
Janko Kramzar

URESNICEVANJE NACRTOVANIH
CILJEV IN NALOG

Podjetje je v letu 2005 izvajalo s poslovnim
nacrtom zastavljene cilje in naloge. Nekaj
najpomembnejsih je navedenih v nadaljevanju.

Zbiranje in prevoz odpadkov

V letu 2005 je bil izpolnjen 6,6-odstotni delez
lo¢eno zbranih frakcij glede na vse zbrane
odpadke in tako presezen nacrtovani 6,5-odstotni
delez. Hkrati je tudi masa loceno zbranih frakcij v
letu 2005 v primerjavi s predhodnim letom visja za
16,5 %. Podjetje je v letu 2005 za 15 % povecalo
Stevilo zbiralnic za lo¢ene frakcije, vendar zaradi
vecje zamenjave obstojecih poskodovanih

posod ni doseglo nacrtovanega 25-odstotnega
povecanja.

Novembra 2005 se je zacelo postopno uvajanje
zbiranja bioloskih odpadkov iz gospodinjstev.

V okviru dejavnosti zbiranja in prevoza odpadkov
se je Stevilo upravicenih reklamacij glede na
predhodno leto zmanjsalo s 504 na 327 oziroma
za 35 %.

Odlaganje odpadkov

Na podro¢ju dejavnosti odlaganja odpadkov

je podjetje sledilo na¢rtovanim smernicam
minimizacije odlaganja odpadkov. V letu 2005

je bila z izlo¢evanjem odpadkov na lokaciji Barje
preseZena nacrtovana 4-odstotna snovna in
energetska izraba vseh sprejetih odpadkov za

0,6 odstotne tocke. Snovna in energetska izraba
odpadkov je bila najvisja januarja 2005, ko so

bili v predelavo e sprejeti gradbeni odpadki,

ter aprila, avgusta in septembra 2005 zaradi
precejsnjega povecanja sprejetih sekundarnih
surovin.

V letu 2005 se je v primerjavi s predhodnim letom
povecal deleZ neodloZenih odpadkov s 7,1 %

na 8,1 %. Zaradi sprememb v terminskem planu
glede uvedbe sistema lo¢enega zbiranja bioloskih
odpadkov iz gospodinjstev nacrtovan 9,3-odstotni
delez ni bil dosezen.

Leta 2005 je bil doseZen 48-odstotni delez
zajetega plina glede na celotne nastale koli¢ine
plina, kar je nad nacrtovanim 4o-odstotnim
deleZzem. Preseganje nacrtovane vrednosti je
rezultat kakovostnega za¢asnega odplinjanja na
1. fazi IV. in V. odlagalnega polja, s tem v zvezi pa
se je povecala tudi koli¢ina proizvedene elektricne
energije.

Ciscenije javnih povrsin
V okviru dejavnosti ¢is¢enja javnih povrsin je
bilo v letu 2005 zbranih 3.000 ton odpadkov iz

¢iscenja cest in ulic, kar pomeni za 25 % vec od
zastavljenega cilja.

ZADOVOL)STVO PORABNIKOV

Sprejeta politika kakovosti javnega podjetja je

v prvi vrsti usmerjena v porabnika. Zaposleni v
podjetju so oblikovali politiko in cilje ter vzpostavili
sistem vodenja kakovosti, s katerim zagotavljajo
zavedanje vseh zaposlenih o izpolnjevanju
porabnikovih potreb.

0 uvedbi nove storitve in 0 spremembi cene
podjetje obves¢a porabnike storitev z obvestilom
na racunu, ki se izdaja mesecno. O urnikih oziroma
programih zbiranja obves¢a obcane z zgibankami,
ki se razdelijo po gospodinjstvih, s plakati, na
spletni strani, v dnevnem ¢asopisju in z obvestili
na hrbtni strani racunov. V zacetku leta 2005 je
bila gospodinjstvom razdeljena zgibanka Modri
nasveti za zeleno okolje, ki seznanja ob¢ane, kako
ravnati s posameznimi vrstami odpadkov.

Vozila, ki odvazajo lo¢eno zbrane in druge
odpadke, so opremljena z informativnimi tablami
- nasveti o pravilnem ravnanju z odpadki. S
sloganom Cisto do vasega praga in trinajstimi
informativnimi tablami na vozilih spodbujamo
prebivalce, naj lo¢ujejo odpadke in s tem
prispevajo k zmanjsanju koli¢in odpadkov, ki

se odlagajo na odlagalis¢u. Naslednje leto bo




dodana novo tabla za obvescanje o loceno zbranih
bioloskih odpadkih. Snagina vozila krasijo risani
junaki Plastenko, Plocevinko, Tetrapakec, Papirko
in Steklenko, ki opozarjajo na lo¢eno zbiranje
papirja, stekla in embalaZe ter pravilno ravnanje s
kosovnimi, nevarnimi in bioloskimi odpadki.

V zacetku leta so bili na Televiziji Slovenija
predvajani oglasi, sestavljeni iz serije treh zgodb,
ki se dogajajo pred zabojniki na ekoloskih otokih.
Oglasi prikazujejo, da je locevanje enostavno, da
lahko lo¢ujejo vsi, mali in veliki, mladi in stari, in
ne nazadnje, da z lo¢evanjem odpadkov skrbimo
tudi za naravo - ji vracamo nasmeh. Akcija se je
aprila in maja nadaljevala v ¢asopisih.

Vjuliju je podjetje gospodinjstvom na obmocju
Siske, kjer bo zacelo zbirati organske odpadke,
poslalo zgibanko Loc¢eno zbiranje organskih
odpadkov in anketne liste z vprasalnikom, ali
Zelijo rjavo posodo za odpadke ali bodo organske
odpadke kompostirali sami. Anketa je bila poslana
na 14.778 naslovov in prejeti odgovori bodo
pomagali pri organiziranju zbiranja in prevzemanja
organskih odpadkov.

Na odlagaliscu Barje je bil v maju Ze esto leto
organiziran dan odprtih vrat, kjer so si obiskovalci
lahko ogledali posamezne objekte in se seznanili z
dejavnostjo odlaganja odpadkov.

Zadovoljstvo porabnikov storitev se ugotavlja

in meri s spremljanjem reklamacij in informacij,

s katerimi se ugotavljajo neskladja pri procesih

in predlagajo resitve, ter panelnimi raziskavami.
Primerjava rezultatov med do zdaj izvedenimi
paneli je pokazala kontinuirano naras¢anje
zadovoljstva porabnikov s storitvami podjetja.

V zimskem merjenju je bila zabelezena ocena
zadovoljstva s storitvami podjetja Snaga 3,64, ki je
nekoliko niZja od najvisje povpreéne ocene 3,66,
izmerjene jeseni, in malenkost visja od spomladi
izmerjene ocene 3,62. Zelo nezadovoljnih in
nezadovoljnih je 6,5 % anketiranih, zadovoljnih ali
zelo zadovoljnih pa je 58,5 %. Glede na predhodna
tri merjenja je opazno naraslo Stevilo zelo
zadovoljnih porabnikov. S storitvami podjetja so v
zadnjem merjenju nadpovpreéno zadovoljni moski,
najstarejsi, poklicno in srednjesolsko izobrazeni,
prebivalci nekdanje ob¢ine Siska in tisti z najvisjimi
dohodki. Zadovoljstvo s storitvami narasca s
poznavanjem podjetja in njegovim ugledom.

POSLOVANJE PODJETJA

ANALIZA POSLOVANJA

V letu 2005 sta na poslovanje podjetja bistveno
vplivali uvedba davka od dohodka pravnih

oseb in pokrivanje obra¢unane amortizacije za
osnovna sredstva v upravljanju cene storitev. Pri
izdelavi letnega porocila za leto 2005 je podjetje
sledilo priporocilu Racunskega sodisca in strosek
amortizacije za osnovna sredstva v upravljanju
pokrivalo s ceno oziroma s prihodki.

Javno podjetje Snaga je v letu 2005 poslovalo
uspesno in ustvarilo 383 milijonov SIT Cistega
dobicka, ki je v primerjavi z nacrtovanim
rezultatom vecji za 160 milijonov SIT, glede na leto
2004 pa za 201 milijon SIT. Izkazan boljsi poslovni
izid od nacrtovanega je predvsem posledica nizjih
stroskov storitev in visjih finan¢nih prihodkov.
Boljsi poslovni izid v primerjavi s predhodnim
letom pa je predvsem rezultat nizjega stroska
amortizacije, saj je bila v letu 2004 obracunana
pospesena amortizacija za I., Il. in lll. odlagalno
polje, kjer se je dokonéno zakljucilo odlaganje
odpadkov.

Tudi v letu 2005 je podjetje ohranilo dober finan¢ni
poloZaj. Tekoce poslovanje in nekaj vec kot
polovico investicij je financiralo z lastnimi sredstvi,
ostale investicije pa so bile financirane z okoljsko
dajatvijo za onesnaZevanje okolja zaradi odlaganja
odpadkov in z nepovratnimi sredstvi drzave.

GRAF 01

Poslovanje dejavnosti
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V letu 2005 je podjetje z zbiranjem in prevozom
odpadkov ustvarilo 55 milijonov SIT ¢istega
dobicka, kar je glede na leto 2004, ko je Cisti
dobicek dejavnosti znasal 251 milijonov SIT, slabsi
rezultat. Prihodki od prodaje storitev so bili v letu
2005 glede na leto 2004 visji za 6 %, nizji pa so
bili finan¢ni prihodki in prevrednotovalni poslovni
prihodki. Odhodki poslovanja so bili v primerjavi z
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povisanje stroskov dela zaradi novih zaposlitev
in medletnega povisanja plac in tudi visji stroski
energije.

Z odlaganjem komunalnih odpadkov je podjetje
ustvarilo 41 milijonov SIT ¢istega dobicka. Glede
na predhodno leto, ko je dejavnost izkazovala
287 milijonov SIT izgube, je rezultat bistveno
boljsi. V letu 2004 je bila obrac¢unana pospesena
amortizacija za I., Il. in lll. odlagalno polje, zato
so bili prihodki od porabe in odprave dolgorocnih
rezervacij v letu 2005 precej nizji. Posledi¢no pa so
bili zaradi nizjih stroskov amortizacije v letu 2005
nizji tudi odhodki poslovanja, kar je vplivalo na
ugodnejsi poslovni rezultat dejavnosti.

Pri odlaganju nekomunalnih odpadkov je bil
doseZen cisti dobicek v visini 258 milijonov SIT, kar
je v.primerjavi z letom 2004 za 163 milijonov SIT
boljsi rezultat.

Podjetje je s proizvodnjo elektri¢ne energije
ustvarilo'87 milijonov SIT ¢istega dobicka, kar je
za 44 milijonov SIT manj kot v letu 2004. Zaradi
vecje kolicine proizvedene in prodane elektricne
energije so bili prihodki dejavnosti za 4 % visji kot
predhodno leto, medtem ko so bili odhodki zaradi
visjih stroskov amortizacije in stroSkov vzdrZevanja
plinskih agregatov visji za 27 %.

Poslovanje ¢iscenja javnih povrsin je bilo v letu
2005 negativno, izguba je bila 48 milijonov SIT.
Rezultat je slabsi kot v letu 2004, ko je zna3ala
izguba 8 milijonov SIT, predvsem zaradi niZjih
proracunskih sredstev MOL-a, namenjenih

pokrivanju stroskov ¢is¢enja javnih povrsin.

Podjetje je z vzdrzevanjem javnih sanitarij ustvarilo
12'milijonov SIT izgube, kar je za 8 milijonov

slabsi rezultat'kot leta 2004. Glavni, 86-odstotni
delez med prihodki predstavljajo prora¢unska
sredstvaMOL-a, namenjena pokrivanju stroskov
vzdrzevanjajavnih sanitarij, ki so bila v primerjavi
zletom 2004 za 13 % visja. Zaradi vecjega Stevila
obiskov so bili visji tudi dosezeni prihodki iz
uporabnin sanitarij. Odhodki so znasali 61
milijonov SIT, kar je v primerjavi z letom 2004 za
22 % vec. Najvedji, 68-odstotni delez med stroski
predstavljajo stroski dela, ki so bili v letu 2005
zaradi vecjega obsega dela in s tem v zvezi vecjega
Stevila zaposlenih pri vzdrZzevanju javnih sanitarij
Visji za 30 %.

V letu 2005 sta bila s plakatiranjem ustvarjena
2 milijona SIT dobicka, kar je enako kot v letu
2004. Visjim prihodkom od prodaje storitev ter
visjim finan¢nim prihodkom so sledili tudi visji
odhodki poslovanja.

UPRAVLJANJE TVEGAN])

Delovanje podjetja Snaga je tesno povezano z
drzavnimi in lokalnimi predpisi ter sprejetimi
strategijami s podro¢ja ravnanja z odpadki. V
postopku so spremembe Zakona o gospodarskih
druzbah, napovedane so spremembe Zakona o
gospodarskih javnih sluzbah, predvidevata se
nova zakona, Zakon o koncesijah in Zakon o javnih
podjetjih, veljajo novi Slovenski racunovodski
standardi SRS 2006, kar bo vplivalo na statusno-
pravne oblike javnih podjetij in dolocalo
spremenjene pogoje poslovanja. Neposredna
finan¢na tveganja predstavlja napovedana davcna
reforma in leta 2007 prehod na poslovanje z
evrom. Z novim standardom 35 in dodatnimi
nacini financiranja nalozb se spreminja tudi
premoZenjska struktura podijetja.

V letu 2004 so se v okviru Javnega holdinga in na
podlagi narocila Mestne ob¢ine Ljubljana zaceli
postopki novelacije obstoje¢ega Operativnega
programa gospodarjenja z odpadki, ki bo ob
sprejetju osnova za nacrte razvojnih programov in
za nacin izvajanja storitev. V smislu dolgoroc¢nejse
ureditve varstva okolja in sistema ravnanja z
odpadki v ljubljanski regiji so ob¢ine, druzbenice
Javnega holdinga, v letu 2005 podpisale pogodbo
o sofinanciranju regijskega centra ravnanja z
odpadki, v vrednosti ¢ez 22 milijard SIT.

Kratkoro¢no poslovanje podjetja Snaga je glede
na sprejete letne nacrte varno z vidika finan¢nih
tveganj. Kratkoro¢no placilno sposobnost
zagotavlja z usklajevanjem in naértovanjem
denarnih tokov, pri cemer uposteva tveganja,
povezana s placilno nedisciplino. V letu 2005

je bila likvidnost podjetja dobra in stabilna.
Podjetje je tekoce poravnavalo svoje obveznosti
in ni bilo tveganj, da se pri¢akovani denarni
pritoki ne bi izvajali v pricakovanem obsegu in

v pricakovanem ohdobju. DeleZ kratkoro¢nih
terjatev do kupcev v vseh sredstvih je bil konec
leta 2005 za 0,5 odstotne tocke visji kot leto prej,

kar je ob upostevanju dosezene rasti prihodkov
od prodaje precejsnje izboljsanje. Nalozbe so bile
financirane z lastnimi viri in zunanjimi viri, delez
zapadlih terjatev se je konec leta 2005 v primerjavi
s predhodnim letom znizal.

Zaradi e nedorecene razvojne strategije na
lokalnih ravneh in potrebe po uvajanju novih
dejavnosti ter restriktivnega dolo¢anja cen
komunalnih storitev je podjetje na finanénem
podro¢ju izpostavljeno bodo¢im cenovnim
tveganjem. Nadzorovane cene storitev zbiranja,
prevoza in odstranjevanja komunalnih odpadkov
se oblikujejo administrativno in ne sledijo
inflacijskim gibanjem.

Zaradi uvedbe nove storitve, ki se postopoma
uvaja od oktobra 2005, je podjetje v januarju
2006 pripravilo vlogo za pridobitev soglasja k
ceni za zbiranje, prevoz in predelavo biolosko
razgradljivih odpadkov iz gospodinjstev. S
predlagano ceno bi podjetje pokrilo stroske nove
dejavnosti, obstaja pa tveganje, da bo dejavnost
zbiranja in prevoza komunalnih odpadkov v letu
2006 poslovala z izgubo. Ker se nova storitev
uvaja postopoma, predvidoma do junija 2006, ko
je prvi rok pri¢akovane potrditve cene, obstaja
velika verjetnost, da bo dejavnost na letni ravni
poslovala z izgubo. Glede na ekonomsko politiko
drzave pa ni velike verjetnosti, da bo cena nove
storitve potrjena v prvi polovici leta 2006, kar bo
nedvomno povecalo izgubo pri zbiranju in prevozu
komunalnih odpadkov.




POROCILO O 1ZVAJAN)U DEJAVNOSTI

Zbiranje in prevoz odpadkov

Gospodarsko javno sluzbo zhiranje in prevoz
odpadkov opravlja podjetje Snaga na obmocju
Mestne obcine Ljubljana in osmih primestnih
obcin, kjer je bilo v letu 2005 zbranih in odpeljanih
137 tiso¢ ton odpadkov oziroma merjeno s
prostornino 1,6 milijona m3 odpadkov. Glavni
masni kakor tudi prostorninski delez v zbranih
odpadkih zavzemajo mesani komunalni odpadki iz
gospodinjstev.

GRAF 03

V letu 2005 je podjetje na podlagi zahtevka
inspekcijskih sluzb Mestne ob¢ine Ljubljana saniralo
223 divjih odlagalis¢ ter skupno zbralo in odpeljalo
4.872 m3 nedovoljeno odlozenih odpadkov.

Odlaganje odpadkov

Na odlagalisce Barje se sprejemajo in odlagajo
odpadki iz Mestne obcine Ljubljana, primestnih
obcin in ob¢in nedruzbenic Vrhnike, Borovnice,
Kamnika, Komende in Vodic. V letu 2005 je bilo
skupaj zbranih 189 tiso¢ ton odpadkov, od tega 132
tiso¢ ton oziroma 78 % komunalnih odpadkov in 42
tiso¢ ton oziroma 22 % nekomunalnih odpadkov ter
komunalnih odpadkov iz ob¢in nedruzbenic.

GRAF o5

V skladu z veljavnimi predpisi podjetje spremlja

Analize kaZejo, da se nadaljuje trend zamenjave
posod za odpadke z veéjo prostornino za vecje
Stevilo posod z manjSo prostornino. Tako se je
leta 2005 v primerjavi z letom prej prostornina
povecala za 0,3 %, Stevilo nameséenih posod pa
za 4 %. Najbolj je poraslo stevilo 8o- in 770-litrskih
posod, povecalo pa se je tudi stevilo odjemnih
mest, in sicer za 5 %.

Na celotnem obmo¢ju je bilo zbranih 6.948

ton lo¢enih frakcij, kar je za 17 % vec kot

v predhodnem letu. Povecanje je rezultat
intenziviranega obvescanja obcanov o smiselnosti
locevanja odpadkov Ze na izvoru in povecanja
stevila zbiralnic. Konec leta 2005 je bilo na vseh
odjemnih mestih namescenih 1.530 zbiralnic, kar je
za 15 % vec kot konec leta 2004.

Projekt lo¢enega zhiranja biolosko razgradljivih
odpadkov je Snaga zacela izvajati novembra 2005
v Siski, celotno obmocje Mestne ob¢ine Ljubljana
in primestnih ob¢in pa bo predvidoma pokrito do
junija 2006.

V letu 2005 je bilo zbranih 81 ton nevarnih
gospodinjskih odpadkov. Masa zbranih odpadkov
je za 27 % vecja kot leto prej. Najvedji je porast
nevarnih gospodinjskih odpadkov pri baterijah,
barvah, topilih, oljih in masteh, ki tudi v strukturi
predstavljajo najvecji delez.

GRAF 04

vplive odlagalis¢a na okolje. Obratovalno monitoring
obsega spremljanje meteoroloskih parametrov,
emisije snovi pri odvajanju izcedne, povrsinske

in padavinske vode ter meritve onesnazenosti
podzemnih voda. Izvaja se redno geotehni¢no
opazovanje posedkov.

Na vhodu na odlagalisce se izvaja vizualna kontrola
pripeljanih odpadkov, na odlagalnem polju se

pred odlaganjem preverja istovetnost pripeljanih
odpadkov, odvzemajo se reprezentativni vzorci

za morebitno poznejso kemijsko analizo. Vsi
odpadki, razen komunalnih odpadkov, morajo
imeti pred odlaganjem izdelano oceno odpadkov,
ki omogoca sprejem in odlaganje, skladno s
Pravilnikom o ravnanju z odpadki.

Na odlagalis¢u se spros¢a odlagaliséni plin, ki

je proizvod anaerobnega razkrajanja odpadkov
bioloskega izvora. Priblizno 50 % odlagalis¢nega
plina tvori metan. Emisije metana so nestrupene, a
za okolje skodljive zaradi njegovega toplogrednega
ucinka. Izvaja se redno ¢rpanje in izgorevanje
metana v plinskih motorjih in v bakli. Izpuhi iz
omenjenih naprav ne presegajo mejnih vrednosti
po Uredbi o emisiji snovi v zrak iz nepremicnih virov
onesnazenja.

0d merjenih parametrov obratovalnega spremljanja
presegajo mejne vrednosti emisije dolo¢enih snovi
v izcednih vodah iz odlagalis¢ odpadkov, zato se
podjetje pripravlja na izgradnjo cistilne naprave.

ZBRANI IN ODPELJANI ODPADKI V OKVIRU DEJAVNOSTI ZBIRANJA IN PREVOZA ODPADKOV
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GRAF 06

Proizvodnja elektricne energije

Odlaganje komunalnih odpadkov

Glavni, 67-odstotni deleZ med vsemi zbranimi
komunalnimi odpadki predstavljajo mesani
komunalni odpadki iz gospodinjstev iz ob¢in
druzbenic, ki so bili v primerjavi z letom 2004
za odstotek nizji. Zmanj3anje mase mesanih
komunalnih odpadkov iz gospodinjstev je
predvsem rezultat lo¢enega zbiranja odpadkov.
Masa ostalih mesanih komunalnih odpadkov

je nizja za 6 %. Zmanjsevanje gre predvsem na
racun zmanjsevanja kolic¢in sprejetih mesanih
komunalnih odpadkov iz proizvodnje, obrti in
storitvenih dejavnosti, ki jih pripeljejo podjetja
sama, in zaradi zmanjSanja dela odpadkov, ki
se zaradi poostrene zakonodaje evidentirajo kot
odpadek z oceno.

Masa zbranih sekundarnih surovin je bila za 6 %
manjsa kot leta 2004. Med vsemi sekundarnimi
surovinami, zbranimi na odlagalis¢u Barje, je bilo v
primerjavi z nacrtovano maso zbranega ve¢ suhega
lesa, ki ima tudi najvecji strukturni delez, odpadnih
avtoplascev in hladilnikov ter zamrzovalnikov.
Konec leta 2005 je podjetje zacelo bolj sistematsko
zbiranje barvnih kovin, v zbirnem centru Barje so
bili dodatno namesceni tudi zabojniki za zbiranje
odpadne elektri¢ne in elektronske opreme.

Odlaganje nekomunalnih odpadkov in komunal-
nih odpadkov iz ob¢in nedruzbenic

V okviru dejavnosti odlaganja nekomunalnih
odpadkov, vklju¢ujo¢ mesane komunalne odpadke
iz gospodinjstev iz ob¢in nedruzbenic, je bilo
zbranih 42 tiso¢ ton odpadkov, kar je za 26 % manj
kot leto pre;j.

Zaradi manjsega Stevila delovnih dni in upada
prometa je bila zbrana manjsa koli¢ina gradbenih
odpadkov in rusevin. Masa pepelov, muljev iz
Cistilnih naprav in peskolovov je niZja od prevzete
kolicine teh odpadkov v letu 2004 predvsem
zaradi predvidene uporabe alternativnih goriv

in ravnanja z odpadki na samem izvoru. Koli¢ina
drugih nenevarnih odpadkov je visja predvsem
zaradi preseganja mejnih vrednosti, predpisanih za
odlaganje, zaradi katerega se ti odpadki ne morejo
prevzemati kot ostali komunalni odpadki.

Proizvedena elektri¢na energija se odvaja v elektri¢no
omrezje mesta Ljubljana, le manjsa koli¢ina okoli 3 %
se uporabi na odlagali¢u Barje. V letu 2005 je bilo
proizvedeno 20.445.350 kWh elektri¢ne energije, kar
je za 9 % vec kot v letu 2004. Za enak odstotek je bila
vecja tudi prodaje elektri¢ne energije.

Ciscenje javnih povrsin - Mestna obéina Ljubljana

Podjetje je v letu 2005 izvajalo redno ro¢no ciscenje
centra mesta, ki je razdeljeno na 13 rajonov in obsega
nekaj manj kot 222 tiso¢ m2in 84 tiso¢ tekocih
metrov povrsin. Poleg tega pa je potekalo roéno
Ciscenje v treh rajonih zunaj centra mesta v obsegu
60 tiso€ m?in 40 tiso¢ tekocih metrov povrsin. V
dogovoru z Mestno ob¢ino Ljubljana je podjetje

opravljalo tudi dodatne storitve ¢is¢enja podhodov,
pasaz, arkad in brezin.

Vzdrzevanje javnih sanitarij - Mestna obcina
Ljubljana

Javne sanitarije obratujejo skladno s sprejetim
urnikom, ki ga je potrdila Mestna ob¢ina Ljubljana, in
se med letom spreminja. V letu 2005 je bilo 154.999
obiskov javnih sanitarij, kar je 22 % vec kot v letu
2004. Vedji obisk je predvsem zaradi obratovanja
javnih sanitarij Ple¢nikov podhod tudi v soboto
popoldne in nedeljo ¢ez ves dan. Javne sanitarije
Ple¢nikov podhod in Tromostovje so odprte do

24. ure, od julija 2004 pa podjetje vzdrzuje tudi javne
sanitarije v podhodu Plave lagune.

Plakatiranje

Stevilo nalepljenih plakatov je v veliki meri odvisno
od Stevila prireditev v mestu ter izvajanja ukrepov
proti ¢rnemu plakatiranju. Poleg tega je plakatiranje
trzna dejavnost in podjetje tudi nima kadrov, ki bi se
ukvarjali z marketinskim delom.

V letu 2005 je bilo nalepljenih za dober odstotek

vec plakatov kot v letu 2004, pri Eemer je treba
upostevati, da je podjetje maja izgubilo eno lokacijo;
v primerjavi z letom prej je bilo tako na manjsem
Stevilu lokacij nalepljenih enako stevilo plakatov.

POVPRECNA MASA ZBRANIH ODPADKOV 1Z GOSPODINJSTEV NA PREBIVALCA V LETU 2005
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NALOZBENA DEJAVNOST

V letu 2005 je podjetje investiralo 996 milijonov

SIT, od tega je bilo 220 milijonov SIT namenjenih za
nalozbe v obnove in nadomestitve, 776 milijonov SIT
pa za naloZbe v razvoj.

Podjetje je naloZbe financiralo z lastnimi sredstvi in
sredstvi okoljske dajatve za onesnaZevanje okolja
zaradi odlaganja odpadkov ter nepovratnimi sredstvi
drzave.

V letu 2005 je bilo v zbiranje in prevoz odpadkov
investiranih 325 milijonov SIT, od tega 196 milijonov
SIT v vozni park, ostalo pav nabavo posod in
zabojnikov za odpadke.

V okviru dejavnosti odlaganja odpadkov je bilo
realiziranih za 546 milijonov SIT nalozb. Glavni delez
predstavljajo: dokon¢anje izgradnje 2. faze IV. in

V. odlagalnega polja, povecanje ¢rpalne postaje

za plin, trafopostaje in toplotne postaje in nabava
nakladalnika.

GRAF o7

VARSTVO OKOLJA

Na podroc¢ju okoljevarstvene dejavnosti je podjetje
v letu 2005 najvecje uc¢inke doseglo z realizacijo in
izvajanjem naslednjih nalog:

dokonc¢anjem izgradnje 2. faze IV. in V. odlagalnega
polja s spremljajo¢imi objekti v skladu z veljavnimi
predpisi,

izvedbo medsebojne povezave odplinjevalnih sond
na 1. fazi IV. in V. odlagalnega polja ter povezavo v
obstojeci odplinjevalni sistem deponije,

sanacijo dveh piezometrskih vrtin za spremljanje
nivoja in kakovosti podzemnih vod na robu
odlagalisca,

izvajanjem lastnega monitoringa in spremljanjem
vpliva odlagali¢a na okolje z zunanjimi izvajalci,
nabavo smetarskih vozil z motorji Euro 3, prijaznimi
do okolja,

uvedbo lo¢enega zbiranja bioloskih odpadkov,
zmanjsevanje obremenjevanja okolja z odlaganjem
teh odpadkov na odlagalisce,

nadomescéanjem kovinskih posod za odpadke s
plasti¢nimi - manjsi hrup pri polnjenju in praznjenju
posod, boljsa pralnost posod.s

Novembra 2005 je bila izdelana predinvesticijska
zasnova (PIZ) izgradnje Cistilne naprave in potrjena na
nadzornem svetu podjetja in na Svetu ustanoviteljev
javnih podjetij, povezanih v Holding Ljubljana,

d. 0. 0.V PIZ-u je predlog izbrane tehnologije
oziroma predlog Cistilne naprave za is¢enje izcedne
vode na odlagalis¢u Barje, ki je osnova za izdelavo
idejnega projekta, investicijskega programa in
porocila o vplivih na okolje. Za ¢is¢enje izcedne vode
je predlagano ciscenje v membranskem bioloskem
reaktorju (MBR) z naknadno absorpcijo na aktivno
oglje in selektivno ionsko izmenjavo bora.

Trenutno poteka izdelava idejnega projekta za objekt
predelave odpadkov za v PIZ izbrane tehnologije, ki
bo osnova za izdelavo investicijskega programa (IP).
Izdelava IP je predvidena aprila in maja 2006.

Izgradnja cistilne naprave za izcedne vode na
odlagalis¢u Barje in objektov obdelave odpadkov

na odlagaliscu Barje sta del regijskega centra za
ravnanje z odpadki Ljubljana, za katerega je podjetje
v letu 2005 pripravljalo vlogo za pridobitev sredstev
iz kohezijskega sklada Evropske unije.

INVESTICIJSKA VLAGANJA OD LETA 2001 DO 2005 PO POSAMEZNIH DEJAVNOSTIH
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DRUZBENA ODGOVORNOST

Podjetje je tudi v preteklem letu uresni¢evalo

svoje temeljno poslanstvo in poskrbelo za
vsakodnevno delovanje sistema ravnanja z
odpadki in ¢is¢enja javnih povrsin. Pozabilo ni

niti na stalno dograjevanje sistema ravnanja z
odpadki in dejavno sodelovalo pri sprejemanju
novih odlokov za dejavnost ¢is¢enja javnih povrsin,
vzdrZevanja javnih sanitarij in odlaganja odpadkov.
Hkrati je vodilo projekt priprave primerjalne studije
ravnanja z odpadki in pripravo vseh ustreznih
dokumentov za uvajanje sodobnih in za okolje
prijaznih nacinov ravnanja z odpadki. Pripravljene
so bile osnove za odlo¢anje o predelavi odpadkov

in izgradnji istilne naprave na odlagaliscu.

Porabnike storitev je ustrezno obvescalo in
spodbujalo k lo¢evanju odpadkov. Podjetje je
posodobilo tradicionalno zloZenko z urniki odvoza
kosovnih in nevarnih odpadkov, vklju¢ilo navodila
za lo¢eno zbiranje odpadkov in jo poimenovalo
Modri nasveti za zeleno okolje. S podjetjem Slopak
je televizijske promocije locenega zbiranja iz leta
2004 nadaljevalo v tiskanih medijih. Posodobilo
je spletno stran podjetja in njeno vsebino naredilo
prijazno za porabnike storitev. Pri projekta
uvajanja zbiranja bioloskih odpadkov je podjetje
z anketo pridobilo mnenja in Zelje ob¢anov in jih
med postavljanjem sistema tudi upostevalo.

Posebno pozornost je podjetje namenilo
zaposlenim in z delovanjem na razli¢nih podrocjih
povecalo njihovo zadovoljstvo. V sodelovanju s
sindikatoma in Svetom delavcev je bila podpisana
nova podjetniska kolektivna pogodba, nadaljevala
se je tudi podpora za Solanje in usposabljanje
zaposlenih tako zunaj kot znotraj podjetja.

Z elementi zascite delavcev, organizirane
rekreacije zunaj delovnega ¢asa, preventivnih
pregledov, nadzorovanja bolniskega dopusta so
se zmanj3ale poskodbe pri delu, z zmanjSanjem
bolniskih izostankov pa se je izboljsala izraba
delovnega ¢asa. Z boljso organizacijo dela se je
zmanjsalo Stevilo nadur. Pripadnost zaposlenih
se povecuje tudi z udelezbami in tekmovanji na
komunalnih igrah, zimskem druZenju na snegu,
organizaciji piknikov in decembrskih prireditev.

Snagi kot javnemu podjetju, ki mora dobavitelje
izbirati prek javnih postopkov, so politike
partnerskega odnosa z dobavitelji veCinoma
omejene. Kljub temu pa se podjetje lahko pohvali
z nizkim deleZem pritozb v postopkih javnega
naroc¢anja in rednega poravnavanja obveznosti do
dobaviteljev.

RAZVO)JNE USMERITVE

Na podro¢ju odstranjevanja odpadkov so
zakonodajne zahteve usmerjene v predhodno
obdelavo odpadkov pred dokonénim odlaganjem
ostankov. Ker Mestna obcina Ljubljana 3e nima
izdelane strategije za prihajajo¢e obdobje za to
podrocje, se je podijetje kot izvajalec lokalne javne
gospodarske sluzbe ravnanja z odpadki v letu 2005
odlocilo za izdelavo studije, ki naj bi analizirala
razli¢ne tehnoloske moznosti, jih medsebojno
primerjala ter izdelala predlog najprimernejse
resitve. Izbrani koncept je predvidel mehansko
lo¢evanje na lahko in organsko frakcijo, pripravo
sekundarnega goriva, anaerobno fermentacijo
razgradljive frakcije z delnim kompostiranjem

za linijo za frakcijo lo¢eno zbranih bioloskih
odpadkov. Razvojna odlocitev je torej uvedba
predhodne obdelave pred odlaganjem v

objektih, ki so predvideni na lokaciji odlagalis¢a
Barje. Projekt so podprli MOL in ostale ob¢ine
druzbenice, v podpisani medobcinski pogodbi pa
je predvideno, da bo upravljalec bodocega RCERO
(Centra za ravnanje z odpadbki) Ljubljana, javno
podjetje Snaga. S tem bo podjetje zmanjsanje
aktivnosti na dejavnosti odlaganja odpadkov
preneslo na procese njihovih obdelav. Uresnicitev
nacrtov je predvidena s pomocjo pridobitve
finanénih sredstev iz kohezijskih skladov EU-ja.

Razvojne usmeritve podjetja na podro¢ju zbiranja
in prevoza odpadkov ter ¢iS¢enje ulic bodo tudi

v prihodnje usmerjene v prijazno tehnologijo za
okolje in zaposlene. S prenovo informacijskega
sistema bo uvedena tehnologija izboljsanega
zbiranja odpadkov, predvsem v mestih in velikih
naseljih, posodobljeno obra¢unavanje storitev
ravnanja z odpadki, motivirani bodo uporabniki
sistema za lo¢evanje odpadkov ter racionalizirani
stroski ravnanja z njimi.
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POROCILO POSLOVODSTVA

Podjetje je v letu 2005 sledilo zacrtani poti iz
strategije in poslovnega nacrta, vendar poslovni
rezultat zaradi nenacrtovanih dogodkov med letom
ni bil tak, kot ga je podjetje nacrtovalo. Podjetje

je v letu 2005 postalo zavezanec za davek od
dohodka pravnih oseb zaradi spremembe davéne
zakonodaje oziroma Zakona o davku od dohodkov
pravnih oseb.

V letu 2005 je podjetje ustvarilo celotne prihodke
v viSini 913.997 tisoc SIT, pri cemer je oblikovalo
dolgoro¢ne obveznosti do Mestne ob¢ine Ljubljana
(v nadaljevanju MOL) v visini 12.364 tisoc SIT,

kar vpliva na zmanj3anje prihodka, zato jih v
izkazu poslovnega izida podjetje izkazuje v visini
901.634 tisoc¢ SIT. Celotni odhodki so znasali
875.924 tiso¢ SIT, medtem ko je davek od
dohodkov pravnih oseb znasal 14.327 tiso¢ SIT.
Podjetje izkazuje pozitiven poslovni rezultat v
viSini 11.383 tisoc SIT.

Kljub prenehanju izvajanja dejavnosti dveh
parkiris¢ med letom (Trg republike, Sarabon) so

celotni prihodki v primerjavi z letom 2004 manjsi
le za 4 %, medtem ko v primerjavi z naértovanimi
prihodki ostajajo na enaki ravni.

Stroski podjetja so se v primerjavi s preteklim
letom povisali za 7 % 0z. za 3 % glede na
nacrtovane. Povisanje stroskov je nastalo pri
amortizaciji in drugih poslovnih odhodkih, ki
so se povecali zaradi oblikovanja dolgorocne
rezervacije v visini 74.550 tiso¢ SIT. Rezervacija

je bila oblikovana za zamudne obresti od toZene
glavnice, v kateri se zahteva placilo odSkodnine na
parkiris¢u Trg republike.

Skladno z dogovorom z MOL-om o prevzemu
investiranja in upravljanja garazne hise Kozolec je
podjetje nadaljevalo urejanje zemljiskoknjiznega
stanja |. faze oz. pridobivanje dokumentacije za Il.
fazo garazne hise Kozolec in redne naloge v zvezis
poslovanjem javnega dela garaze.

Parkiris¢a se redno investicijsko urejajo in
obnavljajo. Na parkiris¢u Mirje je bil v letu 2005
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namescen nov avtomatski vhodno-izhodni sistem,
v sklopu katerega sta namescena tudi avtomatska
blagajna in video upravljavski sistem. Namescen
sistem omogoca oddaljeno upravljanje dogajanja
iz upravljavskega centra, ki je bil urejen in zacel
obratovati 24 ur dnevno v letu 2004. Z ureditvijo
parkiris¢a je podjetje zakljucilo naértovan

tretji investicijski cikel opremljanja parkirisc

z avtomatskimi vhodno-izhodnimi sistemi,
zacrtanimi v strategiji iz leta 2001.

Uspesno je bila zaklju¢ena prva faza postavitve
parkomatov in zacela se je druga faza, ki se je
zaradi zgodnje zime zakljucila v prvem trimesecju
leta 2006. Parkomati bodo nadomestili parkirne
listke na parkiris¢ih, namenjenih kratkotrajnemu
parkiranju, t. i. belih conah, kar pomeni, da gre za
tehnolosko posodobitev obstojecega placevanja
parkirnine.

Na lokaciji avtosejma je bil urejen poligon za
vozZnjo avtosol - Center varne voznje, ki ga je
podjetje uredilo v sodelovanju OGJSP-jem in
Svetom za preventivo in vzgojo v cestnem prometu
Mestne obcine Ljubljana (v nadaljevanju SPVCP).

direktor
Gregor Feist, dipl. inz. el.
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URESNICEVANJE NACRTOVANIH
CILJEV IN NALOG

Podjetje je v letu 2005 sledilo zastavljenim ciljem
iz strategije in poslovnega nacrta. Predvidene
investicije v tehnolosko posodobitev nekaterih
parkiris¢ so bile izvedene.

V zvezi s Pogodbo o prevzemu investiranja
gradnje garaznih his Kozolec Il in prevzemom
upravljanja javnega dela garaZe je podjetje urejalo
zemljiskoknjiZzno stanje in pripravljalo dokumente
za izdelavo etaznega elaborata.

V sodelovanju z OGJSP-jem in SPVCP-jem je

bil na podlagiizdanega enotnega gradbenega
dovoljenja za gradnjo I. faze Centra varne voznje
na lokaciji avtosejma, na zemljis¢u 25.000 m?,
urejen poligon za prakti¢no voZnjo avtosol, za
vozZnjo motornih vozil in motorjev.

Uspesno je bilo postavljenih in aktiviranih prvih
48 parkomatov, nemoteno so potekale aktivnosti
zall. in lll. fazo.

ZADOVOL)JSTVO PORABNIKOV

Zadovoljstvo porabnikov ugotavlja podjetje v
vsakodnevnih neposrednih stikih s porabniki.
Zadovoljstvo porabnikov podjetje spremlja tudi
sistemati¢no s kontinuiranimi javnomnenjskimi
raziskavami. Cilj raziskav je spremljanje
sprememb v odnosu porabnikov do javnih
podjetij, analiza trenutnega stanja in preverjanje
ter analiziranje mnenj anketirancev. Ugotovitve
podjetju pomagajo pri oblikovanju smernic
razvoja ponudbe storitve in sprejemanju tako
poslovnih odlocitev.




V letu 2005 so bile izvedene 5tiri javnomnenjske
raziskave. Rezultati kaZejo, da poznavanje
podjetja narasca. Vseh dejavnosti, ki jih podjetje
opravlja, porabniki ne poznajo oziroma mu
pripisujejo dejavnosti, ki jih ne opravlja. Prav
tako je eden od glavnih o¢itkov nezadovoljnih
porabnikov premajhno stevilo parkirnih mest, na
kar podjetje nima neposrednega vpliva. Povprecna
ocena zadovoljstva porabnikov s storitvami

se je v primerjavi z letom 2004 povecala, pri
cemer zadovoljstvo uporabnikov parkirnih

ur (parkomatov) vedno bolj narasca. Vse vec
porabnikov meni, da jim parkomati zelo ali vsaj
delno olajsajo placevanje parkirnine.

POSLOVANJE PODJETJA

ANALIZA POSLOVANJA

Podjetje je v letu 2005 poslovalo pozitivno,
dobicek po obrac¢unu davka od dohodka pravnih
oseb je znasal 11.383 tiso¢ SIT. V skladu s pogodbo
0 izvajanju dejavnosti urejanja parkiranja,
sklenjeno med Mestno obcino Ljubljana in javnim
podjetjem, je podjetje oblikovalo dolgoro¢ne
obveznosti do MOL-a v viSini 12.364 tiso¢ SIT,

kar zmanjsuje izkazane prihodke iz poslovanja.
Sredstva so namenjena za kritje stroskov
dejavnosti podjetja, vlaganja v infrastrukturo, ki jo
upravlja podjetje in razvoj prometne dejavnosti v
Mestni ob¢ini Ljubljana.

GRAF 01

2 %. Povecanje je posledica visje najemnine na
parkiriscu Klini¢ni center in Sarabon zaradi zahteve
lastnika zemljis¢a, da se obrac¢unava najemnina po
intelektualnih in osebnih storitev ter stroski drugih
storitev zaradi povecanega obsega varovanja na
parkiriscih JeZica, Krekov trg, Tivoli ter Petkovskovo
nabrezje I.

V skladu z dolocili Dogovora o politiki plac v
zasebnem sektorju v obdobju 2004-2005 in z njim
usklajeno kolektivno pogodbo dejavnosti je podjetje
povecalo bruto placo zaposlenim, za katere velja
kolektivna pogodba, kar je vplivalo na zvisanje
stroskov dela v primerjavi z letom 2004 za 12 %.

Stroski amortizacije so se v primerjavi z letom 2004
povecali za 15 %. V primerjavi z nacrtom so stroski
amortizacije nizji kar za 22 %. Podjetje je v letu 2005
postavilo in dejansko tudi aktiviralo 48 parkomatov.

Poslovanje dejavnosti

Z izvajanjem gospodarske javne sluzbe urejanja
parkiris¢ na javnih povrsinah, ki vkljucuje urejanje
javnih parkiris¢, odvoz vozil in lisice, je podjetje
doseglo dobicek pred obdav¢itvijo v viSini 12.364
tiso¢ SIT. Po dav¢ni bilanci dejavnost izkazuje
negativen rezultat, tako da davek od dohodkov
pravnih oseb ni obracunan. Celotni prihodki
dejavnosti so bili v primerjavi z letom 2004 manjsi
za 9 %, predvsem zaradi prenehanje izvajanja
dejavnosti na parkiris¢u Trg republike. Prihodek,
doseZen z odvozom vozil in lisicami, se je v
primerjavi z letom 2004 zmanjsal za 21 %. Podjetje
nima vpliva na stevilo izdanih odredb in s tem
povezan prihodek. Za to sta pristojna policija in
mestno redarstvo.

Podjetje je z izvajanjem trzne dejavnosti, ki vkljucuje
dejavnost avtosejma in upravljanje parkiris¢ v
najemu, doseglo dobicek v visini 11.382 tisoc SIT.
Celotni prihodek dejavnosti se je povecal za 33 %.

Prihodki iz poslovanja so se v primerjavi z lanskim
letom zmanijsali za 66.794 tiso¢ SIT oziroma

7 %. Drugi prihodki iz poslovanja so se povecali

za 20.945 tiso€ SIT in predstavljajo ¢rpanje
dolgoro¢nih rezervacij za kritje amortizacije
osnovnih sredstev in placane odpisane terjatve ter
odpravo dolgorocne rezervacije iz leta 2001.

Stroski blaga, materiala in storitev so se v
primerjavi s predhodnim letom povecali za

Vzrok povecanja prihodkov je dvig cen parkiranja na
parkiriscu Klini¢ni center in Avtosejmu.
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UPRAVLJANJE TVEGAN])

Podjetje ne posluje s tujino, zato sprememba
deviznih tecajev ne predstavlja tveganja, prav
tako glede na naravo poslovanja podjetje ni
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izpostavljeno kreditnemu tveganju. Podjetje je
likvidno in nima teZav, ki bi predstavljale tveganje
za izpolnitev finan¢nih obveznosti.

Kratkoro¢na posojila, prejeta od Javnega holdinga,
se obrestujejo po priznani obrestni meri, ki jo
dolo¢i in objavi minister, pristojen za finance,

pred zacetkom davénega obdobja. Iz tega naslova
podjetje nima pomembnih tvegani.

POROCILO O 1ZVAJAN)JU DEJAVNOSTI

Izvajanje gospodarske javne sluzbe

Fizicni obseg parkiranih vozil na javnih parkiriscih
se je v primerjavi z letom 2004 zmanjsal za

9 % zaradi prenehanja izvajanja dejavnosti na
parkiriscih Trg republike in Sarabon.

V primerjavi s predhodnim letom se je na
parkiriscih I. tarifnega razreda obseg zmanjsal

na parkiris¢u Hotel Turist za 1 %, na Kongresnem
trgu za 5 % in na Trgu republike za 27 %, medtem
ko se je na parkiris¢u Krekov trg povecal za 5 %
in Petkovskovo nabreZje | za 30 %. Na parkiriscu
Petkovskovo nabrezje | je bil namescen nov
avtomatski vhodno-izhodni sistem, na parkiris¢u
Krekov trg pa zamenjan star in dotrajan parkirni
sistem. Na navedenih parkiris¢ih je bil uveden tudi
24-urni obratovalni ¢as, kar omogoca doslednejsi
zajem parkirnine.

Na parkiriscih Il. tarifnega razreda se je obseg
parkiranih vozil zmanjsal za 7 %. Na parkiriscu
Petkovskovo nabreZje Il je zniZzanje znasalo

13 % (zaradi postavitve kolickov), na parkiriscu
Slovenijales pa 14 % (zaradi cenejsega parkiranja
na parkiriscih v okolici). Obseg parkiranja se je
za 4 % povecal na parkiriscu Mirje. Tudi na tem
parkiris¢u je bil v letu 2005 nameséen avtomatski
vhodno-izhodni sistem.

Z uvedbo avtomatskega vhodno-izhodnega
sistema se je na parkiris¢u Tivoli zmanjsalo Stevilo
parkirnih mest, kar je vplivalo na zmanjsanje Stevila
parkiranih vozil za 8 %. V letu 2005 se je mo¢no

povecalo stevilo vozil na parkiris¢u Navje. Vec¢ kot
60-odstotno povecanije je posledica ukinitve bliznjih
¢rnih parkirisc, ki so se spremenila v placljiva.

GRAF 03

Na parkiris¢u za tovorna vozila JeZica se je obseg
povecal za 3 %, na belih conah pa je obseg
parkiranja ostal enak kot v letu 2004.

Za opravljanje odvoza vozil ima podjetje tri
specialna vozila. V okviru te dejavnosti deluje tudi
24-urno varovanje odpeljanih vozil ter njihovo
izdajanje. Specialna vozila se ne uporabljajo samo
za odvoz nepravilno parkiranih vozil, ampak tudi
za ostale storitve, ki so SirSega pomena za mesto
Ljubljana. Podjetje z njimi odstranjuje opuséena
vozila, uporabljajo se v zimski sluzbi, ob izrednih
razmerah in elementarnih nesrecah, javnih shodih
in prireditvah, za potrebe protokola itd.

Obseg odvoza nepravilno parkiranih vozil se je v
primerjavi z letom 2004 zmanjsal za 11 %. Podjetje
samo nima vpliva na Stevilo odredb, saj sta za to
pristojna policija in mestno redarstvo.

GRAF 04

Stevilo priklenitev vozil z lisicami se je v primerjavi
z letom 2004 zmanjsalo za 33 %. Tudi tu podjetje,
tako kot na odvozu s specialnim vozilom, nima
vpliva na stevilo odredb, saj sta za to pristojna
policija in mestno redarstvo.

Izvajanje trzne dejavnosti

Avtosejem, ki ga upravlja podjetje, je na obrobju
Ljubljane, na Cesti dveh cesarjev. Dejavnost
avtosejma je omejena le na en dan v tednu, to je
nedeljo. V letu 2002 je podjetje razsirilo delovanje
avtosejma, tako da zdaj prostor na avtosejmu med
tednom oddaja avtosolam, ob nedeljah pa poteka
bolsji sejem.

Prostor je razdeljen na parkiri3¢e za obiskovalce
sejma z 8oo parkirnimi mesti in na parkirisce za
prodajalce rabljenih osebnih in tovornih vozil z
2.200 parkirnimi mesti.

Obseg prodaje vozil se je glede na predhodno leto
zmanjsal za 2 %, Stevilo ogledov pa za 7 %.

GRAF o5
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Podjetje je imelo v letu 2005 v najemu dve
parkirisci, in sicer Klinicni center ter Sarabon, za
kateri je placevalo najemnino po trzni ceni. V maju
je potekla najemna pogodba za parkirisce Sarabon
zaradi gradnje garazne hise. Podjetje je s tem
izgubilo 164 parkirnih mest.

Na parkiris¢u Klini¢ni center, kjer podjetje
razpolaga s 140 parkirnimi mesti, se je obseg
parkiranja v primerjavi z letom 2004 obcutno
povecal. Vzrok za 58-odstotno povecanije je
ukinitev parkiris¢a Sarabon in sprememba
parkirnega reZima. Parkiris¢e Klini¢ni center je
edino urejeno parkirisce, ki je v neposredni bliZini
zdravstvenih ustanov.

NALOZBENA DEJAVNOST

Podjetje je'v letu 2005 izvedlo obnove in
nadomestitve v skupnem znesku 16.089 tiso¢
SIT.Za izvedbo razvojnih nalog je bilo porabljeno
95.433 tisoc¢ SIT.

Med najpomembnejsimi naloZbenimi nalogami v
letu 2005 je vsekakor zakljucitev I. faze postavitve
5o -parkomatov v vrednosti 67.849 tisoc¢ SIT.
Parkomati bodo nadomestili parkirne listke na
parkiris¢ih namenjenih kratkotrajnemu parkiranju,
t.. belih conah, kar pomeni, da gre za tehnolosko
posodobitev obstojecega placevanja parkirnine.
Med pomembnejse investicije spadajo tudi

nakup parkirnega avtomatsko vhodno-

izhodnega sistema, avtomatske blagajne in video
upravljavskega sistema na parkiris¢u Mirje.

Video upravljavski sistem je bil names¢en tudi na
parkiris¢u Petkovskovo nabreZje |, medtem ko je
bil le ta'v upravljavskem centru nadgrajen. Podjetje
je investiralo tudi v nakup opreme za vzpostavitev
povezave med parkiris¢i in upravljavskim centrom,
programsko opremo za obdelavo podatkov v
upravljavskem centru in procesiranje placilnih
kartic.

VARSTVO OKOLJA

Podjetje si prizadeva, da s svojo dejavnostjo ¢im
manj onesnazuje okolje. Za omejevanje vplivov na
tla in podzemno vodo vzdrzuje parkiris¢a tako, da
locuje padavinske od izcednih vod in kontrolirano
zajema izcedne vode.

Na parkiris¢ih je podjetje namestilo ekoloske
kontejnerje za prepre¢evanje kemi¢nega in oljnega
onesnazevanja saj vsako $e tako malo izlitje
predstavlja nevarnost za ¢loveka in okolje.

Skladno z Odlokom mestnega sveta podjetje skrbi
za CistejSo okolico z odvozom zapus¢enih vozil na
deponijo na lokaciji avtosejma.

DRUZBENA ODGOVORNOST

S postavitvijo parkomatov v sredis¢u mesta
Ljubljane je podjetje pripravilo prospekte, katerih
namen je pomagati porabnikom, kako z njim
pravilno ravnati oziroma jih uporabljati.

Podjetje je skupaj z Javnim holdingom Ljubljana
organiziralo fotografski natecaj Urbani utrip mesta
na parkiris¢ih. Namen natecaja je bil predstaviti
parkiris¢a skozi privlacen in zelo pripovedni medij
- fotografije kot pomemben del mesta, ki z mestom
tudi utripajo in se spreminjajo.

Za najmlajse otroke zaposlenih podjetje vsako leto
ob koncu leta omogo¢i ogled lutkovne predstave v
Lutkovnem gledaliscu in jih obdaruje.

RAZVOJNE USMERITVE

Vizija razvoja podjetja je dolo¢ena z usmeritvami
in priporocili strategije trajnostnega razvoja
MOL-a, zasnovo prostorskega razvoja MOL-a in
smernicami poslovne politike Javnega holdinga.

Omenjene usmeritve predvidevajo posodobljene
prometne resitve, ki temeljijo na sodobnejsem in
doslednejsem urejanju prometnega rezima:
uvedbo sodobnih tehnologij,

gradnjo novih parkirnih zmogljivosti,

razvoj integriranega potniskega prometa P + R,
parkiris¢a za tovornjake in avtobuse.

Cilji strateskega razvoja izhajajo iz usmeritev
Trajnostnega razvoja MOL - strategija. Ljubljana
ima zaradi ugodne geografske lege kot tudi zaradi
pomembnega drzavno-regijskega sredis¢a notranje
poti iz srednje Evrope v jugovzhodno Evropo, kjer
se stekajo pomembni blagovni in finan¢ni tokovi.










