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Pomembnejsi podatki in nekateri kazalci poslovanja druzbe

LETO LETO LETO LETO
2019 2018 2017 2016
1Z BILANCE STANJA NA DAN 31.12. (v EUR)
Bilanc¢na vsota 181.545.273 | 178.278.361 | 177.754.798 | 175.011.482
Neopredmetena in opredmetena sredstva, nal. nep. 3.101.335 672.624 888.219 1.043.336
Finan¢ne nalozbe 176.608.850 | 174.822.951 | 172.149.620 | 171.733.481
Terjatve 402.897 1.180.977 990.088 250.857
Zaloge, denarna sred. in kratk. ACR 1.432.191 1.601.809 3.726.871 1.983.808
Kapital 175.688.395 | 175.012.604 | 174.505.561 | 171.896.559
Rezervacije in dolgoroCne PCR 1.499.923 1.365.445 1.324.316 1.379.516
Dolgorocne in kratkoroCne obveznosti: 3.978.806 1.551.934 1.578.190 1.399.582
- Financne obveznosti - iz najemov osnovnih sredstev 2.652.762 0 0 0
- Ostale obveznosti (poslovne, ostale) 1.326.044 1.551.934 1.578.190 1.399.582
Kratkoroéne PCR 378.149 348.377 346.731 335.825
1Z IZKAZA POSLOVNEGA IZIDA ZA LETO (v EUR)
Prihodki iz poslovanja 10.922.319 | 10.515.787 | 10.738.569 | 10.976.296
Odhodki iz poslovanja 10.021.125| 9.921.272 | 10.142.480 | 10.348.182
Rezultat iz poslovanja (EBIT) 901.194 594.515 596.089 628.114
Rezultat iz poslovanja pred odbitjem amortizacije (EBITDA)* 1.202.997 972.217 970.094 1.016.057
Rezultat iz financnega in izrednega poslovanja -80.713 2.904.248 4.880.222 5.799.373
Cisti dobicek/izguba poslovnega leta 775.603 3.469.827 5.473.628 6.399.504
STROSKI DELA IN PLAC
Stroski dela 8.363.739 | 8.008.995 8.167.445 8.291.684
Stroski pla¢ 6.409.186 | 6.156.339 6.303.486 | 6.401.391
Povprecno stevilo zaposlenih iz ur 187,89 190,14 200,48 207,27
Povprecna bruto placa na zap. iz ur 2.842,61 2.698,16 2.620,16 2.573,69
Povprecna stopnja izobrazbe 6,3 6,2 6,2 6,2
KAZALNIKI POSLOVANJA DRUZBE
Koeficient gospodarnosti poslovanja 1,09 1,06 1,06 1,06
Cista donosnost kapitala (v %) 0,4 2,0 3,0 4,0
STEVILO ZAPOSLENIH NA DAN 31.12. 200 202 207 215
POVPRECNO STEVILO ZAPOSLENIH V LETU 201,9 204,0 210,3 219,3

* Rezultat iz poslovanja pred odbitjem amortizacije (EBITDA) ne vkljuuje amortizacije od pravic do uporabe sredstev.
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1 uvobD

1.1 Predstavitev druzbe

Druzba: JAVNI HOLDING Ljubljana, d.o.o., druzba za izvajanje strokovnih in
razvojnih nalog na podrocju gospodarskih javnih sluzb
(skrajsan naziv: JAVNI HOLDING Ljubljana, d.o.0.)

Naslov: Verovskova ulica 70, 1000 Ljubljana
Telefon: 01474 08 16

Telefaks: 0147408 11

E-posta: info@jhl.si

Spletna stran: http://www.jhl.si

Maticna sStevilka: 5860199
DavCna stevilka: S157209294
Sifra dejavnosti: 70.100 Dejavnost uprav podijetij

Osnovni kapital: 151.446.841 EUR
St. registrskega viozka pri Okroznem sodi$¢u v Ljubljani: 1/25680/00

> Ustanovitev in statusne spremembe druzbe

Mesto Ljubljana je leta 1994, z namenom zagotovitve ucinkovitejSega, uspesnejSega in
gospodarnejSega izvajanja javnih sluzb ustanovilo Holding mesta Ljubljane, d.o.0., druzbo za
upravljanje in gospodarjenje z javnimi podjetji. Mesto Ljubljana je s sklepom o ustanovitvi
nanjo preneslo ustanoviteljske pravice in ji zagotovilo osnovni kapital s stvarnim viozkom -
poslovnimi delezi v javnih podjetjih, katerih edini ustanovitelj in druzbenik je bilo: JAVNO
PODJETJE VODOVOD-KANALIZACIJA d.o.o. (v nadaljevanju: VO-KA), Javno podijetje
Energetika Ljubljana d.o.o. (v nadaljevanju: Energetika Ljubljana), SNAGA Javno podjetje
d.o.o. (v nadaljevanju: Snaga), JAVNO PODJETJIE LJUBLJANSKI POTNISKI PROMET, d.o.0. (v
nadaljevanju: LPPz,vJAVNO PODJETJE LJUBLJANSKE TRZNICE d.o.o., ZALE Javno podjetje,
d.o.o., in PARKIRISCA JAVNO PODIJETIJE d.o.o0.

Pravni nasledniki premozenja Mesta Ljubljane so marca 2001 sprejeli delitveno bilanco in junija
2001 podpisali Druzbeno pogodbo o ustanovitvi Holdinga Ljubljane. Dne 27. 6. 2001 je bila
druzba vpisana v sodni register z novo firmo - Holding Ljubljana, druzba za upravljanje in
gospodarjenje z javnimi podjetji, d.o.o.

Dne 30. 9. 2004 je skupsCina druzbe sprejela sklepe o uskladitvi dejavnosti druzbe in o
spremembi firme, ki se je preimenovala v JAVNI HOLDING Ljubljana, d.o.0., druzba za
izvajanje strokovnih in razvojnih nalog na podrocju gospodarskih javnih sluzb (v nadaljevanju
Javni holding). Istega dne je bil ustanovljen tudi Svet ustanoviteljev javnih podjetij, povezanih
v Holding Ljubljana, d.o.o., kasneje preimenovan v Svet ustanoviteljev javnih podijetij,
povezanih v JAVNI HOLDING Ljubljana, d.o.o. (v nadaljevanju Svet ustanoviteljev), s katerim
so obcine prevzele izvrSevanje ustanoviteljskih pravic v javnih podjetjih.

Dne 10. 10. 2007 je skups¢ina druzbe sprejela sklepa o uskladitvi osnovnega kapitala in
vlozkov druzbenikov z uvedbo evra ter o sprejemu preciS¢enega besedila druzbene pogodbe.
Z dnem 31. 12. 2007 je Mestna obcina Ljubljana (v nadaljevanju MOL) postala edini druiQenik
javnih podjetij, ki izvajajo dejavnost gospodarskih javnih sluzb le na obmocju MOL, to so ZALE
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Javno podjetje, d.o.o. (v nadaljevanju Zale) ter PARKIRISCA JAVNO PODIJETJE d.o.0. in JAVNO
PODJETJE LJUBLJANSKE TRZNICE d.o.o0. Slednjemu se je po pripojitvi ParkiriS¢ z dnem
1. 4. 2008 spremenil tudi naziv v Javno podijetje Ljubljanska parkiriS¢a in trznice, d.o.o. (v
nadaljevanju LPT).

Energetika Ljubljana je 11. 4. 2011 s podpisom menjalne pogodbe z Agencijo za upravljanje s
kapitalskimi nalozbami RS (po zakonu zastopnica RS) in pridobitvijo dodatnega 42,6507 %
poslovnega deleza postala velinska lastnica druzbe TERMOELEKTRARNA TOPLARNA
LJUBLJANA d.o.0. (v nadaljevanju TE-TOL) z deleZi v skupni visSini 85,2039 %. V januarju 2013
je uveljavila nakupno opcijo na osnovi Opcijske pogodbe z dne 11. 4. 2011, sklenjene med RS
in Energetiko Ljubljana, ki v 3. ¢lenu doloca, da ima Energetika Ljubljana enostransko pravico
kadarkoli v ¢asu od 1. 1. 2013 do 30. 9. 2013 pisno zahtevati od RS, da ji le ta proda svoj
celotni preostali delez v druzbi TE-TOL. V skladu s sklepom Sveta ustanoviteljev z dne
7. 11. 2012 je Energetika Ljubljana z RS dne 14. 1. 2013 podpisala Pogodbo o odplacnem
prenosu poslovnega deleza. S pridobitvijo 14,7961 % poslovnega deleza v druzbi TE-TOL je
Energetika Ljubljana postala 100 % lastnica te druzbe. Dne 2. 7. 2013 je nadzorni svet na
podlagi Studije neodvisne svetovalne druzbe o sinergijah Energetike Ljubljana in druzbe TE-
TOL soglasal, da je »Ekonomska analiza koristi in stroskov zdruZevanja druzb Energetika
Ljubljana d.o.0. in TE-TOL d.0.0.« primerna osnova za nadaljnje aktivnosti v smeri zdruzevanja
obeh druzb. Po izvedbi vseh potrebnih aktivnosti, vkljuno z ustreznimi sklepi pristojnih
organov, je 31. 1. 2014 sledil vpis pripojitve druzbe TE-TOL, kot prevzete druzbe, k druzbi
Energetika Ljubljana, kot prevzemne druzbe, v sodni register, s tem je druzba TE-TOL
prenehala obstajati.

Dne 2. 10. 2008 je skupscina druzbe sprejela predlog povezovanja in poenotenja delovnih
procesov in informatike javnih podjetij in Javnega holdinga ter v tem okviru potrdila model
strateSkega holdinga. 1. faza reorganizacije, tj. prenos pravnih sluzb in sluzb za javna narocila
javnih podjetij VO-KA, Energetika Ljubljana, Snaga in LPP na Javni holding, je bila izvedena z
dnem 1. 1. 2009, II. faza, ki je obsegala prenos sluzb na podrocju financ in raCunovodstva ter
kadrov in informatike, pa z dnem 1. 4. 2010 oziroma, uposStevaje zacCetek uporabe novega
poslovno informacijskega sistema, z dnem 1. 5. 2010. S tem so bili izpolnjeni pogoji za
uveljavitev strateskega holdinga. Skladno s sklepi pristojnih organov so v letu 2011 sledile
aktivnosti za nadaljnji prenos podpornih sluzb. Dne 30. 6. 2011 je nadzorni svet Javnega
holdinga podal pozitivnho mnenje, da se opravijo vse aktivnosti, potrebne za izvedbo prenosa
podpornih sluzb druzbe TE-TOL z dnem 1. 1. 2012 na Javni holding, s ¢imer je bila seznanjena
tudi skupsCina druzbe. Dne 30. 8. 2012 oziroma 10. 9. 2012 sta nadzorna sveta druzbe LPT in
Zale podala pozitivno mnenje k predlogu, da zdnem 1. 6. 2013 poslovne procese preoblikujeta
na nacin, da podporne poslovne procese s financno racunovodskega in kadrovskega podrocja
ter podroCja javnega narocanja in informatike, skupaj z zaposlenimi s teh podrocij, preneseta
VvV zunanje izvajanje na Javni holding. Z navedenim sta bila seznanjena tudi skupscina ter
nadzorni svet druzbe in prenos je bil dne 1. 6. 2013 uspesno izveden, pri cemer je bil ustrezno
nadgrajen tudi enotni informacijski sistem, ki Javnemu holdingu tako omogoca preglednost,
ucinkovitost in hitrejSo odzivnost izvajanja storitev.

Akt o spremembah Akta o ustanoviteljskih pravicah in ustanovitvi Sveta ustanoviteljev, s
katerim so se pristojnosti skupnega organa obcin za izvrSevanje ustanoviteljskih pravic v
povezanih javnih podjetjih uskladile z Zakonom o upravljanju kapitalskih nalozb Republike
Slovenije, je bil objavljen v Uradnem listu RS z dne 21. 2. 2011 in je pricel veljati naslednji dan
po objavi. Z navedenim dnem je pricel veljati tudi sklep skupscine Javnega holdinga, s katerim
je skupscina dne 29. 9. 2010 sprejela z zakonom usklajen predlog druzbene pogodbe Javnega
holdinga in sklep, s katerim je pooblastil direktorico Javnega holdinga, da kot zakonita
zastopnica druzbe edinega druzbenika povezanih javnih podjetij sprejme usklajene
ustanovitvene akte povezanih javnih podjetij. Poslej je za sprejemanje letnih porocil in
poslovnih nacrtov ter imenovanje in odpoklic direktorjev Javnega holdinga in povezanih javnih
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podjetij pristojna skupscina Javnega holdinga. Z novo druzbeno pogodbo Javnega holdinga in
ustanovitvenimi akti povezanih javnih podjetij je dolocen petletni mandat direktorjev.

Dne 18. 4. 2019 je bila v sodni register vpisana pripojitev druzbe Snaga k druzbi VO-KA, z
dnem obracuna pripojitve 31. 12. 2018. Z vpisom pripojitve v sodni register je druzba Snaga
prenehala obstajati kot samostojna pravna oseba. Pripojitev se je izvedla tako, da se je celotno
premozenje prevzete druzbe Snaga skupaj z vsemi pravicami in obveznostmi preneslo na
prevzemno druzbo, ki se od pripojitve imenuje JAVNO PODJETJE VODOVOD KANALIZACIJA
SNAGA d.o.o. (v nadaljevanju VOKA SNAGA).

> Dejavnost druzbe

JAVNI HOLDING je najpomembnejSi povezovalni in usmerjevalni subjekt na podrocju
gospodarskih javnih sluzb, tako med druzbami v skupini kot med druzbami in obcinami
ustanoviteljicami ter drugimi pravnimi in fizicnimi osebami tako v ozjem kot tudi v SirSem
okolju. V vlogi strateskega holdinga se je izoblikoval kot moc¢na, vplivna in ugledna organizacija
na podrocju kakovostnega izvajanja podpornih dejavnosti za gospodarske javne sluzbe, ki sledi
zadovoljstvu uporabnikov storitev, varovanju in ustvarjanju kakovostnega bivalnega okolja ter
sodobnim tehnologijam. Zdruzuje podporne sluzbe v skupini (financno racunovodsko sluzbo,
sluzbo za javna narocila, sluzbo za informatiko ter pravno in kadrovsko sluzbo), v okviru katerih
mu je zaupana odgovornost in skrb za upravljanje s kadri, kakor tudi skrb za enotne
informacijske resitve, vodenje postopkov velikih javnih narocil, pravno zastopanje v vseh
postopkih in drugo svetovanje, notranje revidiranje delovanja procesov, spremljanje
poslovanja odvisnih druzb, zagotavljanje virov financiranja in obsezno porocanje
ustanoviteljem in nadzornemu svetu ter drugim, tako notranjim kot zunanjim uporabnikom
informacij. Na nivoju druzb v skupini skrbimo tudi za enotno politiko komuniciranja z javnostmi,
poenoteno komuniciranje preko spletnega portala in usklajeno komuniciranje z novinariji. S
spremenjeno organizacijo in z namenom doseganja boljSe ucinkovitosti poslovanja celotne
skupine je Javni holding prevzel pomembno viogo v strateSkem usmerjanju druzb v skupini in
okrepil skrbnisko funkcijo zlasti nad strateskimi investicijami. »Povezujemo najboljSe« je
slogan, ki nas opise kratko in natancno.

V druzbah iz skupine Javnega holdinga izvajamo raznovrstne gospodarske javne sluzbe in
druge dejavnosti, s ¢imer zagotavljamo visoke osnovne Zzivljenjske standarde prebivalcem v
MOL in primestnih obc¢inah na podlagi zanesljive in kakovostne oskrbe uporabnikov, ki sta
kljucna kriterija uspeSnega izvajanja dejavnosti javnih podjetij. Nenehne druzbene spremembe
in razvoj ter zahteve uporabnikov neprestano narekujejo dviganje kakovosti storitev ter vedno
bolj ucinkovito in uporabnikom prijazno izvajanje dejavnosti javnih sluzb.
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NAJBOLJSA STROKOVNA

STORITEV

Poslanstvo Javnega holdinga je biti druzba za ucinkovito in strokovno zagotavljanje
poslovnih funkcij druzbam v skupini. Poslanstvo Javnega holdinga je tudi trzna

usmerjenost druzbe k izvajanju storitev drugim poslovnim subjektom.

Odli¢nost Zadovoljstvo Ucinkovitost, Optimizirani, Strokovno

storitev za uporabnikov. strokovnost, enostavni in usposobljeni

druzbe v racionalnost, informacijsko in motivirani

skupini. kvaliteta podprti zaposleni.
poslovanja. procesi.

V StrateSkem nacrtu druzbe za obdobje 2017 — 2021 je zastavljena vizija druzbe »Najboljsa
strokovna storitev«. QOdliCnost storitev za druzbe v skupini, zadovoljstvo uporabnikov,
ucinkovitost, strokovnost, racionalnost, kvaliteta poslovanja, optimizirani, enostavni in
informacijsko podprti procesi, strokovno usposobljeni in motivirani zaposleni so temeljne
vrednote druzbe, s pomocjo katerih uresnicujemo strateske cilje druzbe. Le-ti so opredeljeni
kot skupni strateski cilji skupine povezanih javnih podjetij in kot strateski cilji Javnega holdinga
kot maticne druzbe.

Svet ustanoviteljev

Javni holding opravlja tudi strokovne, organizacijske in administrativno-tehni¢ne naloge za
potrebe Sveta ustanoviteljev, ki je pristojen za izvrSevanje ustanoviteljskih pravic obcin v javnih
podjetjih v skupini Javnega holdinga, in za usklajevanje odloCitev v zvezi z zagotavljanjem
obveznih in izbirnih gospodarskih javnih sluzb.

Mestni svet MOL in obCinski sveti obCin Brezovica, Dobrova — Polhov Gradec, Dol pri Ljubljani,
Horjul, Ig, Medvode, Skofljica in Velike Lasce so v letu 2004 sprejeli Akt o ustanoviteljskih
pravicah in ustanovitvi sveta ustanoviteljev javnih podjetij povezanih v Holding Ljubljana,
d.o.o.

Z navedenim aktom so sveti obCin za izvrSevanje ustanoviteljskih pravic v javnih podijetjih,
povezanih v Javni holding in za usklajevanje odloCitev v zvezi z zagotavljanjem obveznih in
izbirnih gospodarskih javnih sluzb, ustanovili skupni organ, imenovan Svet ustanoviteljev
javnih podjetij povezanih v Holding Ljubljana, d.o.0., s sedezem v Ljubljani, Mestni trg 1. V
letu 2008 je bila zaradi prenosa poslovnega deleZza v Javnem holdingu z obCine Ig in Velike
Lasce na MOL sprejeta novela v prejSnjem odstavku omenjenega akta, s katero je bilo izvedeno
tudi preimenovanje organa v Svet ustanoviteljev javnih podjetij, povezanih v JAVNI HOLDING
Ljubljana, d.o.o.

V letu 2010 sprejet Zakon o upravljanju kapitalskih nalozb Republike Slovenije je zaradi
uresni¢evanja nacel in izvajanja korporativhega upravljanja vseh druzb razveljavil doloc¢be
Zakona o gospodarskih javnih sluzbah o sprejemu poslovnega porocila, obracunov in zakljucnih
racunov ter o imenovanju in razreSevanju direktorja, kar je bilo do te spremembe v pristojnosti
ustanovitelja, oziroma v konkretnem primeru Sveta ustanoviteljev. Zaradi uskladitve z novo
zakonsko ureditvijo so mestni oziroma obcinski sveti v letu 2010 oziroma 2011 sprejeli
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spremembe ustanovitvenega akta Sveta ustanoviteljev, s katerim so navedene pristojnosti
prenesli na druzbenika javnih podjetij.

Svet ustanoviteljev sestavljajo aktualni Zupani obcin ustanoviteljic in je pristojen za odlo¢anje
o cenah oziroma tarifah za uporabo javnih dobrin, ki jih zagotavljajo javna podjetja, dajanje
soglasij k nakupu oziroma odprodaji poslovnega deleza v drugi druzbi, dajanje soglasij za
najemanje posojil in drugo zadolzevanje, za obremenitev nepremicnin, ki je nad 5 % vrednosti
osnovnega kapitala javnega podjetja kot tudi odlocanje o drugih zadevah v skladu z
zakonodajo.

Svet ustanoviteljev se je v letu 2019 sestal na Sestih rednih sejah in izvedel eno dopisno sejo.
Na prvi redni seji po izvedenih lokalnih volitvah je za predsednika Sveta ustanoviteljev izvolil
Zupana Mestne obcine Ljubljana, za njegovega namestnika pa zupana Obcine Brezovica. Svet
je med drugim potrdil Elaborat o oblikovanju cen storitev obveznih obcinskih gospodarskih
javnih sluzb oskrbe s pitno vodo ter odvajanja in ¢iSenja komunalne in padavinske odpadne
vode za leto 2019, potrdil cene storitev druzbe Snaga za obdobje 2019 — 2021, in soglasal, da
se pristopi k pripravi in spremembi odlokov lokalnih skupnosti, ki urejajo obvezne obcinske
gospodarske javne sluzbe ravnanja z odpadki na nacin, da se obracunsko obdobje za izracun
predracunske cene storitev spremeni iz veljavnih treh v eno leto. Soglasal je s spremembo cen
vozovnic na integriranih linijah javnega potniskega prometa druzbe LPP. Sprejel je Programa
ravnanja s komunalnimi odpadki za leti 2019 in 2020 in soglasal z zagotovitvijo finan¢nega
jamstva za izvedbo ukrepov, doloenih v okoljevarstvenem dovoljenju za obratovanje
Odlagalis¢a nenevarnih odpadkov Barje za leto 2019. Soglasal je s predlogom za prodajo
poslovnega deleza druzbe Energetika Ljubljana v druzbi GGE Netherlands B.V. ter s pricetkom
postopka prodaje poslovnega deleza do sklenitve pogodbe o prodaji. Soglasal je s
kratkoro€nimi zadolzitvami posameznih druzb in podal soglasje k dolgorocni zadolZitvi LPP za
potrebe financiranja nakupa avtobusov ter k dolgorocni zadolZitvi Energetike Ljubljana za
potrebe financiranja investicije v izgradnjo plinsko parne enote PPE-TOL. Vezano na investicijo
PPE-TOL se je Svet seznanil s ponudbo za najem dolgoro¢nega posojila ter podal soglasje k
obremenitvi osnovnih sredstev v lasti Energetike Ljubljana za namen zavarovanja
dolgorocnega posojila. Seznanjal se je z rednimi obvestili o posojilnih pogojih zadolZitev ter
obravnaval predloge prodaje oz. oddaje nepremicnin posameznih druzb. Soglasal je, da druzba
VOKA SNAGA izvaja posebno storitev odlaganja nekomunalnih odpadkov na Odlagalis¢u Barje
in posebno storitev izrednega prevzema blata iz obstojeCih pretocnih greznic in malih
komunalnih Cistilnih naprav, ter potrdil ceni navedenih posebnih storitev. Sprejel je porocilo o
delu Sveta ustanoviteljev od septembra 2018 do avgusta 2019 ter obravnaval druge tekoce
zadeve. Vse sklepe v obravnavanem obdobju so Clani Sveta ustanoviteljev sprejeli soglasno.

> Struktura lastnistva kapitala

Osnovni kapital druzbe znasa 151.446.841 EUR in ga je ob ustanovitvi zagotovilo Mesto
Ljubljana kot edini ustanovitelj in druzbenik s stvarnim viozkom — poslovnimi delezi v sedmih
javnih podjetjih.

Na podlagi delitvene bilance so na seji skupscine druzbenikov dne 14. 6. 2001 pravni nasledniki
Mesta Ljubljane sprejeli druzbeno pogodbo, s katero so bili doloCeni poslovni delezi MOL in
devetih primestnih obcin: Brezovica, Dobrova — Polhov Gradec, Dol pri Ljubljani, Horjul, Ig,
Medvode, Skofljica, Velike Lasce in Vodice v osnovnem kapitalu Holdinga Ljubljana, d.o.o.
Obcina Vodice je v istem letu obcini MOL prodala svoj poslovni delez, ki je znasal 1,05 %
osnovnega kapitala Holdinga Ljubljana, d.0.0. V prvi polovici leta 2002 je tudi Obcina Velike
Lasce s pogodbo o prenosu poslovnega deleza, odprodala MOL 1,0 % svojega poslovnega
deleza ter ostala lastnica preostalih 0,39 % osnovnega kapitala Holdinga Ljubljana, d.o.o.
Navedeni delez je Obcina Velike Lasce prodala MOL v letu 2007, in sicer s pogodbo o odsvojitvi
poslovnega deleza z dolocilom, da se 31. 12. 2007 doloci za dan prenosa poslovnega deleza.
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Z istim dnem je tudi Obcina Ig svoj poslovni deleZ (1,83 %) prodala MOL. MOL ima tako v
Javnem holdingu 87,32 % poslovni delez.

Na dan 31. 12. 2019 sestavljajo osnovni kapital druzbe osnovni viozki naslednjih druzbenikov:

Mestna obcina Ljubljana 132.243.381,56 EUR 87,32 %
Obcina Medvode 5.815.558,69 EUR 3,84 %
Obcina Brezovica 4.179.932,81 EUR 2,76 %
Obcina Dobrova — Polhov Gradec 3.271.251,77 EUR 2,16 %
Obcina Skofljica 2.726.043,14 EUR 1,80 %
Obcina Dol pri Ljubljani 1.908.230,20 EUR 1,26 %
Obcina Horjul 1.302.442,83 EUR 0,86 %
Skupaj 151.446.841,00 EUR 100,00 %

» Organi vodenja in upravljanja

V druzbi je vzpostavljen dvotirni sistem upravljanja s poslovodstvom oziroma direktorjem, kot
organom vodenja, ter nadzornim svetom, kot organom nadzora.

Poslovodstvo druzbe

Druzba ima enega direktorja, ki vodi in zastopa druzbo ter uresnicuje sprejeto poslovno politiko
druzbe. Skupscina druzbenikov druzbe je dne 1. 4. 2004 za mandatno dobo Stirih let za
generalno direktorico druzbe imenovala Zdenko Grozde. Skladno z dolodili preciS¢enega
besedila druzbene pogodbe ima poslovodja druzbe naziv direktor.

Funkcijo direktorice Javnega holdinga od leta 2004 opravlja Zdenka Grozde. Skupscina druzbe
je na seji dne 23. 1. 2008 z dnem 1. 4. 2008 ponovno imenovala Zdenko Grozde za direktorico
druzbe za mandatno dobo Stirih let.

Zaradi uskladitve doloc¢b o upravljanju javnih podjetij in Javnega holdinga z zahtevami Zakona
o upravljanju kapitalskih nalozb Republike Slovenije je skupscina Javnega holdinga dne
29. 9. 2010 sprejela novo Druzbeno pogodbo o ustanovitvi JAVNEGA HOLDINGA Ljubljana,
d.o.o., druzba za izvajanje strokovnih in razvojnih nalog na podrocju gospodarskih javnih sluzb.
S sprejemom nove druzbene pogodbe se je direktorici druzbe podaljSal mandat iz dotedanjih
Stirih na pet let, za obdobje od 1. 4. 2008 do 1. 4. 2013, kar izhaja iz ugotovitvenega sklepa
skupscine z dne 29. 9. 2010. Z direktorico druzbe je bila posledi¢no sklenjena nova pogodba
o zaposlitvi. Decembra 2012 je skupscina druzbe za direktorico Javnega holdinga ponovno
imenovala Zdenko Grozde za mandatno dobo 5 let od izteka tekoCega mandata oziroma od
1. 4. 2013.

Skupscina Javnega holdinga je decembra 2017 soglasno sklenila, da tudi za naslednje
mandatno obdobje, tj. od 1. 4. 2018 do 1. 4. 2023, vodenje druzbe ponovno poveri dosedanii
direktorici Zdenki Grozde.

Nadzorni svet druzbe

Nadzorni svet druzbe ima v skladu z druzbeno pogodbo osem clanov, ki jih imenuje skupscina
druzbe na predlog druzbenikov. Pet ¢lanov nadzornega sveta predlaga MOL kot vecinski
druzbenik, tri ¢lane pa skupscina druzbe imenuje na usklajen predlog (obcinskih svetov)
manjsinskih druzbenikov.

Na seji skupscine dne 25. 11. 2015 so bili zdnem 16. 12. 2015 na predlog MOL za mandatno
dobo stirih let v nadzorni svet druzbe imenovani:

e Jadranka Dakic¢
¢ Bojan Albreht
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e Ursa Otonicar
e Vasja Butina
e Miha Butara

Na usklajen predlog manjsinskih druzbenikov so bili z dnem 17. 12. 2015 oziroma z dnem
17. 12. 2017 za mandatno dobo dveh let v nadzorni svet druzbe imenovani:

— do 16. 12, 2017:
e Darko Jurca
e Mateja Tavcar
e Katarina Blazi¢
- od 17. 12, 2017 dalje:
e Ales Znidarsic (do 25. 4. 2019), Rok Prevc (od 25. 4. 2019)
e JoZefa Zitko Pirc
e Marko Podvrsnik

Ustanovna seja nadzornega sveta je bila 26. 1. 2016. Za predsednico nadzornega sveta je bila
izvoljena Jadranka Daki¢, za njenega namestnika pa Bojan Albreht. Nadzorni svet se je v letu
2019 sestal na 5 rednih sejah.

Na seji skupscine dne 18. 10. 2019 so bili zdnem 17. 12. 2019 na predlog MOL za mandatno
dobo stirih let v nadzorni svet druzbe imenovani:

Jadranka Dakic
Jelka Zekar
Ursa Otonicar
Vasja Butina
Miha Butara

Na usklajen predlog manjsinskih druzbenikov so bili zdnem 17. 12. 2019 za mandatno dobo
dveh let v nadzorni svet druzbe imenovani:

e Darko Jurca
e Mateja Tavcar
e Sanja Malej

Ustanovna seja nadzornega sveta je bila 7. 1. 2020. Za predsednico nadzornega sveta je bila
izvoljena Jadranka Daki¢, za njeno namestnico pa Jelka Zekar.

Skupscina druzbe

Skupscino druzbe sestavljajo vsi druzbeniki. Vsakih dopolnjenih 50 EUR osnovnega vloZzka daje
druzbeniku en glas. Skupscina je sklepcna, ¢e so prisotni druzbeniki, ki imajo vecino glasov
vseh druzbenikov. V skladu z druzbeno pogodbo Javnega holdinga, skupscina odloca z navadno
vecino glasov, razen v primeru, ko druzbena pogodba ali zakon doloca visjo vecino.

Skupscina druzbe se je v letu 2019 sestala na Sestih rednih sejah in izvedla eno dopisno sejo.
Sprejela je poslovne nacrte Javnega holdinga in druzb v skupini za leto 2019 in investicijske
nacrte javnih podijetij za leto 2019. Podala je soglasje k pripojitvi druzbe Snaga k druzbi
Vodovod-Kanalizacija z dnem obracuna pripojitve 31. 12. 2018 in sprejela poslovni nacrt
druzbe VOKA SNAGA za leto 2019. Sprejela je letno porocilo in konsolidirano letno porocilo
Javnega holdinga in druzb v skupini za leto 2018 s porocili neodvisnega revizorja in se seznanila
s poroCili o razmerjih s povezanimi druzbami za leto 2018, sprejela porocCilo o realizaciji
investicijskih nacrtov druzb v skupini Javnega holdinga v letu 2018, dolocila spremenljivi del
placila za uspesnost poslovanja direktorice Javnega holdinga in direktorjev druzb v skupini za
leto 2018, ter obravnavala polletno porocilo in obdobna porocila o poslovanju druzb v skupini
Javnega holdinga. Imenovala je revizorja za leta 2019, 2020 in 2021. Soglasala je s predlogom
druzbe Energetika Ljubljana za prodajo poslovnega deleza v druzbi GGE Netherlands B.V. ter
s pricetkom postopka prodaje poslovnega deleZa do sklenitve pogodbe o prodaji. Skupscina je
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z dnem 17. 12. 2019 imenovala ¢lane Nadzornega sveta Javnega holdinga za novo mandatno
obdobje. Sprejela je poslovne nacrte Javnega holdinga in druzb v skupini za leto 2020 in
investicijske nacrte javnih podjetij za leto 2020. Clani skupscine so vse sklepe v letu 2019
sprejeli soglasno.

> Podatki o druzbah v skupini

Skupino Javni holding v letu 2019 sestavljajo:

e mati¢na druzba JAVNI HOLDING Ljubljana, d.o.0.,

e odvisna druzba JAVNO PODJETIE VODOVOD KANALIZACIJA SNAGA d.o.0.,
e odvisna druzba JAVNO PODJETJE ENERGETIKA LJUBLJANA d.o.0. in

e odvisna druzba JAVNO PODJETJE LJUBLJANSKI POTNISKI PROMET, d.o.o0.

1.2 Izjava o upravijanju

V skladu z dolocbo petega odstavka 70. clena Zakona o gospodarskih druzbah (ZGD-1)
poslovodstvo druzbe Javni holding izjavlja, da je bilo v obdobju poslovnega leta 2019
upravljanje druzbe skladno z zakoni, z Druzbeno pogodbo o ustanovitvi JAVNEGA HOLDINGA
Ljubljana, d.o.0., druzba za izvajanje strokovnih in razvojnih nalog na podroc¢ju gospodarskih
javnih sluzb (v nadaljevanju: Druzbena pogodba) in z drugimi veljavnimi predpisi.

Poslovodstvo druzbe Javni holding v skladu s 60.a ¢lenom ZGD-1 izjavlja, da je letno porocilo
z vsemi sestavnimi deli, vklju¢no z izjavo o upravljanju druzbe, sestavljeno in objavljeno v
skladu z ZGD-1 in Slovenskimi racunovodskimi standardi.

V skladu s petim odstavkom 70. ¢lena ZGD-1, ki dolo¢a minimalne vsebine izjave o upravljanju,
druzba Javni holding podaja naslednja pojasnila:

e Kodeks o upravljanju

Dokument Kodeks upravljanja druzbe JAVNI HOLDING Ljubljana, d.o.o. in odvisnih druzb je
bil sprejet v letu 2017 in je objavljen na spletni strani www.jhl.si. Kodeks za vse druzbe v
skupini uposteva poenotena merila za doseganje visokih standardov vodenja in nadzora ter
oblikovanje transparentnega in razumljivega sistema korporativhega upravljanja. Druzba pri
svojem poslovanju sledi kodeksu.

e Opis glavnih znacilnosti sistemov notranjih kontrol in upravljanja tveganj v druzbi v
povezavi s postopkom racunovodskega porocanja

Sistem notranjih kontrol je opredeljen kot sestav racunovodskih in drugih kontrol, vklju¢no z
organizacijskim ustrojem, metodami in postopki, ki jih vzpostavi vodstvo v sklopu svojih
zdruzenih ciljev z namenom, da si z njimi pomaga pri gospodarnem, ucinkovitem in uspeSnem
izvajanju dejavnosti.

Notranje kontrole v Javnem holdingu imajo pomembno vlogo pri odkrivanju in preprecevanju
goljufij ter zasciti tako premozenja kot ugleda druzbe. Namen notranjih kontrol je zagotoviti
ucinkovitost in uspesSnost delovanja, pravilnost, popolnost in resni¢nost racunovodskega
poroCanja in skladnost z veljavnimi zakoni in drugimi zunanjimi in notranjimi predpisi, kar
skusamo doseci predvsem z izvajanjem naslednjih ukrepov in notranjih kontrol:

— oblikovanje ucinkovite in transparentne organizacijske strukture,

— oblikovanje jasnih in poenotenih racunovodskih usmeritev ter njihova dosledna
uporaba,
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— kontrola popolnosti zajemanja podatkov, ki obsega preverjanje ali so vsi poslovni
dogodki nesporni, ali so odobreni s strani pooblas¢ene osebe, ali so vsi poslovni dogodki
pravocasno knjizeni, v pravilnih zneskih in pravilno kontirani,

— kontrola pravilnosti racunovodskih podatkov, v okvir katere sodi preverjanje mesecnih
uskladitev prometa in stanj med pomoznimi knjigami, analiti¢nimi evidencami in glavno
knjigo ter kontrola izvajanja letnega popisa (inventura) stanja sredstev in obveznosti
do njihovih virov in uskladitev stanj po knjigah z dejanskim stanjem, ugotovljenim s
popisom,

— kontrola razmejitev dolznosti in odgovornosti, ki obsega locevanje izvajanja nalog, na
primer evidentiranja poslovnih dogodkov od upravljanja s financnimi sredstvi druzbe
(placila),

— kontrola odgovornosti zadolzencev za sredstva, varovanje sredstev pred krajo,
izgubami, neucinkovito uporabo,

— kontrola omejitve dostopa - poenoten racunovodski in poslovni informacijski sistem
tako v maticni druzbi Javni holding, kot v odvisnih druzbah, zagotavlja ustrezne
omejitve dostopa do omreZja, aplikacij in podatkov ter nadzor nad dostopi in ima Ze
vgrajene nekatere kontrole popolnosti zajemanja in obdelovanja podatkov ter
usklajenosti prometov analiticnih evidenc z glavno knjigo, oziroma se izvajajo tudi
kontrole prenosov prometnih podatkov, kjer je to potrebno,

— nadziranje se izvaja tudi na nacin, da se preverja pravilnost racunovodskih podatkov v
okviru funkcije poroc¢anja oziroma analiziranja in preuc¢evanja odmikov od nacrtovanih
ali preteklih prometov in stanj (redna meseCna in obcCasna obdobna porocila o
poslovanju druzbe).

Menimo, da nam sistem notranjih kontrol v vseh pomembnih pogledih daje ustrezna zagotovila
za doseganije ciljev na podrocju skladnosti poslovanja z zakoni, predpisi, sprejetimi notranjimi
akti druzbe in drugimi navodili; uspeSnega poslovanja ter zagotavljanja kakovostnih storitev;
varovanja sredstev pred izgubo zaradi malomarnosti, zlorab, slabega upravljanja, napak,
poneverb ter drugih nepravilnosti; razvijanja in ohranjanja zanesljivih raCunovodskih in drugih
podatkov ter pravilnosti prikazovanja le-teh v racunovodskih porocilih in uporabe enotne
metodologije dela, vkljucno z enotno predpisanimi obrazci in dokumenti.

Javni holding ima izdelan tudi register tveganj, dolo¢enega skrbnika registra tveganj in
Metodologijo za vzpostavitev in vodenje registra tveganj v druzbi, kjer so podrobneje opisani
postopki za upravljaje s tveganiji. Glavni cilj upravljanja s tveganiji je ohranjanje dolgorocne
stabilnosti druzbe in podpora poslovodstvu pri upravljanju druzbe ter doseganju njenih ciljev.

Za stalno in celovito preverjanje pravilnosti in zakonitosti, gospodarnosti in urejenosti
poslovanja skrbi tudi Sluzba za notranjo revizijo kot samostojna organizacijska enota. Izvaja
neodvisno in objektivno revizijsko aktivnost znotraj druzbe in skupine Javnega holdinga.

Notranji revizorji preverjajo skladnost poslovanja z zakoni in drugimi predpisi, skladnost z
usmeritvami, nacrti, ustreznost delovanja notranjih kontrol, racunovodskih informacij,
varovanje premozenja, gospodarno in ucinkovito uporabo dejavnikov ter doseganje namenov
in ciljev v zvezi s poslovanjem.

Notranja revizija svoje poslanstvo izvaja v skladu s Temeljno listino Sluzbe za notranjo revizijo
in v skladu s Pravilnikom o notranji reviziji Javnega holdinga. Notranje revidiranje se izvaja v
skladu z mednarodnimi standardi strokovnega ravnanja pri notranjem revidiranju, kodeksom
notranje revizijskih nacel in kodeksom poklicne etike notranjih revizorjev.

Aktivnosti Sluzbe za notranjo revizijo so se izvajale na podlagi letnega nacrta dela, ki ga je
potrdila direktorica druzbe, z njim pa je soglasal tudi Nadzorni svet druzbe. V skladu z nartom
dela SluZzbe za notranjo revizijo za leto 2019 so bili opravljeni notranje revizijski pregledi
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posameznih pravnih poslov in razlicnih podrocij poslovanja v Javnem holdingu in v odvisnih
druzbah Javnega holdinga. Izvedene so bile tudi svetovalne in druge naloge, skladno s
sprejetim nacrtom ter sklepi poslovodstva druzbe in Nadzornega sveta.

Dodana vrednost notranje revizije je bila dosezena s svetovanjem in v obliki predlaganih
priporoCil po izvedenih revizijskih pregledih, katerih izvajanje oziroma uresnicevanje tudi redno
preverja. O svojem celovitem delu je Sluzba za notranjo revizijo redno medletno in na letni

ravni porocala oziroma seznanjala tako poslovodstvo Javnega holdinga kot Nadzorni svet
druzbe.

e Podatki o delovanju Skupscine druzbe in njenih kljucnih pristojnostih
Pristojnosti in delovanje skupscine opredeljujejo ZGD-1 in Druzbena pogodba. Skupscino
Javnega holdinga sestavljajo vsi druzbeniki, odlo¢a pa o naslednjih vprasanjih:

— 0 imenovanju in odpoklicu direktorja druzbe ter imenovanju in odpoklicu direktorjev
posameznih javnih podjetij, povezanih v Javni holding,

— sprejema letno porocilo druzbe s predlogom za uporabo bilanénega dobicka in letna
poroCila s predlogom za uporabo bilanénega dobicka posameznih javnih podjetij,
povezanih v Javni holding,

— sprejema poslovni nacrt druzbe in poslovne nacrte posameznih javnih podijetij,
povezanih v Javni holding,

— sprejema pisno poroCilo o poslovanju druzbe in povezanih javnih podjetij na koncu
vsakega polletja,

— o spremembah in dopolnitvah druzbene pogodbe,

— 0 povecanju in znizanju osnovnega kapitala druzbe,

— 0 vstopu novega druzbenika,

— o imenovanju in odpoklicu ¢lanov nadzornega sveta druzbe,

— 0 imenovaniju revizorja druzbe,

— 0 ukrepih za pregled in nadzor dela direktorja druzbe in

— o drugih zadevah dolocenih z druzbeno pogodbo ter ostalimi predpisi.

e Podatki o sestavi in delovanju organov vodenja ali nadzora

Druzba ima enega poslovodjo, ki ima naziv direktor. Imenuje ga SkupsCina druzbe za
mandatno dobo petih let in je po poteku mandatne dobe lahko ponovno imenovan.

Direktor druzbe vodi posle druzbe in jo zastopa. Pri zastopanju lahko opravlja vsa pravna
dejanija, ki spadajo v pravno sposobnost druzbe. Pri vodenju druzbe, direktor vodi redne posle,
ki izvirajo iz narave dejavnosti druzbe, uresniCuje sprejeto poslovno politiko druzbe, zlasti pa:

— organizira in vodi delovni proces,

— izdela poslovni nacrt druzbe in ga predloZi v mnenje nadzornemu svetu in v sprejem
skupscini,

— sestavi letno porocilo druzbe z vsemi racunovodskimi izkazi in drugimi sestavnimi deli,
vkljuéno s predlogom uporabe bilan¢nega dobicka in ga predlaga v sprejem skupscini
po predhodni preveritvi nadzornega sveta,

— doloca notranjo organizacijo in sistemizacijo delovnih mest druzbe,

— imenuje vodilne delavce in sklepa z njimi pogodbe o zaposlitvi,

— izvrSuje sklepe skupscine in nadzornega sveta,

— izdeluje porocila o poslovanju na zahtevo nadzornega sveta in skupscine,
— skrbi za obvescanje nadzornega sveta in skupscine,
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predlaga sprejem sklepov skupscini in nadzornemu svetu,
opravlja druge naloge v skladu z veljavnimi predpisi in akti druzbe.

Direktor potrebuje soglasje Sveta ustanoviteljev za naslednje vrste poslov:

za nakup oziroma odprodajo poslovnega deleza v drugi druzbi,

za najemanje posojil in drugo zadolzevanje, ki je nad 5 % (pet odstotkov) vrednosti
osnovnega kapitala druzbe,

za obremenitev nepremicnin, ki je nad 5 % (pet odstotkov) vrednosti osnovnega
kapitala druzbe.

Druzba ima nadzorni svet, ki ima osem ¢lanov. Clane nadzornega sveta imenuje in odpoklice
skupscina druzbe, in sicer pet na predlog Mestne obcine Ljubljana, tri pa na usklajen predlog
manjsinskih druzbenikov. Imenovani so za mandatno dobo Stirih let in so po poteku mandatne
dobe lahko ponovno imenovani.

V skladu z Druzbeno pogodbo ima Nadzorni svet naslednje pristojnosti:

nadzoruje vodenje poslov druzbe,

preveri letno porocilo druzbe in predlog za uporabo bilanénega dobicka ter zavzame
staliSCe do revizijskega porocila,

daje mnenje k predlogu poslovnega nacrta druzbe,

daje mnenje k pisnemu porocilu o poslovanju druzbe in povezanih javnih podjetij na
koncu vsakega polletja in ga posreduje v sprejem skupscini,

predlaga skupscini sprejem sklepov iz svoje pristojnosti ali daje mnenje k predlogom
za sprejemanje sklepov skupscine, danih s strani direktorja,

opravlja druge zadeve dolocene po Druzbeni pogodbi.

e Opis politike raznolikosti

V zvezi z zastopanostjo v organih vodenja ali nadzora druzba Javni holding ne izvaja nobene
politike raznolikosti glede vidikov, kot so spol, starost, izobrazba ali poklicne izkusnije.

@
c Jovnl holding Ljubljana

JAVNI HOLDING Ljubljana, d.o.o.
o e Aeone villen 70,1000 Ljubljone
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1.3 Porocilo poslovodstva

Leto 2019 je bilo za Javni holding uspesno, vendar tudi polno izzivov. Slednje sprejemamo kot
del nasega vsakodnevnega delovanja in jih spreminjamo v priloznosti in izkusnje, ki nas
bogatijo. V Javnem holdingu se zavedamo, da kompleksne spremembe okolja vedno bolj
narekujejo ucinkovite, konkurencne in k uporabnikom usmerjene storitve javnih sluzb, zato
aktivno usmerjamo razvoj ponudbe taksnih storitev, ki so prilagojene tako potrebam
uporabnikov, kot tudi evropskim in slovenskim okoljskim usmeritvam ter moznostim javnih
podjetij.

Tudi v letu 2019 smo nadaljevali s krepitvijo vloge Javnega holdinga na podrocju strateskega
vodenja sistema kot povezovalnega in usmerjevalnega subjekta na podrocju gospodarskih
javnih sluzb, ki zagotavlja ucinkovito in strokovno zagotavljanje poslovnih funkcij druzbam v
skupini in drugim poslovnim subjektom, tj. obfinam ustanoviteljicam, drugim pravnim ter
fizilnim osebam tako v ozjem kot tudi v SirSem okolju ter v zadevah, ki so kljune za razvoj
druzb v skupini. Z jasnimi cilji uresnicujemo vizijo in poslanstvo Javnega holdinga postati
»NajboljSa strokovna storitev«. Ob upostevanju in zavedanju nasih temeljnih vrednot, kot so
odli¢nost, zadovoljstvo, motiviranost, ucinkovitost, kakovost, racionalnost, optimiziranost,
enostavnost in strokovnost, ter s skupnimi mocmi, jasnimi cilji in pripadnostjo, uspemo zadane
naloge in cilje izvesti v zadovoljstvo vseh.

Leto 2019 je Javni holding zakljucil s pozitivnim Cistim poslovnim izidom v viSini 0,78 mio EUR.
Prav tako so v letu 2019 pozitivno poslovale druzbe VOKA SNAGA, Energetika Ljubljana in LPP.

Za izvedbo najnujnejsih investicijskih vlaganj je Javni holding v letu 2019 dokapitaliziral druzbo
VOKA SNAGA v visini 1,79 mio EUR.

Za investicije smo v skupini Javni holding v letu 2019 nacrtovali 79,93 mio EUR, dejansko pa
izvedli 42,44 mio EUR investicij, predvsem za izgradnjo in obnove proizvodnih in distribucijskih
objektov in omreZij.

Javni holding je s strokovnimi sluzbami aktivno sodeloval pri vseh vedjih projektih, ki so se
izvajali v posameznih javnih podjetjih. Veliko zahtevnega strokovnega dela in aktivnosti s strani
Javnega holdinga je bilo potrebnega za uspesno izvedbo pripojitve druzbe Snaga k druzbi VO—
KA v mesecu aprilu 2019. Tudi za realizacijo velikega investicijskega projekta izgradnja plinsko
parne enote v Energetiki Ljubljana v Mostah je bilo vlozeno veliko zahtevnega in strokovnega
dela. V marcu 2019 je bila podpisana pogodba za dobavo in postavitev dveh plinskih
turboagregatov in dveh plinskih utilizatorjev za plinsko parno enoto Toplarna Ljubljana —
LOT 1 v visini 118,00 mio EUR ter pogodba za dolgorocno servisiranje plinskih turboagregatov
v viSini 15,97 mio EUR. Vzporedno s tem so strokovne sluzbe izvedle tudi zahteven postopek
pridobitve dolgoro¢nega posojila za realizacijo tega velikega investicijskega projekta, katerega
ocenjena vrednost za obdobje 2019-2022 znasa 132,64 mio EUR brez vlozenih sredstev do
konca leta 2018 in brez stroskov financiranja. Pogodba je bila podpisana v mesecu
avgustu 2019.

Posamezne sluzbe Javnega holdinga so tudi v letu 2019 skrbno spremljale poslovanje odvisnih
druzb in zagotavljale ustrezne vire financiranja, finan¢no stabilnost in ugodne pogoje
zadolZevanja. Pripravili smo strokovne podlage za oblikovanje cen gospodarskih javnih sluzb
oziroma elaborate in vloge za cene za pridobitev soglasij regulatorjev.

V okviru javnih narocil smo skupaj izvedli 313 postopkov javnih naroCil za narocnike nasih
storitev, od tega 9 postopkov skupnih javnih narocil, v skupni vrednosti 228,09 mio EUR, ki
vkljucuje tudi narocilo za izgradnjo PPE-TOL v viSini 138,77 mio EUR brez DDV. Na pravnem
podrocju smo v letu 2019 vloZili skupno 2.450 predlogov za izvrsbo, 301 tozb oziroma pritozb
ter ugovorov in 63 prijav v steCajnih postopkih oziroma postopkih prisilne poravnave.
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Pregledali smo 1.502 pogodb, okvirnih sporazumov, aneksov in dodatkov. V postopkih
izterjave smo izterjali 1,48 mio EUR.

Zanesljivo in azurno racunovodsko evidentiranje je pri vseh narocnikih pozitivho prestalo vse
revizijske preglede. Nadzorne organe smo sprotno in celovito obvescali. K pravilnosti in
smotrnosti poslovanja, predvsem v smeri zmanjSevanja tveganj, je pomembno prispevala
notranja revizija s sistemati¢nim preverjanjem posameznih segmentov poslovanja.

Ena izmed temeljnih vrednot druzbe je zadovoljstvo uporabnikov, zato stalno spremljamo
mnenja nasih uporabnikov in merimo njihovo zadovoljstvo, saj njihovo zadovoljstvo predstavlja
temelj delovanja druzbe, mnenje o aktualnih vprasanjih pa osnovo za odlocanje o novih
aktivnostih. Njihovo mnenje, potrebe in Zelje spremljamo s panelnimi raziskavami, ki zaradi
kontinuiranosti raziskovanja, stalnosti vzorca in dela istih vprasanj, omogocajo pridobivanje
koristnih informacij, ki so v pomoc pri vsakodnevnem delu in odlo¢anju. Nadaljevali smo tudi
z izdajanjem interne revije Urban. V letu 2019 je izSlo pet Stevilk. Poleg stirih Stevilk, ki so z
aktualnimi vsebinami izSle kvartalno, smo decembra pripravili posebno izdajo z vsebinami, ki
so aktualne skozi celo leto.

Za krepitev zadovoljstva in motiviranosti sodelavcev si prizadevamo tudi s spodbujanjem
udelezbe na razlicnih neformalnih dogodkih, kot so novoletna zabava velike mestne druzine,
Sportno-druzabni dogodek slovenskih komunalnih podjetij »Komunaliada« in 24. Ljubljanski
maraton. Izvedli smo distilno akcijo in podprli kampanjo za spodbujanje trajnostne mobilnosti
»Evropski teden mobilnosti«.

Tudi v letu 2019 smo tako kot v preteklih letih sodelovali v raziskavi Ekonomske fakultete
Univerze v Ljubljani o uporabi novih tehnologij v podjetjih v Sloveniji. Delovanje in doseZki
druzbe so bili izpostavljeni v pozdravnem nagovoru direktorice na skupnem mednarodnem
19. znanstvenem posvetovanju »Gospodarjenje z odpadki GzO 19 — urbano rudarjenje« in
14. znanstvenem posvetovanju ob »46. skoku ez kozo«. Univerzi v Ljubljani smo predstavili
SAP resitve in koncept uporabniskih zahtev na podrocju financ, kontrolinga in nabavnega
procesa. Udelezili smo se sestanka na temo umestitve investicijskih ukrepov, ki sledijo iz
mednarodnega razvojno-raziskovalnega projekta AMIGA. Odzvali smo se povabilom na razne
dogodke, na katerih smo predstavili kljutne dosezke in dobro prakso delegaciji Obcine Sabac,
delegaciji Mesta Ziirich, ki sta ju vodila zupana omenjenih mest, in delegaciji iz Podgorice pri
Zupanu Mestne obcine Ljubljana. Sodelovali smo tudi pri pripravi in predstavitvi prezentacije
Digitalna platforma MOL.

Zaradi visoke pomembnosti ozaveScanja otrok in mladine pri odnosu do okolja smo povezali
javna podjetja in ustvarili komunikacijske elemente, ki so nosilci skupnih ozavescevalnih
sporocil, ki poudarjajo tako druzbeno odgovornost kot trajnostni razvoj. Te vrednote in
dejavnosti podjetij na otrokom primeren nacin predstavljajo liki v obliki ¢evljev, ki smo jih
poimenovali Vezalkariji, in so se prvi¢ uporabili na dogodku ob svetovnem dnevu okolja v Malem
mestu Minicity. Vsebino dogodka smo nadgradili in prilagodili tudi za sodelovanje na sejmu
Narava-zdravje, kjer vedno podamo visoko pomembnost ozavescanju.

V letu 2019 smo nadaljevali z vzdrzevanjem standardov upravljanja in nadzora, ki so bili
vzpostavljeni s sprejetiem Kodeksa upravljanja druzbe Javni holding Ljubljana, d.o.o. in
odvisnih druzb z namenom zagotavljati transparenten sistem korporativnega upravljanja.

V druzbi skrbimo, da sodelavke in sodelavci pridobivajo nova aktualna znanja in svoja specialna
znanja nenehno nadgrajujejo, s Cimer jim omogocamo tako strokovni kot osebni razvoj,
zasledujemo pa tudi strateski cilj razvoj kadrov in kljucnih znanj. Na podlagi identifikacije znanj
kljuénega kadra in kadra za razvoj smo nadaljevali s postopnim in ciljno usmerjenim
izobrazevanjem sodelavcev, za katere smo izdelali individualni razvojni nacrt, z namenom
pridobitve poglobljenih strokovnih znanj, pridobitve specificnih znanj zaradi nadomescanja
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kljucnega kadra ali potencialnega nasledstva. Zavedamo se, da le strokovno usposobljeni in
ucinkoviti zaposleni so tisti, ki dosegajo poslovne cilje in uresnicujejo vizijo druzbe.

Za izkazano pripadnost druzbi se zahvaljujem vsem svojim sodelavkam in sodelavcem, ki so z
odgovornim delom vplivali na uspesnost druzbe, zahvala pa gre tudi lastnikom in nadzornemu
svetu za podporo pri uresni¢evanju nasih nacrtov.

O
c Jovnl holding Ljubliana

: JAVNI HOLDING Ljubljang, d.o.o.
- Abanilina 20, 1000 Ljubljanc
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1.4 Porocilo nadzornega sveta

> Sestava Nadzornega sveta JAVNEGA HOLDINGA Ljubljana, d.o.o.

Nadzorni svet ima osem ¢lanov, in sicer pet ¢lanov na predlog Mestne obcine Ljubljana in tri
¢lane na usklajen predlog manjsinskih druzbenikov. Sestava Nadzornega sveta JAVNEGA
HOLDINGA Ljubljana, d.o.o. v letu 2019 je podrobneje predstavljena v okviru predstavitve
organov druzbe na strani 6-7.

> Pregled stevila sej Nadzornega sveta JAVNEGA HOLDINGA Ljubljana, d.o.o.

Nadzorni svet JAVNEGA HOLDINGA Ljubljana, d.o.o. se je v letu 2019 sestal na 5 rednih
sejah in sprejel 60 sklepov. Vsi sklepi so bili sprejeti soglasno.

20. redna seja NS JHL 12. 2. 2019
21. redna seja NS JHL 18. 4. 2019
22. redna seja NS JHL 2.7.2019
23. redna seja NS JHL 24. 9. 2019
24. redna seja NS JHL 3. 12. 2019

1.4.1 Obravnavane teme na sejah Nadzornega sveta JAVNEGA HOLDINGA
Ljubljana, d.o.o.

e Preveritev Letnih porocil s porodili neodvisnega revizorja Javnega holdinga in javnih podjetij
VO-KA, Energetika Ljubljana, Snaga in LPP za leto 2018;

e Preveritev Konsolidiranega letnega porocila s porocilom neodvisnega revizorja Javnega
holdinga za leto 2018;

e Predlog za imenovanije revizijske druzbe za revidiranje racunovodskih izkazov druzbe Javni
holding in javnih podjetij, povezanih v Javni holding za leta 2019, 2020 in 2021;

e Obravnava elaborata o oblikovanju cen storitev obveznih obcinskih gospodarskih javnih
sluzb oskrbe s pitno vodo ter odvajanja in ¢is¢enja komunalne in padavinske odpadne vode
za druzbo VO-KA za leto 2019; obravnava oblikovanja cen storitve odvajanja in CiS¢enja
industrijske odpadne vode za leto 2019 ter oblikovanja cen posebne storitve oskrbe s pitno
vodo za leto 2019;

e Obravnava elaborata o oblikovanju cen storitev gospodarske javne sluzbe obdelave
dolocenih vrst komunalnih odpadkov in odlaganja ostankov predelave ali odstranjevanja
komunalnih odpadkov v RCERO Ljubljana za obdobje 2019 — 2021 in obravnava elaborata
o oblikovanju cen storitev gospodarske javne sluzbe zbiranja dolocenih vrst komunalnih
odpadkov za obdobje 2019 — 2021;

e Pripojitev druzbe Snaga k druzbi VO-KA;

e Obvestilo o zagotovitvi financnega jamstva za izvedbo ukrepov, dolocenih v
okoljevarstvenem dovoljenju za obratovanje OdlagaliS¢a nenevarnih odpadkov Barje, za
leto 2019;

e Poslovni nacrt druzbe VOKA SNAGA za leto 2019;

e Seznanitev s ponudbo za najem dolgoro¢nega posojila za financiranje investicije druzbe
Energetika Ljubljana v izgradnjo plinsko parne enote TE-TOL;

e Predlog za obremenitev osnovnih sredstev druzbe Energetika Ljubljana za namen
zavarovanja dolgorocnega posojila pri bankah za potrebe financiranja investicije v
izgradnjo plinsko parne enote PPE-TOL;

e Poslovni nacrt Javnega holdinga in druzb v skupini za leto 2020;

e Informacije o poslovanju Javnega holdinga in druzb v skupini za obdobje januar — marec
2019, januar — marec 2019 (razSirjena), januar — maj 2019, januar — avgust 2019, januar
— september 2019 (razsirjena), januar — oktober 2019 ter ocena za leto 2019;

e Porocilo o poslovanju Javnega holdinga in druzb v skupini za obdobje januar — junij 2019;
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Predlog za kratkorocno in dolgorocno zadolZitev druzbe Energetika Ljubljana v letu 2019;

Predlog za kratkorocno in dolgoro¢no zadolzitev druzbe LPP v letu 2019;

Obvestila o posojilnih pogojih kratkoro¢nih zadolzitev javnih podjetij Energetika Ljubljana,

Snaga, LPP in VO-KA;

Obvestila o posojilnih pogojih kratkoro¢nih zadolZitev in dolgorocne zadolZitve za potrebe

financiranja izgradnje plinsko parne enote PPE-TOL druzbe Energetika Ljubljana;

Obvestilo o posojilnih pogojih kratkorocne in dolgoro¢ne zadolzitve druzbe LPP;

Informacija druzbe Energetika Ljubljana o trenutnem poteku postopka prodaje poslovnega

deleza v druzbi Resalta B.V.;

Sklici sej skupscine druzbe Javni holding;

Sklici sej Sveta ustanoviteljev javnih podjetij, povezanih v Javni holding;

Gradiva Sluzbe za notranjo revizijo Javnega holdinga:

— Ocena izvedenih aktivnosti za izboljSanje poslovanja na podlagi ugotovitev in priporocil
notranje revizije poslovnih procesov pri javnem narocanju za povezana javna podjetja
v letih 2016 in 2017 v druzbi Javni holding;

— Nacrt dela Sluzbe za notranjo revizijo Javnega holdinga za leto 2019;

— Porocilo o delu Sluzbe za notranjo revizijo za leto 2018;

— Porocilo o notranji reviziji poslovnih procesov pri javnem narocanju za povezana javna
podjetja v letih 2016 in 2017 v druzbi Javni holding;

— Porocilo o notranii reviziji poslovnih procesov na podrocju urejanja in ¢iS¢enja obcinskih
cest v letih 2016 in 2017 v druzbi Snaga;

— Porocilo o notranii reviziji poslovnih procesov na podrocju prevoza potnikov v letih 2016
in 2017 v javnem podijetju LPP;

— Porocilo o notraniji reviziji poslovnih procesov Sektorja za oskrbo s plinom v letih 2017
in 2018 v javnem podjetju Energetika Ljubljana;

— Porocilo o notranji reviziji poslovnih procesov v Sektorju kanalizacija v letih 2017 in
2018 v javnem podjetju VOKA SNAGA.

1.4.2 Spremljanje in nadzor nad poslovanjem druzbe - dodatne zahteve

Nadzornega sveta JAVNEGA HOLDINGA Ljubljana, d.o.o.

Nadzorni svet JAVNEGA HOLDINGA Ljubljana, d.o.o. je v letu 2019 posredoval Stevilne pobude
in zahteval dodatna gradiva, pojasnila oziroma porocila:

Podal je pobudo, da se v naslednjem trilethnem obdobju poskusa spremeniti pravno podlago
za spremembo cen storitev obcCinskih gospodarskih javnih sluzb ravnanja z odpadki iz
triletnega na enoletno obracunsko obdobje.

Opozarjal je na zaskrbljujo¢ negativni poslovni izid druzbe Snaga in pozval na iskanje
reSitev za nadaljnje poslovanje Snage v izogib kapitalski neustreznosti.

Izpostavil je, da pripojitev druzbe Snaga k druzbi VO-KA ne sme oslabiti slednjega, tudi
investicijsko ne. Pozval je k prodaji vseh poslovnih enot druzbe Snaga, ki po pripojitvi ne
bodo vec zasedene.

Zahteval je odlocna pogajanja in doseganje pogojev zadolZzevanja brez obrestne mere za
necrpan del posojil.

Zahteval je pripravo osvezenega porocila o doseganju z reorganizacijo zastavljenih ciljev.
Opozarjal je na neodzivhost drzave glede odlocitve o termicni predelavi
odpadkov/sezigalnici, ki bi pripomogla k zmanjsanju stroskov dejavnosti obdelave
odpadkov.

Zahteval je pripravo poslovnega nacrta novonastale druzbe VOKA SNAGA.

Opozarijal je na izijemno pazljivost pri poslovanju druzbe LPP zaradi medletne izgube.
Zahteval je sprotne informacije o poteku kohezijskega projekta Odvajanje in ciSCenje
odpadne vode na obmocju vodonosnika Ljubljanskega polja.

Preverjal in pozival je k zmanjSevanju vodnih izgub v javnem podjetju VOKA SNAGA.
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e Opozarjal je na skrbno spremljanje poslovanja druzbe Energetike Ljubljana in predvidene
investicije PPE-TOL.

e Izpostavil je vprasanje smotrnosti vlaganja v nadaljnje investicije za plinovodno omreZzje,
glede na nizje prihodke od pri¢akovanih.

e Zahteval je redno porocanje druzbe Energetika Ljubljana o stanju glede odlaganja pepela
in zlindre.

> Delo nadzornega sveta JAVNEGA HOLDINGA Ljubljana, d.o.o.
20. redna seja, 12. 2. 2019

Clani nadzornega sveta so se na seji seznanili z Elaboratom o oblikovanju cen storitev obveznih
obcinskih gospodarskih javnih sluzb oskrbe s pitno vodo ter odvajanja in ¢iSenja komunalne
in padavinske odpadne vode druzbe VO-KA za leto 2019 ter podali pozitivno mnenje k cenam
navedenih storitev. Podano je bilo tudi pozitivno mnenje k nacinu obracuna storitev, povezanih
z nepretocnimi greznicami, obstojeCimi greznicami in malimi komunalnimi Cistilnimi napravami
za uporabnike, za katere se, skladno z dolocili Uredbe o odvajanju in ¢iS¢enju komunalne
odpadne vode, zagotavlja le CiS¢enje komunalne odpadne vode iz nepretocnih greznic in
obdelava blata iz malih komunalnih distilnih naprav in obstojecih greznic, na obmodcju
komunalne Ccistilne naprave. Nadzorni svet je prav tako podal pozitivno mnenje k cenam za
obracun storitev odvajanja in ¢iS¢enja industrijske odpadne vode ter k predlogu Metodologije
za obracun posebne storitve oskrbe s pitno vodo in cenam za obracun te posebne storitve.
Seznanil se je z Elaboratom o oblikovanju cen storitev gospodarske javne sluzbe zbiranja
dolocenih vrst komunalnih odpadkov za obdobje 2019 — 2021 in Elaboratom o oblikovanju cen
storitev gospodarske javne sluzbe obdelave dolocenih vrst komunalnih odpadkov in odlaganja
ostankov predelave ali odstranjevanja komunalnih odpadkov v RCERO Ljubljana za obdobje
2019 — 2021 druzbe Snaga ter podal pozitivno mnenje k cenam navedenih storitev, pri tem pa
podal pobudo, da se v trilethem obdobju poskusa spremeniti pravno podlago za spremembo
cen storitev iz triletnega na enoletno obracunsko obdobje. Obravnaval je pripojitev druzbe
Snaga k druzbi VO-KA ter k pripojitvi podal pozitivno mnenje in soglasje k predlogom sklepov
za skupscino druzbe v zvezi s pripojitvijo. Nadzorni svet se je seznanil tudi z gradivi Sluzbe za
notranjo revizijo Javnega holdinga, in sicer s PorocCilom o delu Sluzbe za notranjo revizijo za
leto 2018, Porocilom o notranji reviziji poslovnih procesov pri javnem narocanju za povezana
javna podjetja v letih 2016 in 2017 v druzbi Javni holding Ljubljana, Porocilom o notranji reviziji
poslovnih procesov na podrocju urejanja in CiSCenja obcinskih cest v letih 2016 in 2017 v
javnem podjetju Snaga, in soglasal z Nacrtom dela Sluzbe za notranjo revizijo Javnega holdinga
Ljubljana za leto 2019. Clani nadzornega sveta so se seznanili z obvestilom druzbe Snaga o
zagotovitvi finanCnega jamstva z roCnostjo enega leta za izvedbo ukrepov, dolocenih v
okoljevarstvenem dovoljenju za obratovanje OdlagaliS¢a nenevarnih odpadkov Barje, za leto
2019. Nadalje so se clani nadzornega sveta seznanili Se z obvestili o posojilnih pogojih
kratkoroCnih zadolzitev javnih podjetij Energetika Ljubljana, VO-KA in Snaga ter s sklicem seje
skupscine Javnega holdinga in sklicem seje Sveta ustanoviteljev. Nadzorni svet se je seznanil
tudi z oceno poslovanja v mesecu januarju 2019.

21. redna seja, 18. 4. 2019

Clani nadzornega sveta so bili seznanjeni, da je ravno na dan seje realiziran sklep o pripojitvi
druzbe Snaga k druzbi VO-KA in se naziv novega podjetja glasi JAVNO PODJETJE VODOVOD
KANALIZACIJA SNAGA d.o.o. Nadzorni svet je podal pozitivno mnenje k letnim porocilom
Javnega holdinga in druzb v skupini za leto 2018, h konsolidiranemu letnemu porocilu Javnega
holdinga za leto 2018, k predlogom za uporabo bilan¢nega dobicka poslovnega leta v druzbi
Javni holding, javnem podjetju VO-KA in Energetika Ljubljana, nacinu pokrivanja izgube druzbe
Snaga in se seznanil z ugotovitvijo bilan¢ne izgube druzbe LPP. Clani so pozitivno mnenje
podali tudi k porocilom javnih podjetij o razmerjih s povezanimi druzbami za leto 2018.
Izpostavljena je bila pobuda, da Javni holding za zadnjo sejo v mandatu pripravi porocilo o
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doseganju z reorganizacijo zastavljenih ciljev. Nadalje je bilo pozitivno mnenje podano k
predlogoma za kratkorocno zadolzZitev druzbe Energetika Ljubljana in druzbe LPP v letu 2019
pri bankah ter k predlogu za dolgoro¢no zadolzitev druzbe Energetika Ljubljana v letu 2019 pri
bankah za potrebe financiranja investicije v izgradnjo plinsko parne enote PPE-TOL in k
predlogu za dolgorocno zadolZitev druzbe LPP v letu 2019 pri bankah za potrebe financiranja
nakupa avtobusov. Seznanili so se z informacijo o poslovanju Javnega holdinga in druzb v
skupini za obdobje januar — marec 2019 ter s sklicem seje skupscine Javnega holdinga in
sklicem seje Sveta ustanoviteljev. Nadzorni svet je podal pozitivno mnenje k imenovanju
revizijske druzbe DELOITTE REVIZIJA d.o.0., Ljubljana, izbrane na podlagi pravhomocnega
postopka oddaje javnega narocila, za revidiranje racunovodskih izkazov druzbe Javni holding
in povezanih javnih podjetij za leta 2019, 2020 in 2021, revidiranje konsolidiranih
raCunovodskih izkazov za druzbo Javni holding in njenih odvisnih druzb, povezanih v skupino
za leta 2019, 2020 in 2021 ter pregled porocil o razmerjih s povezanimi druzbami za javna
podjetja VO-KA, Snaga, LPP in Energetika Ljubljana za leta 2019, 2020 in 2021. Seznanil se je
Se z obvestilom o posojilnih pogojih kratkorocne zadolzitve druzbe Energetika Ljubljana.

22. redna seja, 2. 7. 2019

Nadzorni svet je obravnaval poslovni nacért druzbe VOKA SNAGA za leto 2019, pripravljen po
pripojitvi druzbe Snaga k druzbi VO-KA in k slednjemu podal pozitivno mnenje. Ob obravnavi
slednjega je izpostavil, da je najpomembnejsa aktivnost v podjetju obvladovanje stroskov, pri
¢emer je bil podan poziv vsem podjetiem k znizevanju stroskov poslovanja in optimizaciji
poslovnih procesov. Seznanil se je z razsirjeno informacijo o poslovanju Javnega holdinga in
druzb v skupini za obdobje januar — marec 2019 ter z oceno poslovanja za obdobje januar —
maj 2019. Nadalje se je seznanil s ponudbo za najem dolgorocnega posojila za financiranje
investicije druzbe Energetika Ljubljana v izgradnjo plinsko parne enote PPE-TOL. Za namen
zavarovanja navedenega dolgoroCnega posojila druzbe Energetika Ljubljana so clani
nadzornega sveta podali pozitivho mnenje k predlogu za obremenitev osnovnih sredstev v lasti
druzbe Energetika Ljubljana. Nadzorni svet je obravnaval Se porocili Sluzbe za notranjo revizijo
Javnega holdinga, in sicer o notraniji reviziji poslovnih procesov na podrocju prevoza potnikov
v letih 2016 in 2017 v javnem podjetju LPP in o notranji reviziji poslovnih procesov Sektorja
za oskrbo s plinom v letih 2017 in 2018 v javnem podjetju Energetika Ljubljana. Seznanil se je
z oceno izvedenih aktivnosti za izboljSanje poslovanja na podlagi ugotovitev in priporocil
notranje revizije poslovnih procesov pri javnem naroCanju za povezana javna podijetja v letih
2016 in 2017 v druzbi Javni holding ter s sklicem seje skupscine Javnega holdinga in sklicem
seje Sveta ustanoviteljev.

23. redna seja, 24. 9. 2019

Clani nadzornega sveta so podali pozitivno mnenje k porocilu o poslovanju Javnega holdinga
in druzb v skupini za obdobje januar — junij 2019 ter se seznanili z informacijo o poslovanju
teh druzb za obdobje januar — avgust 2019. Clani nadzornega sveta so kot zelo vzpodbudno
izpostavili dejstvo, da Zelijo obliko poslovanja Javnega holdinga vzpostavljati tudi drugod in s
tem v zvezi iS¢ejo informacije tako iz Reke, Podgorice, Sabca, Ziiricha itd. Seznanili so se z
obvestilom o posojilnih pogojih dolgorocne zadolzitve druzbe Energetika Ljubljana za potrebe
financiranja izgradnje plinsko parne enote PPE-TOL in obvestilom o posojilnih pogojih
kratkorocne in dolgorocne zadolzZitve druzbe LPP. Clani nadzornega sveta so se seznanili Se s
Porocilom o notranji reviziji poslovnih procesov v Sektorju kanalizacija v letih 2017 in 2018 v
javnem podjetju VOKA SNAGA ter s sklicem seje skupscine druzbe in seje Sveta ustanoviteljev.

24. redna seja, 3. 12. 2019

Nadzorni svet je podal pozitivno mnenje k predlogom poslovnih nacrtov Javnega holdinga in
druzb VOKA SNAGA, Energetika Ljubljana in LPP za leto 2020. Pozitivno mnenje je bilo podano
tudi k predlogu, da Javni holding zagotovi sredstva za investicijska vlaganja iz poslovnega
nacrta druzbe VOKA SNAGA za leto 2020, skupaj v viSini 1.754.757 EUR, na nacin povecanja
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osnovnega kapitala druzbe. Clani nadzornega sveta so se na seji seznanili tudi s pregledom
Stevila zaposlenih ter nekaterih pomembnejSih kazalcev po izvedeni reorganizaciji po
posameznih letih od 2010 do 2019 ter ob tem pohvalili delo Javnega holdinga in izpostavili, da
so podatki, ki izkazujejo prihranke za desetletno obdobje izjemni. Nadzorni svet se je seznanil
z razsSirjeno informacijo o poslovanju Javnega holdinga in druzb v skupini za obdobje januar —
september 2019 in oceno poslovanja za obdobje januar — oktober 2019 ter oceno poslovanja
za leto 2019. Nadzorni svet se je seznanil z obvestilom o posojilnih pogojih kratkoroc¢ne
zadolzitve druzbe LPP in druzbe Energetika Ljubljana ter s sklicem seje skupscine druzbe in
seje Sveta ustanoviteljev. Clani nadzornega sveta so se seznanili Se z informacijo druzbe
Energetika Ljubljana o poteku postopka prodaje poslovnega deleza v druzbi Resalta B.V.

1.4.3 Preveritev Letnega porocila za leto 2019

Nadzorni svet druzbe JAVNI HOLDING Ljubljana, d.o.o. je na 1. dopisni seji z dne 24. 4. 2020
preveril sestavljeno in revidirano Letno porocilo druzbe JAVNI HOLDING Ljubljana, d.o.o. za
leto 2019. Nadzorni svet je ugotovil, da je Letno porocilo sestavljeno skladno z Zakonom o
gospodarskih druzbah in Slovenskimi racunovodskimi standardi ter da predstavlja verodostojen
odraz dogajanj in celovito informacijo o poslovanju druzbe v letu 2019. Ker nadzorni svet na
letno porocilo in porocilo neodvisnega revizorja ni imel pripomb oziroma zadrzkov, je sprejel
pozitivno staliSCe k letnemu porocilu in porocilu neodvisnega revizorja.

1.4.4 Preveritev Porocil o razmerjih s povezanimi druzbami za leto 2019

Nadzorni svet druzbe JAVNI HOLDING Ljubljana, d.o.o. je na 1. dopisni seji z dne 24. 4. 2020
preveril PoroCila o razmerjih s povezanimi druzbami za leto 2019 druzb JAVNO PODJETIJE
VODOVOD KANALIZACIJA SNAGA d.o.o., JAVNO PODJETIE ENERGETIKA LJUBLJANA d.o.o0.
ter JAVNO PODJETJE LJUBLJANSKI POTNISKI PROMET, d.o.0. in na porocila nima pripomb.
Nadzorni svet se strinja s sklepi revizorja, da so Porocila o razmerjih s povezanimi druzbami za
leto 2019 sestavljena skladno z Zakonom o gospodarskih druzbah ter da ni opazil nicesar,
zaradi Cesar ne bi verjel, da so navedbe v Porocilih o razmerjih s povezanimi druzbami za leto
2019 v vseh pomembnih pogledih tocne, da niso bile pri pravnih poslih, navedenih v porocilih,
glede na okolis¢ine, ki so bile znane ob sklenitvi teh poslov, vrednosti izpolnitev druzb v
pomembnem pogledu nesorazmerno visoke ter da ne obstajajo okolis¢ine, ki bi glede drugih
dejanj, navedenih v porocilih, kazale na bistveno drugacno oceno prikrajSanosti od tiste, ki so
jih dala poslovodstva omenjenih druzb.

1.4.5 Sklepi

1. Nadzorni svet druzbe JAVNI HOLDING Ljubljana, d.o.o. daje pozitivno mnenje k Letnemu
poroCilu druzbe JAVNI HOLDING Ljubljana, d.o.o. za leto 2019 s porocilom neodvisnega
revizorja ter ga posreduje v sprejem Skupscini JAVNEGA HOLDINGA Ljubljana, d.o.o.

2. Nadzorni svet druzbe JAVNI HOLDING Ljubljana, d.o.o. daje pozitivno mnenje k predlogu
za uporabo bilancnega dobicka poslovnega leta 2019 v druzbi JAVNI HOLDING Ljubljana,
d.o.o. na nacin, da bilancni dobicek v visini 6.574.119,04 EUR ostane nerazporejen.

Jadranka Daki¢

Predsednica nadidi?nega sveta
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2 POSLOVNO POROCILO

2.1 Gospodarska gibanja!

V Sloveniji so bila gospodarska gibanja ob koncu lanskega leta umirjena, aktivnost se je
okrepila le v gradbenistvu. Gospodarska rast oziroma rast BDP je v letu 2019 znasala 2,4 %.

Povprecna mesecna bruto placa v Republiki Sloveniji je v letu 2019 znasala 1.753,84 EUR in
je bila v primerjavi s povprec¢no bruto placo leta 2018 nominalno viSja za 4,3 %, realno pa za
2,7 %. Visja rast je bila posledica viSje rasti v sektorju drzava zaradi dogovorjenih dvigov plac¢
in napredovanj, v manjSem obsegu pa tudi dviga minimalne place. Visja je bila tudi rast
socialnih transferov in sprejeta dav¢na razbremenitev regresa.

Stevilo registriranih brezposelnih se je $e naprej zmanjsevalo, a pocasneje kot v zacetku leta,
in sicer jih je bilo v povprecju leta 2019 za 4,9 % manj kot leto prej.

Ob koncu leta 2019 se je letna inflacija ustavila pri 1,8 %, povprecna letna inflacija pa znasa
1,6 %. Medletna rast cen je bila decembra za 0,4 odstotne tocke viSja kot leto pred tem.
Inflacija merjena s harmoniziranim indeksom cen Zivljenjskih potrebscin, ki se uporablja za
mednarodne primerjave, je v povprecju leta 2019 dosegla 1,7 %, kar je priblizno na ravni
zadnjih treh let in 0,5 odstotne tocke nad evrskim obmocjem, kjer je bila 1,2 %.

Vrednost evra proti dolarju se je v letu 2019 postopoma zniZzevala zaradi manj ugodnih
gospodarskih razmer v evrskem obmocju v primerjavi z ZDA. Tecaj evra je v primerjavi z
ameriskim dolarjem v povprecju leta 2019 (1,119 USD/EUR) padel za 5,2 % glede na leto 2018
(1,181 USD/EUR).

Povprecna dolarska cena nafte Brent je v letu 2019 znaSala 64,28 USD/sod, v letu 2018 pa
71,26 USD/sod. Zaostrovanje geopoliticnih razmer in stopnjevanje napetosti na Bliznjem
vzhodu vplivajo na krepitev cene za sodcek nafte, kar se je odrazilo v ceni v zacetku leta 2020.

2.2  Uresnicevanje nacrtovanih ciljev in nalog

Z izvajanjem nalog za dosego zastavljenih ciljev sledimo poslanstvu in viziji druzbe ter
postopoma izpolnjujemo cilje, ki smo si jih zadali s Strateskim nacrtom druzbe Javni holding
za obdobje 2017 — 2021. Nasi strateski cilji temeljijo na nadgradnji razvojne poti, ki smo jo
naredili v preteklem obdobju, in izvedbi aktivnosti, ki nam bodo omogocile ohranitev klju¢ne
osrednje vloge in nadaljnji razvoj kompleksnega sistema na podrocju gospodarskih javnih
sluzb.

> Realizacija ciljev Javnega holdinga za leto 2019
e Transparentnost in povezanost notranjih procesov

V letu 2019 smo uspesno in ucinkovito obvladovali poslovne procese na podlagi predhodno
popisanih procesov in nadgradnje procesnega delovanja na temeljnih procesih druzbe oziroma
podpornih procesih, ki se izvajajo za javna podjetja. Navedeno namrec pripomore k boljsi
organiziranosti posameznih organizacijskih enot in posledi¢no druzbe kot celote, s ¢imer Se
toliko uspesnejse uresnicujemo vizijo »Najboljsa strokovna storitev«.

1 Vir: UMAR, Ekonomsko ogledalo, st. 1, letnik XXVI, 2020; Banka Slovenije, Gospodarska in financna gibanja, januar 2020;
Statistini urad RS, https://www.stat.si/StatWeb/ .
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o Edinstvena visoko specializirana strokovna znanja in izkusnje

Javni holding je bil tudi v letu 2019 tako v oZjem, kot tudi v SirSem okolju prepoznan kot druzba
z visoko specializiranimi strokovnimi znanji in izkusnjami s podroCja izvajanja podpornih
storitev za gospodarske javne sluzbe. V letu 2019 smo se odzvali povabilom na razne dogodke,
na katerih smo predstavili klju¢ne dosezke in dobro prakso. Tako smo februarja predstavili
model, organizacijo in poslovanje strateskega holdinga delegaciji Obcine Sabac, junija pa Se
delegaciji Mesta Ziirich, ki sta ju vodila Zupana omenjenih mest.

Sodelovali smo tudi v raziskavi Ekonomske fakultete Univerze v Ljubljani o uporabi novih
tehnologij v podjetjih v Sloveniji, delovanje in dosezke Javnega holdinga pa izpostavili tudi v
okviru pozdravnega nagovora direktorice druzbe na mednarodnem 19. znanstvenem
posvetovanju »Gospodarjenje z odpadki GzO 19 — urbano rudarjenje« in 14. znanstvenem
posvetovanju ob »46. skoku ez kozo«, katerega se je udelezilo preko 80 domacih in tujih
strokovnjakov s podrocja varstva okolja, predstavnikov komunalnih podjetij, upravljavcev
Cistilnih naprav in drugih domacih in mednarodnih strokovnjakov.

Z delegacijo iz Podgorice pa se je direktorica druzbe udelezila tudi pogovorov pri zupanu
Mestne obcine Ljubljana, po katerih je sledil ogled RCERO Ljubljana, polnilnice CNG ter
kogeneracije v enoti Moste.

V oktobru smo sodelovali pri pripravi in predstavitvi Digitalne platforme MOL, namen katere je
bil seznaniti kljutne nosilce mestne druzine z IT videnjem nadaljnje poti digitalne
transformacije (Ljubljana kot integrator podatkov in procesov, ki bodo prek odprte platforme
dostopne zainteresirani javnosti, aktivno vkljuevanje zainteresirane javnosti v razvoj Ljubljane
za vzdrzni razvoj v smer pametnega mesta).

e Sodobno javno narocanje

Z uvedbo elektronskega javnega narocanja, ki omogoca elektronsko izvedbo postopka oddaje
javnega narocila, kot tudi samo izvajanje javnega narocila, se je izvedba postopkov javnih
naroCil bistveno poenostavila, saj je komunikacija s ponudniki bistveno lazja in hitrejsa,
postopki so bolj pregledni, predvsem pa se je zmanjSal obseg fizicne dokumentacije. Temu
posledicno se je bistveno zmanjSala tudi poraba papirja, kar vpliva na CistejSe okolje, znizali
pa so se tudi stroski.

e Razvoj kadrov in klju¢nih znanj

Uresni¢evanje poslanstva je kljutna usmeritev strateSkega razvoja Javnega holdinga. Biti
druzba za ucinkovito in strokovno zagotavljanje poslovnih funkcij druzbam v skupini zahteva
celovit in sistematicen pristop k podrocju razvoja kadrov in klju¢nih znanj.

Verjamemo namre¢, da uspeh posameznika temelji na zelji po doseganju odli¢nosti pri delu
ter na nenehnem strokovnem izpopolnjevanju, osebnem razvoju in razvoju medsebojnih
odnosov.

Na podlagi identifikacije znanj kljutnega kadra in kadra za razvoj smo, z namenom bodisi
poglobljenega razvoja strokovnega podrocja bodisi izboljSave procesa internega nadomescanja
zaposlenih na kljucnih delovnih mestih, priCeli s postopnim in usmerjenim izobrazevanjem
zaposlenih. V okviru individualnih razvojnih nacrtov, ki so prilagojeni posamezniku in
njegovemu delovhemu mestu ter opisujejo cilje, aktivnosti za dosego teh ciljev in karierni
razvoj zaposlenega, je prepoznanih 17 zaposlenih v letu 2019 realiziralo ve¢ kot 300 ur
usmerjenega izobrazevanja.

e Upravljanje korporativne identitete

Stalno prilagajanje komuniciranja modernim trendom je dandanes nujnost. Tudi na tem
podrocju je digitalizacija vnesla veliko sprememb. Poleg povecanega obsega komuniciranja
preko spleta in druzbenih omreZij, je posledicno zaznati tudi spremembe v nacinu podajanja
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vsebin, kajti ti komunikacijski kanali imajo svoje zakonitosti. Spremembam smo prilagodili tudi
naso predstavitev na spletu. Prenova spletne strani se je v lanskem letu zelo obrestovala. S
prenovo in stalnim posodabljanjem ter dodajanjem novih vsebin, smo ze v prvi polovici leta
2019 zabelezili 148 odstotkov vec obiskov uporabnikov kot v enakem obdobju lani. Podatek je
toliko bolj pomemben, saj javnhomnenjska raziskava kaze, da kar 96,4 odstotkov nasih
uporabnikov uporablja internet in kar 61,5 odstotkov je taksnih, ki informacije iS¢ejo na nasi
spletni strani. Uporabniki so na lestvici od 1 do 5 ustreznost vsebin na spletni strani ocenili z
visoko oceno 3,94, preglednost s 3,71 in uporabnisko izkusnjo z oceno 3,67.

Uporabniki so v javnomnenjski raziskavi visoko pomembnost pripisali tudi vplivu vzgoje in
ozaves€anja otrok in mladine na odnos do okolja. Se posebej visok odstotek, in sicer kar
88,9 %, je taksnih, ki so na vprasanje »Ali si Zelite ve¢ ozaveSCevalnih vsebin za otroke in
mladino?«, odgovorili z da. Pri ozaveSc¢anju otrok smo povezali javna podjetja in ustvarili
komunikacijske elemente, ki so nosilci skupnih ozavescevalnih sporodil, ki poudarjajo tako
druzbeno odgovornost kot trajnostni razvoj. BoljSi jutri lahko gradimo le skupaj, saj je vse
povezano: Cisto okolje, prispevek vsakega posameznika k izboljSanju, skupne naloge in
odgovornost ravnanja vseh. Te vrednote in dejavnosti podjetij na otrokom primeren nacin
predstavljajo liki v obliki cevljev, ki smo jih poimenovali Vezalkarji. Prvic smo jih za
komunikacijo z otroki uporabili na dogodku ob svetovnem dnevu okolja v Malem mestu
Minicity. Ob tej priloznosti smo pripravili poseben program. Naloge, ki so jih otroci na dogodku
navduseno sprejeli. Vsebino dogodka smo nadgradili in prilagodili tudi za sodelovanje na sejmu
Narava-zdravje, kjer vedno damo visoko pomembnost ozaveScanju. V letu 2019 smo zaceli
ustvarjati tudi skupno enoto Javnega holdinga in povezanih javnih podjetij v Malem mestu
Minicity.

Skupaj z javnimi podjetji smo mladostnikom v okviru dogodka Studentska arena pripravili
posebno virtualno izkusnjo, kjer so lahko dozZiveli prijetno izkusnjo Ljubljane in ga primerijali z
doZivetjem neprijetnega in neurejenega okolja. S 360-stopinjskim virtualnim videom smo
mlade ozavescali o pomenu skupne odgovornosti in povezanosti za prihodnost v kakovostnem
druzbenem in naravnem okolju. 360-stopinjski video smo predstavili tudi na konferenci o novih
tehnologijah, ki jo je organiziral Tehnoloski park in poleti na Festivalu zdravja. Kljub temu, da
sta bila dogodka organizirana za razlicne javnosti, je bil video povsod dobro sprejet, saj
nazorno pokaze in poda izkusnjo, da se skoraj ne zavedamo kako bi bilo, Ce izvajanje nasih
storitev ne bi dosegalo tako visokih standardov. Vsi, ki so si video ogledali, so poudarili, da je
to dober nacin kako priblizati prikaz nasega dela in ozavescati o pomembnosti dejanj vsakega
izmed nas za kakovostno bivalno okolje.

Na podrocju interne komunikacije je leto 2019 zaznamovala vsebinsko in oblikovno prenovljena
interna revija Urban. S strani sodelavk in sodelavcev, bralcev revije, smo prejeli nemalo pohval
in Cestitk za odli¢no preobrazbo in zanimive vsebine v reviji. V letu 2019 je izSlo pet Stevilk.
Poleg stirih, ki so z aktualnimi vsebinami izhajale kvartalno, smo decembra pripravili tudi
posebno izdajo z vsebinami, ki so aktualne skozi celo leto.

¢ Vlaganja v, zaposlenim in okolju, prijazna prevozna sredstva

Skrb za ohranjanje naravnega in delovnega okolja predstavlja velik del druzbene odgovornosti
in trajnostnega razvoja skupine Javnega holdinga. V Javnem holdingu omogocamo sodelavkam
in sodelavcem uporabo okolju in zdravju prijaznih elektri¢nih prevoznih sredstev za opravljanje
krajsih sluzbenih poti. V ekoloskem voznem parku Javnega holdinga se namre¢ Ze nahajata
dve kolesi in elektricni skuter. S tovrstnimi zelenimi in trajnostnimi aktivnostmi dokazujemo
svojo odgovornost do okolja in zelene prihodnosti.
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> Cilji skupine Javnega holdinga za leto 2019
o Etika in integriteta — vodilo upravljanja

Tudi v letu 2019 smo nadaljevali z vzdrzevanjem standardov upravljanja in nadzora, ki so bili
vzpostavljeni s sprejetiem Kodeksa upravljanja druzbe Javni holding Ljubljana, d.o.o. in
odvisnih druzb z namenom zagotavljati transparenten sistem korporativnega upravljanja.

V obravnavanem obdobju smo priceli z aktivnostmi za izvedbo nadgradnje aplikacije »APIN«
na nacin, da bo v aplikaciji omogocen vpogled in sprotno spremljanje priporocil sluzbe za
notranjo revizijo, s ciliem velje preglednosti priporocil ter ucinkovitejSega spremljanja
realizacije le-teh.

o Upravljanje s tveganji za ucinkovito dosego ciljev

V Javnem holdingu upravljanje s tveganji obravnavamo kot sistemati¢no, aktivno ter v
prihodnost in k ciljem usmerjeno spremljanje tveganj. Zaradi navedenega mora biti za vsa
pomembnejsa identificirana tveganja skozi proces upravljanja s tveganji zagotovljeno, da so
permanentno pregledna in spremljana ter usklajena s cilji druzbe. Tudi v letu 2019 smo skladno
z Metodologijo za vzpostavitev in vodenje registra tveganj v Javnem holdingu in povezanih
javnih podjetjih izvedli ponovno oceno tveganj. Posebno pozornost smo namenili ukrepom za
zmanjSevanje tveganj. Na podlagi obvladovanja tveganj, ki je stalen, enoten in kontinuiran
proces, smo oktobra 2019 aZurirali Register tveganj in v decembru 2019 posodobili
metodologijo tako, da smo vrednost finan¢nega vpliva vezali na preteklo leto.

¢ Razvoj zelene informacijske tehnologije

Izvedena je razSiritev pomnilniskih kapacitet z dvema hitrima pomnilniskima enotama ter
posodobitev in razsiritev strezniskih kapacitet tako za primarno kot sekundarno lokacijo. Vsa
nova oprema je energijsko bolj ucinkovita in tudi okolju prijaznejSa; hitra pomnilniska enota z
vkljucenim stiskanjem podatkov zmanjsa porabo energije do trikrat pri isti koli¢ini podatkov;
nove strezniske rezine pa pri enaki zmogljivosti porabijo 30 % manj energije. Za dosego
pozitivnega vpliva na okolje v poslovnih procesih smo v maju zaceli v Energetiki Ljubljana s
projektom elektronskega in digitalnega podpisovanja obrazcev in pogodb s kupci.

V Javnem holdingu smo v zacetku maja za uporabnike storitev javnih podjetij uvedli moznost
elektronskega podpisovanja viog za izdajo eRacunov, medtem ko smo enako moznost pri
elektronski oddaji obrazcev »Soglasje za direktno obremenitev SEPA« uvedli ze v jeseni leta
2018.

Stalna rast deleZza tako izdanih kot prejetih eRacunov nedvomno prispeva k zmanjSanju
uporabe papirja in tudi zmanjSanju porabe elektricne energije v poslovanju; rast izdanih
eRacunov je 17 % glede na enako lanskoletno obdobje, prejetih pa 40 %. V posiljanje
eRacunov v elektronsko mobilno denarnico MBills sta se vkljucili druzbi VOKA SNAGA in
Energetika Ljubljana.

Preko direktnih obremenitev je poravnanih 24 % racunov, izdanih v povezanih javnih podjetjih.
e Osredotoceno in inovativno vlaganje v razvoj informacijske tehnologije

Pri razvoju in uvajanju novih tehnoloskih resitev veliko pozornosti usmerjamo tudi v ¢im vedji
izkoristek obstojece infrastrukture in podaljSevanje uporabe posameznih segmentov. Vedno
intenzivnejSi mrezni promet med primarno in sekundarno lokacijo podatkovnih centrov, je
predstavljal kriticno ozko grlo, zato smo za povecanje propustnosti povezav med primarno in
sekundarno lokacijo uporabili napredno tehnologijo DWDM, ki preko enega opti¢nega vlakna
omogoca prenos do 16 hkratnih kanalov prepustnosti 10 Gb/s. S tem smo vzpostavili varnostno
loene paralelne komunikacijske poti za produkcijske, sistemske, arhivske storitve.
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e Strokovno-akademsko sodelovanje

Javni holding je druzba z visoko specializiranimi strokovnimi znanji in izkuSnjami na podrocju
kakovostnega izvajanja podpornih dejavnosti za gospodarske javne sluzbe in predstavlja
edinstven »know-how« na tem podrocju v slovenskem in SirSem prostoru.

Poleg Ze navedenih dobrih praks v tocki »Edinstvena visoko specializirana strokovna znanja in
izkuSnje« smo Univerzi v Ljubljani predstavili tudi informacijske SAP reSitve in koncept
uporabniskih zahtev na podro¢ju financ, kontrolinga in nabavnega procesa. UdeleZili pa smo
se tudi sestanka na temo umestitve investicijskih ukrepov, ki sledijo iz mednarodnega
razvojno-raziskovalnega projekta AMIGA, v sklopu katerega je bil pripravljen program ukrepov
za obvladovanje onesnazenj podzemne vode.

2.3 Zadovoljstvo uporabnikov

Uporabniki in njihovo zadovoljstvo predstavljajo temelj nasega delovanja, mnenje o aktualnih
vprasanjih pa osnovo za odlocanje o novih aktivnostih. Njihovo mnenje in njihove potrebe ter
Zelje spremljamo s panelnimi raziskavami, ki zaradi kontinuiranosti raziskovanja, stalnosti
vzorca in dela istih vprasanj, omogocajo pridobivanje koristnih informacij, ki so v pomoc pri
vsakodnevnem delu in odlo¢anju sodelavk in sodelavcev.

Tudi v letu 2019 smo javhomnenjsko raziskavo panel izvajali na vzorcu 500 anketirancev, ki
glede na svoje demografske znadilnosti predstavljajo tipicne prebivalce Mestne obdcine
Ljubljana. Raziskava, ki smo jo izvedli stirikrat (spomladi, poleti, jeseni in pozimi), je obsegala
nabor stalnih in aktualnih vprasanj. Pri vsakem merjenju smo merili stopnjo zadovoljstva s
storitvami javnih podjetij, v vsakem drugem merjenju pa tudi stopnjo poznavanja javnih
podjetij, ugled le-teh in izvajanje zelene politike. Anketiranci so svoje mnenje o omenjenih
kategorijah izrazili na lestvici d 1 do 5. Vsako merjenje je obsegalo tudi nabor vprasanj
povezanih z aktualnimi zadevami. Ker se je aprila 2019 pripojila druzba Snaga k druzbi VO-
KA, ki se po novem imenuje druzba VOKA SNAGA, smo v pomladanskem in poletnem
raziskovanju preverjali mnenje uporabnikov loeno za omenjeni druzbi, od jesenskega
merjenja dalje pa spremljamo staliS¢a uporabnikov zdruZeno za druzbo VOKA SNAGA.

Z izvajanjem gospodarskih javnih sluzb in kakovostjo storitev javnih podjetij so bili anketiranci
v letu 2019 na splosno zadovoljni, povprecna stopnja zadovoljstva je bila pri vseh merjenjih
viSja od 3,5. V povprecju so bili v prvi polovici leta anketiranci najbolj zadovoljni s storitvami
VO—KA (3,90).
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Gibanje povprecnih ocen zadovoljstva s storitvami
javnih podjetij (pomlad - poletje 2019)

Epomlad 19 wpoletje 19 < povprecna vrednost

VO-KA Energetika Snaga LPP

V drugi polovici leta pa sta si med anketiranci v povprecju enako stopnjo zadovoljstva (3,80)
delili javni podjetji VOKA SNAGA in Energetika Ljubljana.

Gibanje povprecnih ocen zadovoljstva s storitvami
javnih podjetij

EHjesen 19 wzima 19 wpovprecna vrednost

Voka Shaga Energetika LPP
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2.4 Poslovanje druzbe

Javni holding je v letu 2019 izvajal storitve podpornih dejavnosti za odvisne druzbe ter druzbi
Zale in LPT.

2.4.1 Analiza poslovanja

> Poslovni izid druzbe

. v EUR

LETO NACRT LETO Indeks Indeks

2019 2019 2018 L19/N19 L19/L18
Prihodki iz poslovanja 10.922.319 10.872.511 10.515.787 100,5 103,9
Odhodki iz poslovanja 10.021.125 10.319.293 9.921.272 97,1 101,0
Rezultat iz poslovanja (EBIT) 901.194 553.218 594.515 162,9 151,6
Prihodki od financiranja in drugi prihodki 19.161 0 2.926.020 - 0,7
Odhodki od financiranja in drugi odhodki 99.874 143.557 21.772 69,6 458,7
Poslovni izid pred davkom iz dobicka 820.481 409.661 3.498.763 200,3 23,5
Davek iz dobicka 44.878 30.100 28.936 149,1 155,1
Cisti poslovni izid 775.603 379.561 3.469.827 204,3 22,4

Opombe: Prihodki iz poslovanja vkljucujejo postavke 1 in 4 iz izkaza poslovnega izida.
Odhodki iz poslovanja vkljucujejo postavke 5, 6, 7 in 8 iz izkaza poslovnega izida.
Prihodki od financiranja in drugi prihodki vkljucujejo postavke 9, 10, 11 in 15 iz izkaza poslovnega izida.
Odhodki od financiranja in drugi odhodki vkljuCujejo postavke 12, 13, 14 in 16 iz izkaza poslovnega izida.

Prihodki iz poslovanja znasajo 10.922.319 EUR, odhodki iz poslovanja pa 10.021.125 EUR, od
tega v strukturi najvedji delez predstavljajo stroski dela (83,5 %), sledijo stroSki materiala in
storitev (10,2 %), odpisi vrednosti (6,0 %) ter drugi poslovni odhodki (0,3 %).

V okviru odhodkov od financiranja in drugih odhodkov so v letu 2019 evidentirani predvsem
financni odhodki iz naslova finanénih obveznosti (obresti od finan¢nih obveznosti za pravice do
uporabe sredstev iz najemov) ter financni odhodki iz naslova drugih poslovnih obveznosti
(odhodki od obresti iz naslova aktuarskega izrauna za jubilejne nagrade in odpravnine ob
upokojitvi ter donacije).

Leto 2019 je Javni holding zakljucil s pozitivnim Cistim poslovnim izidom v visini 775.603 EUR,
rezultat iz poslovanja (EBIT) pa znasa 901.194 EUR. V letu 2018 pa je druzba ustvarila
3.469.827 EUR dobicka, ki je v glavnini posledica nakazila dobicka odvisne druzbe Energetika
Ljubljana v visini 2.900.000 EUR.

> Poslovni rezultati druzb v skupini

Podatki o poslovanju odvisnih druzb so prikazani v spodnji preglednici.

v EUR
LETO NACRT LETO
2019 2019 2018
Javno podjetje VODOVOD KANALIZACIJA SNAGA d.o.o. 1.062.049 185.243 -5.950.030
Javno podjetje ENERGETIKA LJUBLIANA d.0.0. 216.585 206.251 682.252
Javno podijetje LJUBLJANSKI POTNISKI PROMET, d.o.0. 265.787 17.110 -6.743.608
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> Prihodki

Javni holding je v letu 2019 ustvaril 10.941.480 EUR celotnih prihodkov, od tega 99,8 % iz
poslovanja in 0,2 % iz financiranja.

Prihodki iz poslovanja

Prihodki iz poslovanja so v letu 2019 znasali 10.922.319 EUR in so sestavljeni iz Cistih prihodkov
od prodaje v viSini 10.884.410 EUR ter drugih poslovnih prihodkov v visini 37.909 EUR.
Glavnino cistih prihodkov od prodaje je Javni holding dosegel iz naslova zaracunanih storitev
po SLA? pogodbi. Med drugimi poslovnimi prihodki so evidentirani predvsem prihodki od premij
in subvencij Sklada RS za spodbujanje zaposlovanja invalidov.

; v EUR

LETO NACRT LETO Indeks Indeks

2019 2019 2018 L19/N19 L19/L18
Prihodki iz poslovanja 10.922,.319 10.872.511 10.515.787 100,5 103,9
Cisti prihodki iz prodaje 10.884.410 10.837.684 10.475.865 100,4 103,9
- prihodki racunovodskih storitev 5.700.918 5.814.318 5.473.210 98,0 104,2
- prihodki javnih narodil 448.825 421.460 404.078 106,5 1111
- prihodki informacijske tehnologije 2.832.274 2.669.532 2.740.638 106,1 103,3
- prihodki kadrovskih storitev 906.327 933.916 884.940 97,0 102,4
- prihodki pravnih storitev 968.962 998.458 954.724 97,0 101,5
- drugo 27.104 0 18.276 - 148,3
Drugi poslovni prihodki 37.909 34.827 39.922 108,8 95,0

Prihodki od financiranja in drugi prihodki

Glede na leto 2018 so prihodki od financiranja in drugi prihodki niZji, ker v letu 2019 ni bilo
nakazila dobicka odvisnih druzb.

> Odhodki

Odhodki iz poslovanja v letu 2019 znasajo 10.021.125 EUR in so v primerjavi z nacrtovanimi
nizji za 2,9 %, glede na leto 2018 pa visji za 1,0 %

Stroski blaga in materiala v strukturi odhodkov iz poslovanja predstavljajo 0,8 % stroskov,
sestavljajo pa jih pretezno stroski pisarniSkega materiala ter literature. V letu 2019 so nizji tako
od nacrtovanih stroskov za 17,6 %, kot tudi od enakega lanskega obdobja za 14,6 % zaradi
manjsSe porabe pisarniSkega materiala (tonerjev, papirja in drugega pisarniSkega materiala) in
manjsih stroskov literature.

; v EUR

LETO NACRT LETO Indeks Indeks

2019 2019 2018 L19/N19 L19/L18
Stroski blaga in materiala 85.174 103.393 99.754 82,4 85,4
Stroski energije 1.382 674 637 205,0 217,1
Drobni inventar 5.886 2.315 2.649 254,3 222,2
Pisarniski material 56.502 70.741 67.588 79,9 83,6
Literatura 16.862 26.408 26.032 63,9 64,8
Drugi stroski materiala 4,542 3.255 2.848 139,5 159,5

Stroski storitev so v letu 2019 nizji od nacrtovanih stroskov za 14,8 %, niZji pa so tudi od
enakega lanskega obdobja za 33,1 %.

2 SLA pogodba je pogodba o izvajanju strokovno-tehnicnih in organizacijskih storitev, sklenjena med
druzbo Javni holding kot izvajalcem in druzbami VOKA SNAGA, Energetika Ljubljana, LPP, Zale in LPT
kot narocniki storitev.
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V strukturi stroskov storitev najvecji delez (36,8 %) predstavljajo stroski vzdrzevanja, ki se
nanasajo predvsem na vzdrZevanje racunalniSke strojne in programske opreme. Stroski
vzdrZevanja so nizji glede na predhodno leto za 7,7 %, v primerjavi z nacrtovani pa so nizji za
14,9 %.

Stroski najemnin in licenc, ki v strukturi stroskov storitev predstavljajo 30,1 %, se nanasajo
predvsem na najem opreme (opticnih vlaken, IP opreme in licenc) in najem poslovnih
prostorov. Glede na predhodno leto so stroski najemnin nizji zaradi spremembe Slovenskih
racunovodskih standardov, na podlagi katerih je spremenjen nacin evidentiranja poslovnih
najemov od leta 2019 dalje. Stroski najema, ki so se prej izkazovali v okviru stroSkov storitev
v ViSini zneskov najemnin, so v izkazu poslovnega izida od leta 2019 dalje izkazani med stroski
amortizacije in financnimi odhodki.

. v EUR

LETO NACRT LETO Indeks Indeks

2019 2019 2018 L19/N19 L19/L18
Stroski storitev 936.909 1.099.447 1.400.312 85,2 66,9
Stroski transportnih storitev 18.199 17.216 16.433 105,7 110,7
Stroski vzdrZevanja 344.327 404.703 373.025 85,1 92,3
Stroski najemnin 281.851 275.662 666.531 102,2 42,3
Povracila stroskov v zvezi z delom 14.818 15.796 12.820 93,8 115,6
Stroski bancnih storitev ter zavarov. premije 30.112 30.493 30.286 98,8 99,4
Stroski intelektualnih in osebnih storitev 31.176 91.207 82.206 34,2 379
Stroski sejmov, reklame in reprezentance 47.825 81.484 39.904 58,7 119,8
Stroski fizicnih oseb 120.573 131.165 120.321 91,9 100,2
Stroski drugih storitev 48.028 51.721 58.786 92,9 81,7

Stroski intelektualnih in osebnih storitev vkljuCujejo stroske svetovanja in raznih studij, revizije,
strokovnega izobrazevanja, odvetniskih storitev, zdravstvenih storitev in podobno. Glede na
nacrt in na predhodno leto so ti stroski nizji predvsem zaradi nizjih stroskov strokovnega
izobrazevanja, svetovanj, zdravstvenih storitev in raznih Studij.

Stroski sejmov, reklame in reprezentance vkljuCujejo predvsem stroske internega glasila Urban
ter predstavitve na sejmih in drugih dogodkih.

Stroski fizicnih oseb se nanasajo na stroske sejnin in podjemnih pogodb. Sejnine se izplacujejo
na podlagi Sklepa o doloCitvi viSine prejemkov ¢lanov nadzornega sveta druzbe Javni holding.

V okviru stroskov drugih storitev pa so evidentirani stroski telefonskih storitev (stacionarna in
mobilna telefonija), stroski javnomnenjskih raziskav, spremljanja medijev, interneta, za
potrebe varstva pri delu in podobno.

Stroski dela se obracunavajo v skladu z veljavnimi kolektivnimi pogodbami in akti druzbe.
IzhodiS¢na placa se je s 1. 1. 2019 poviSala za 3,75 % (v letu 2018 je bilo poviSanje s
1. 5. 2018 za 1,7 %). Stroski dela so v letu 2019 za 0,2 % nizji od nacrtovanih, predvsem
zaradi manjSega Stevila zaposlenih od nacrtovanih (203), v primerjavi z letom 2018 pa so viSji
za 4,4 %. Na dan 31. 12. 2019 je bilo zaposlenih 200 delavcev, kar je 2 delavca manj kot v
predhodnem letu.

Povprecna mesecna bruto placa na zaposlenega iz ur je v letu 2019 znasala 2.842,61 EUR, v
letu 2018 pa 2.698,16 EUR.
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v EUR

LETO NACRT LETO Indeks Indeks

2019 2019 2018 L19/N19 L19/L18
Stroski dela 8.363.739 8.377.674 8.008.995 99,8 104,4
Stroski plac 6.409.186 6.482.302 6.156.339 98,9 104,1
Stroski socialnih zavarovanj 1.191.164 1.205.273 1.146.975 98,8 103,9
Stroski pokojninskih zavarovanj 724.980 735.306 699.670 98,6 103,6
Drugi stroski socialnih zavarovanj 466.184 469.967 447.305 99,2 104,2
Drugi stroski dela 763.389 690.099 705.681 110,6 108,2

Stroski socialnih zavarovanj vkljucujejo tudi stroske pokojninskih zavarovanj, kamor poleg
prispevkov za pokojninsko in invalidsko zavarovanje sodijo Se premije prostovoljnega
dodatnega pokojninskega zavarovanja. Javni holding je za premije dodatnega pokojninskega
zavarovanja, vsem v zavarovanje vkljucenim zaposlenim, vplaceval 47,54 EUR mesecno.

Drugi stroski dela se nanasajo na povracila za prevoz na delo in z dela, povracila za prehrano,
regres za letni dopust, izpladilo socialne in solidarnostne pomoci, stroske neizkoriS¢enih
dopustov ter stroske oblikovanja rezervacij za jubilejne nagrade in odpravnine ob upokojitvi.
Povracila za prevoz na delo in z dela ter povracila za prehrano se izplacujejo na podlagi Zakona
o visini povradil stroskov v zvezi z delom in nekaterih drugih prejemkov. V skladu s kolektivno
pogodbo je Javni holding za leto 2019 izplacal regres za letni dopust v visini 1.247,48 EUR na
zaposlenega.

Odpisi vrednosti so v letu 2019 nizji od nacrta za leto 2019 predvsem kot posledica manjSega
obsega investicij.

. v EUR

LETO NACRT LETO Indeks Indeks

2019 2019 2018 L19/N19 L19/L18
Odpisi vrednosti 601.664 689.473 378.452 87,3 159,0
Amortizacija neopredmetenih dolgor. sred. 176.431 186.933 177.529 94,4 99,4
Amortizacija opredmetenih osnovnih sredstev 425.189 502.540 200.173 84,6 212,4
Prevrednotovalni poslovni odhodki 44 0 750 - 59

Amortizacija opredmetenih osnovnih sredstev je v primerjavi s predhodnim letom veliko visja,
ker se je v letu 2019 spremenil nacin evidentiranja poslovnih najemov v skladu s spremembo
SRS, in sicer tako, da se namesto stroskov storitev v viSini zneskov najemnin sedaj izkazujejo
stroski amortizacije pravic do uporabe sredstev iz najemov in financni odhodki za obresti od
financnih obveznosti za pravice do uporabe sredstev iz najemov.

Druge poslovne odhodke predstavljajo predvsem stroski nadomestila za uporabo stavbnega
zemljisa, stroski Clanarin, stroski obdarovanja otrok zaposlenih, stroski za potrebe preventive
zaposlenih (rekreacija), stroski novoletnih in drugih druzenj ter stroski raznega promocijskega
materiala.

v EUR

LETO NACRT LETO Indeks  Indeks

2019 2019 2018 L19/N19 L19/L18
Drugi poslovni odhodki 33.639 49.307 33.759 68,2 99,6
Nadomestilo za uporabo stavbnega zemljisca 17.383 19.307 19.307 90,0 90,0
Drugi stroski 16.256 30.000 14.452 54,2 112,5
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Financni odhodki iz poslovnih obveznosti se nanasajo na financne odhodke iz naslova
drugih poslovnih obveznosti (odhodki od obresti iz naslova aktuarskega izracuna za jubilejne
nagrade in odpravnine ob upokojitvi ter donacije).

v EUR
LETO NACRT LETO Indeks Indeks
2019 2019 2018 L19/N19 L19/L18
Financni odhodki iz poslovnih obveznosti 24.629 143.557 19.070 17,2 129,2

2.4.2 Pomembnejsi kazalniki poslovanja in financnega stanja

Kapital Javnega holdinga predstavlja 96,8 % vseh obveznosti do virov sredstev, kar pomeni,
da se Javni holding skoraj v celoti financira iz lastnih virov. Skupno je dolgorocnih virov
financiranja kar 98,9 %. Delez lastniSkega financiranja se v letu 2019 glede na leto 2018 ni
bistveno spremenil, podobno velja za delez dolgorocnega financiranja. Koeficient financni dolg
na kapital v letu 2019 znasa 0,02 in je vedji kot v letu 2018 zaradi spremembe nacina
evidentiranja dolgoro¢nih najemov zaradi pricetka uporabe novega standarda MSRP 16.

Osnovna sredstva Javnega holdinga predstavljajo 1,7 % vseh sredstev, vsa dolgoroc¢na
sredstva pa 99 % sredstev. Struktura rocnosti se med leti bistveno ne spreminja. Glavnino
dolgorocnih sredstev predstavljajo financne naloZbe v odvisne druzbe.

Kazalniki vodoravne financne sestave izkazujejo placilno sposobnost druzbe, ki je v letu 2019
nekoliko slabsa kot v preteklem letu, vendar boljSa glede na nacrt. Hitri koeficient kaze, da
druzba z najbolj likvidnimi sredstvi pokriva 79 % kratkoroc¢nih obveznosti. PospeSeni in
kratkoroCni koeficient kazeta, da druzba s kratkoro¢nimi sredstvi uspe pokriti vse svoje
kratkorone obveznosti.

V letu 2019 je Javni holding ustvaril 9 % vec poslovnih prihodkov kot so znasali poslovni
odhodki, kar je tudi nekoliko vec kot v letu 2018. Javni holding je v letu 2019 ustvaril 0,4 EUR
dobicka na vsakih 100 EUR vloZenega kapitala.

KAZALNIKI POSLOVANJA IN FINANENEGA USTROJA oo Nete  Sors
Temeljni kazalniki financiranja

Delez lastniskega financiranja 96,8% 96,3% 98,2%
Delez dolgorocnega financiranja 98,9% 99,2% 98,9%
Koeficient finan¢ni dolg / kapital 0,02 0,02 0,00

Temeljni kazalniki investiranja

Delez osnovnih sredstev v sredstvih 1,7% 2,4% 0,4%
Delez dolgorocnih sredstev v sredstvih 99,0% 99,6% 98,4%
Temeljni kazalniki vodoravne financne sestave

Koeficient kapitalske pokritosti osnovnih sredstev 56,65 39,70 260,19
Koeficient neposredne pokritosti kratkoroCnih obveznosti (hitri koeficient) 0,79 0,23 0,92

Koeficient pospeSene pokritosti kratkorocnih obveznosti (pospeseni koeficient) 1,04 0,57 1,69

Koeficient kratkoroCne pokritosti kratkorocnih obveznosti (kratkorocni koeficient) 1,04 0,57 1,69

Temeljni kazalniki gospodarnosti

Koeficient gospodarnosti poslovanja 1,09 1,05 1,06

Temeljni kazalniki donosnosti

Cista donosnost kapitala 0,4% 0,2% 2,0%

2.4.3 Upravljanje s tveganji

Upravljanje s tveganji obsega ugotavljanje, merjenje oz. ocenjevanje, obvladovanje in
spremljanje tveganj, vklju¢no s porocanjem o tveganjih, ki jim je ali bi jim druzba lahko bila
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izpostavljena pri svojem poslovanju. Na podlagi analize tveganj se tveganja v druzbi
identificira, sistemati¢no zajame in oceni. Ocena tveganj pomeni postopek, s katerim je
formalno opredeljen proces ocene verjetnosti nastanka tveganj in njihovih posledic ter
ukrepov, ki so potrebni za obvladovanje tveganj.

Glavni cilj upravljanja s tveganji je ohranjanje dolgoroc¢ne stabilnosti druzbe in podpora
poslovodstvu pri upravljanju druzbe ter doseganju njenih ciljev. Gre za stalen, enoten in
kontinuiran proces, ki mu v druzbi namenjamo posebno pozornost skladno z Metodologijo za
vzpostavitev in vodenje registra tveganj v Javnem holdingu in povezanih javnih podjetij.

V Register tveganj so vkljuena vsa identificirana tveganja druzbe po vrstah (poslovna,
financ¢na in operativna) in po podrocjih oziroma procesih. Vsakemu tveganju je pripisana
ocena, skrbnik, ukrep s katerim bo tveganje obvladovano, odlocitev vodstva o sprejemu ukrepa
ter rok za izvedbo ukrepa. Register tveganj je »Ziv« dokument, ki se ga stalno spremlja in
dopolnjuje, saj se dejavniki in okolis¢ine poslovanja nenehno spreminjajo.

Skladno z metodologijo se ocena tveganj, ki jo izvedejo skrbniki tveganj, opravi najmanj enkrat
letno. Tudi v preteklem letu smo opravili ponovno oceno tveganj in na tej podlagi dodatno
zmanijsali vpliv tveganj na poslovanie.

> Poslovna in operativna tveganja

Poslovna in operativna tveganja

Podrocja tveganja Opis tveganj Ukrepanje

Regulatorna tveganja Nepravocasno, neustrezno upoStevanje Sistemati¢no spremljanje in pravocasno odzivanje,
sprememb predpisov, tveganje sodelovanje s pristojnimi delezniki, medsebojno
(ne)implementacije, zamude pri rokih obvescanje

Razvojna tveganja Tveganja povezana z zagotavljanjem financnih  Sodelovanje s klju¢nimi delezniki, ustrezno
sredstev za investicije, s kapitalsko pojasnjevanje, utemeljevanje, opozarjanje, priprava
neustreznostjo odvisnih druzb, razmejitvijo pravnih in strokovnih podlag, iskanje ustreznih
pristojnosti med Javnim holdingom in predlogov reSitev

povezanimi podjetji, prepoCasno prilagajanje
novim razmeram na trgu

Kadrovska tveganja Tveganja, povezana s strukturo, Stevilom in Zagotovitev ustreznega kadra in ustreznega
usposobljenostjo zaposlenih, kadrovskimi upravljanja s Cloveskimi viri, pravocasno in ustrezno
postopki, varstvom osebnih podatkov nadomescanje, omejen dostop do osebnih

podatkov, posredovanje le-teh na varen nacin

Informacijska Neucinkovita oz. neazurna IT podpora, Stalno sodelovanje med vsebinskimi in IT skrbniki

tveganja nezmoznost implementacije programske resitve, ter spremljanje IT razvoja, zagotovitev
neustrezna IT oprema oz. nacrtovanje in nadomescanja, upostevanje varnostne politike,
vodenje razvoja IS, nepooblasceni dostopi, uporaba gesel in avtorizacij, zamenjava zastarele
stroskovna neucinkovitost razvoja IS opreme, (vecnivojski) nadzor, vzdrZevanje IT

opreme, vrednotenje IT reditev

Nabavna tveganja Zamude pri izvajanju javnih naroCil, neustrezni  Pravocasna izvedba postopkov javnih narodil,
pogoji, merila in tehni¢ne zahteve, revizijski dolgorocna graditev odnosov z narocniki,
zahtevki, dodatna narodila obvladovanje stroskov, opozarjanje, poroCanje
Druga poslovna in Tveganja glede nepravoCasnosti, Ustrezna navodila, nacrti, doloCitev pristojnosti in
operativna tveganja pomanijkljivosti informacij in priprave gradiva, odgovornosti, (kakovostna) komunikacija, dolocitev
nepredvidljiv obseg dela, s komuniciranjem prioritet
povezana tveganja
Tveganje razkritja Nepooblasceno razkrivanje osebnih in zaupnih  Nadzorovani dostopi, redno preverjanje varnosti,
osebnih in drugih podatkov s strani zaposlenih oz. zunanjih uporaba/menjava gesel, dosledna skrb za nadzor
podatkov izvajalcev nad spremembami pravic, izobrazevanje zaposlenih
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Regulatorna tveganja

Temeljni akt druzbe predstavlja druzbena pogodba o ustanovitvi Javnega holdinga. Poslovanje
Javnega holdinga je tesno vezano na predpise na lokalni in drzavni ravni, kot tudi na strategije
obcin druzbenic, ki obravnavajo podrocje gospodarskih javnih sluzb. Javni holding se vkljucuje
tudi v pripravo obcinskih aktov in v okviru sodelovanja z MOL tudi v postopke priprave drzavnih
predpisov, ki se nanasajo na delokrog druzbe oziroma povezanih javnih podjetij.

Razvojna tveganja

V sklop razvojnih tveganj so vkljucena tveganija, ki so povezana zlasti s spremembami vizije
lastnikov glede vloge Javnega holdinga na podrocju lokalnih gospodarskih javnih sluzb, kot
tudi s kapitalsko neustreznostjo povezanih javnih podjetij in z zagotavljanjem financnih
sredstev za investicije.

Kadrovska tveganja

V Javnem holdingu se zavedamo, da so ¢loveski viri nase najvecje bogastvo, zato razvoj kadrov
razumemo kot sistemati¢en in nacrtovan proces priprave, izvajanja in kadrovskih aktivnosti.
Posebno pozornost posvecamo tveganjem, ki se nanasajo na morebitni primanjkljaj ustreznih,
zlasti kljucnih kadrov, kadrovske postopke in podroCje varstva podatkov.

Informacijska tveganja

V Javnem holdingu imamo za mati¢no druzbo in povezana podjetja sprejeto informacijsko
varnostno politiko, ki predstavlja enotno izhodiSCe za ukrepe, s katerimi se SCiti informacijsko
premozenje ter izboljSuje ucinkovita in varna uporaba informacijske telekomunikacijske
opreme. Kljucni izzivi so permanentno zagotavljanje razpoloZzljivosti in odzivnosti informacijskih
sistemov, varovanje informacijskih virov, zagotavljanje kontinuitete delovanja ter upravljanje
pooblastil za dostop in uporabo informacijskih storitev.

Nabavna tveganja

Javni holding je med najvecjimi narocniki v Sloveniji po vrednosti in Stevilu javnih narodil, zato
to podrocje obravnavamo temu primerno strokovno in odgovorno. Postopke javnega narocanja
izvajamo ucinkovito, transparentno in azurno, za kar so potrebne pravocasne in pravilne
informacije za izvedbo postopka. Z zagotovitvijo tega zmanjSujemo okolis€ine, ki bi lahko
privedle do zamud, neustreznega obsega, kakovosti narodila in revizijskih zahtevkov.

Tveganje razkritja osebnih podatkov

Ravnanje z osebnimi in obcutljivimi osebnimi, kot tudi zaupnimi podatki, predstavlja veliko
odgovornost. Nepooblaséeno dostopanje do podatkov, tako znotraj druzbe, kot v odnosu do
tretjih oseb, preprecujemo z raznimi tehnic¢nimi in organizacijskimi prijemi. Skrbimo za redno
posodabljanje in nadgradnjo sistema avtorizacij dostopa do podatkov ter za omejitev dostopa
nepooblaséenim osebam. V Javnem holdingu imamo imenovano pooblas¢eno osebo za varstvo
osebnih podatkov (DPO) in posebno pozornost namenjamo tudi izobrazevanju zaposlenih na
tem podrocju.

> Financna tveganja

Obvladovanje financnih tveganj je nujno za uspesno poslovanje in obstoj vsakega podjetja.
Gre za stalen proces, glavni cilj pa je doseganje stabilnosti poslovanja, povecanje finan¢nih
prihodkov, zmanjsanje financnih odhodkov ter zmanjsanje ucinka izjemnih Skodnih dogodkov.

Izpostavljenost posameznim vrstam financnih tveganj ter ukrepe za varovanje pred njimi
izvajamo in presojamo na podlagi u¢inkov na denarni tok.
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V skladu z Zakonom o finanénem poslovanju, postopkih zaradi insolventnosti in prisilnem
prenehanju druzba uposteva pravila skrbnega financnega poslovanja ter spremlja in obvladuje
tveganija, ki jim je izpostavljena pri svojem poslovanju.

Financna tveganja delimo na: likvidnostno, kreditno, obrestno in valutno tveganje.

Financna tveganja

Podrocja tveganja

Opis tveganj

Ukrepanje

Likvidnostno tveganje

Nevarnost pomanjkanja likvidnih sredstev za
poravnavo obveznosti iz poslovanja ali
financiranja, kapitalska neustreznost

Nacrtovanje in uravnavanje potreb po likvidnih
sredstvih, izvajanje ukrepov za izboljSanje
poslovanja druzbe, najetje revolving in
kratkorocnih posojil

Kreditno tveganje

Tveganje neizpolnitve obveznosti placila
druge pogodbene stranke (kupci), neplacane
terjatve

Preverjanje bonitete, sklepanje dolgorocnih
pogodb, sprotna izterjava in opominjanje,
izvajanje pobotov, tozbe, oblikovanje popravka
terjatev

Obrestno tveganje

Spremembe na bancnih trgih na podrocju
obrestnih mer

Spremljanje denarnih trgov in analiziranje
obrestnih mer

Valutno tveganje

Nevarnost izgube zaradi neugodnega gibanja

Terminske pogodbe

deviznih tecajev

Likvidnostno tveganje

Likvidnostno tveganje pomeni moznost pomanjkanja denarnih sredstev za poplacilo zapadlih
obveznosti. Zakon o finan¢nem poslovanju, postopkih zaradi insolventnosti in prisilnem
prenehanju pa definira likvidnostno tveganje kot tveganje nastanka izgube zaradi kratkoro¢ne
placilne nesposobnosti.

Druzba placilno sposobnost spremlja oziroma analizira tako s kratkorocnega, kot tudi
dolgorocnega vidika, saj je le-to temelj za uspesSno poslovanje druzbe. Svoje obveznosti do
dobaviteljev in izvajalcev poravnava pravocasno (praviloma) v 30-ih dneh oziroma v
pogodbenih rokih. Klju¢ni dejavnik za uspesno upravljanje z likvidnostnim tveganjem je nadzor
nad denarnim tokom. Tako je pomemben del letnega nacrta druzbe tudi projekcija denarnega
toka, ki se sproti spremlja, spreminja in dopolnjuje glede na dejanske okolis¢ine in nova
predvidevanija, zato se posledi¢no prilivi in odlivi spremljajo dnevno, mesecno ter letno.

Izpostavljenost Javnega holdinga likvidnostnemu tveganiju je bila v letu 2019 nizka, saj druzba
trajno ustvarja denarni tok iz poslovanja, izkazuje ustrezno kapitalsko strukturo, svoje
obveznosti pa poravnava v pogodbenih rokih. Prav tako druzba v letu 2019 ni potrebovala
premostitvenih virov za poravnavanje tekocih obveznosti.

Kreditno tveganje

Vse gospodarske druzbe so izpostavljene kreditnemu tveganju, saj vecina podijetij za svoje
izdelke in storitve ne prejema takojSnjega placila temvec pri¢akuje placilo po dolo¢enem
dogovorjenem ¢asovnem obdobju (odlog placila).

Glavnino celotnih prihodkov Javnega holdinga predstavljajo prihodki od druzb v skupini ter
druzb Zale in LPT.

Izpostavljenost tveganju na tem podrocju za leto 2019 ocenjujemo kot nizko.

Obrestno tveganje

Obrestno tveganje pomeni moznost izgube zaradi neugodnega gibanja obrestnih mer na trgu.
Neugodno gibanje je lahko tako dvig kot tudi znizanje obrestne mere. Obrestne mere se na
denarnih trgih nenehno spreminjajo, in sicer kot posledica ponudbe in povprasevanja po
denarju ter zaradi drugih makroekonomskih dejavnikov. Druzba redno spremlja gibanje
obrestnih mer in napovedi na bancnih trgih.
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Izpostavljenost obrestnemu tveganju je odvisna od velikosti deleza finan¢nih obveznosti ter
financnih nalozb v druzbi.

Izpostavljenost obrestnemu tveganju pri finan¢nih obveznostih (posojilih) ocenjujemo kot
nizko, zaradi visokega deleza lastniSkega financiranja ter zaradi nizkih obrestnih mer na
bancnih trgih.

Valutno tveganje

Valutno tveganje se odraza kot finan¢na izguba zaradi sprememb vrednosti ene valute v
primerjavi z drugo.

Valutnemu tveganju druzba ni izpostavljena.

2.5 Porocilo o izvajanju dejavnosti

Javni holding ne izvaja dejavnosti gospodarskih javnih sluzb, pa¢ pa kot svojo osnovno
dejavnost opravlja podporne procese za druzbe v skupini ter druge pravne subjekte, in sicer
financno racunovodske storitve, storitve javnih narocil, storitve informatike, kadrovske storitve
in pravne storitve.

> Sektor za informatiko (IT)

Poleg ze omenjenih infrastrukturnih izboljSav, je bila glavnina aktivnosti v prvi polovici leta
izvedenih za izvedbo pripojitve druzbe Snage k druzbi VO-KA. Pripravili smo mrezne
infrastrukture za prehod dela zaposlenih iz Povsetove ulice na Vodovodno cesto, selitev osebne
raCunalniske opreme zaposlenih, vkljucitev nove domene vokasnaga.si, prilagoditev aplikacij
za podporo poslovanju na novo organiziranost; v najvec¢jem delezu je bila prilagoditev potrebna
v modulih SAP, sledi EDS, ostali informacijski sistemi pa so zahtevali prilagoditev v manjsi meri.

Od vedjih funkcionalnih dodelav smo izvedli integracijski projekt Pametni sistem toplotne
energije PSTE med poslovnim sistemom SAP JPE in merilnimi napravami, s katerim smo dosegli
vec ciljev: daljinsko branje Stevcev za toploto, plin in paro; vpogled v energetsko ucinkovitost
ogrevanja v stavbah za koncne uporabnike, upravnike in interne uporabnike JPE; analizo
toplotnih postaj in merilnih mest. Na podlagi teh podatkov bomo v nadaljevanju omogocili
skupaj s podatki iz GIS izracune energetske ucinkovitosti stavb, kot je definirana v energetski
izkaznici. Na podrocju elektronskega poslovanja je bilo izvedenih vec projektov povezovanija in
izmenjave elektronskih dokumentov preko spletnih servisov z razliCnimi izmenjevalnimi
platformami (ZZInet, Agencije, drzavni portali).

Med redne tehnoloske prilagoditve spadajo tudi nadgradnje, v okviru katerih je bila izvedena
obsezna celovita nadgradnja SAP HANA platforme na zadnje verzije baznih in aplikacijskih
streznikov vklju¢no z GUI klienti.

Ker je z januarjem 2020 napovedano prenehanje podpore za Windows 7, smo izvedli precej
zahteven prehod delovnih postaj iz Windows 7 na zadnjo verzijo Windows 10. Prehod, za
katerega smo pripravili posebne postopke za posamezne poslovne procese, je bil na nov
operacijski sistem Windows 10 izveden postopoma, nadgradili smo 1.140 osebnih racunalnikov
od skupaj 1.372 osebnih racunalnikov, preostanek obravnavamo kot specificne instalacije, pri
katerih uporabljamo razli¢ne varnostne scenarije namescanja.

» Sektor za finance in racunovodstvo

V sektorju za finance in racunovodstvo redno spremljamo, nacrtujemo in uravnavamo denarne
tokove druzb v skupini, na podlagi letnega nacrta denarnih tokov pa po potrebi zagotovimo
tudi ustrezno zadolZitev. Pri zadolZzevanju si prizadevamo doseci ¢im nizZje obrestne mere glede
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na trenutne pogoje na bancnem trgu. Presezke denarnih sredstev namenjamo razdolzevanju
oziroma nalozbenju, pri ¢emer upostevamo nacela likvidnosti, varnosti, donosa in razprsenosti
nalozb.

V zacetku leta 2019 smo za druzbi VO-KA in Snaga na podlagi Uredbe o metodologiji za
oblikovanje cen storitev obveznih obcinskih gospodarskih javnih sluzb varstva okolja (v
nadaljevanju Uredba o cenah) pripravili elaborate za oblikovanje cen storitev gospodarskih
javnih sluzb (v nadaljevanju: GJS) oskrbe s pitno vodo, odvajanja in ¢iS¢enja komunalne in
padavinske odpadne vode, zbiranja dolocenih vrst komunalnih odpadkov, obdelave dolocenih
vrst komunalnih odpadkov in odlaganja ostankov predelave ali odstranjevanja komunalnih
odpadkov za prihodnje obracunsko obdobje. Elaborati vkljuujejo predracunske kalkulacije
cen GJS na podlagi nacrtovanih podatkov ter druge zahtevane postavke v skladu z Uredbo o
cenah. Vse cene GJS varstva okolja so bile uveljavljene s 1. 3. 2019. Prav tako so bile izdelane
predracunske kalkulacije cen posebnih storitev oskrbe s pitno vodo, odvajanje in ciScenje
industrijske odpadne vode ter odlaganja nekomunalnih odpadkov za novo predracunsko
obdobje. V marcu 2019 smo pripravili tudi porocila o oblikovanju cen storitev gospodarskih
javnih sluzb oskrbe s pitno vodo, odvajanja in ¢iSenja komunalne in padavinske odpadne
vode, zbiranja dolocenih vrst komunalnih odpadkov, obdelave dolocenih vrst komunalnih
odpadkov ter odlaganja ostankov predelave ali odstranjevanja odpadkov za preteklo
obracunsko obdobje, ki smo jih oddali pristojnemu ministrstvu. Porocila vsebujejo
predracunske in obracunske cene vseh storitev GJS ter ugotovljene poracune cen.

Veliko aktivnosti je potekalo tudi na podrocju priprave in izvedbe pripojitve druzbe Snaga k
druzbi VO-KA, v okviru katerih smo najveC pozornosti namenili zagotavljanju nemotenega
poslovanja obeh druzb pred in med pripojitvijo, Se posebej pa ¢im hitrejSi stabilizaciji delovanja
podpornih procesov nove druzbe. Izvedeni so bili prenosi podatkovnih baz, ki so bile usklajene
z novo zastavljenimi porocevalskimi strukturami. Spremembe evidentiranja in porocanja so
zahtevale oblikovanje novih navodil za delo ter novih sodil za razporejanje prihodkov,
odhodkov, sredstev in virov sredstev, ki so prestale revizijsko presojo. Za potrebe pripojitve
smo izvedli tudi vse potrebne postopke do zunanijih institucij (FURS, banke,...).

V skladu z Aktom o metodologiji za oblikovanje cene toplote za daljinsko ogrevanje smo za
Energetiko Ljubljana v letu 2019 trikrat uskladili variabilni del cene toplote za vrocevodni
sistem, in sicer 1. 1., 1. 4. in 1. 9. 2019. Fiksni del cene toplote, ki je bil potrjen z izhodiS¢no
ceno konec junija 2016, pa se v obravhavanem obdobju ni spremenil.

Vlogo za spremembo izhodiS¢ne cene toplote za vrocevodni sistem smo skladno z veljavnim
aktom skupaj z Energetiko Ljubljana posredovali Agenciji za energijo konec decembra 2018,
vlogi za spremembo izhodi$¢nih cen toplote za parovodna sistema TOS in TE-TOL pa v zacetku
aprila 2019. Aktivnosti z Agencijo za energijo so potekale vse leto 2019, k oddanim vlogam pa
smo tekom leta posredovali Se dodatno zahtevano dokumentacijo in pojasnila. Soglasje za
spremembo izhodiscnih cen toplote za vse tri sisteme smo od Agencije za energijo prejeli konec
meseca decembra 2019, veljati pa so zacele 1. 1. 2020.

Sodelovanje zaposlenih je potekalo tudi na dveh projektih Energetike Ljubljana, to sta
investiciji v izgradnjo plinsko parne enote v enoti TE-TOL in male kogeneracije na enoti TOS.
Sodelovali smo pri Novelaciji investicijskega programa 2019 druzbe Energetika Ljubljana, za
izgradnjo plinsko parne enote PPE-TOL, izvedenih je bilo veliko aktivnosti, da se je v aprilu s
ponudnikom glavne tehnoloske opreme podpisala pogodba za »Dobavo in postavitev dveh
plinskih turboagregatov in dveh parnih utilizatorjev za Plinsko parno enoto Toplarna
Ljubljana — LOT 1« ter za dolgorocno servisiranje plinskega turboagregata. Vzporedno s tem
so potekale aktivnosti na podrocju pridobitve dolgorocnega posojila za financiranje izgradnje
plinsko parne enote PPE-TOL ter pridobitve ustreznih soglasij za zadolzitev. Posojilna pogodba
za financiranje navedenega projekta je bila podpisana v avgustu 2019. Z realizacijo projekta
obnova male plinske kogeneracije na enoti TOS na lokaciji Siéka pa se bo nadaljevala

Javni holding Ljubljana 35 LETNO POROCILO 2019



visokoucinkovita soproizvodnja elektricne in toplotne energije. Za navedeni projekt smo
sodelovali pri pripravi investicijske dokumentacije, na podlagi katere se je vloZila prijava na
razpis Agencije RS za dodelitev obratovalnih podpor za projekte, s katerimi se zagotavlja
visokoucinkovita soproizvodnja.

V skladu s spremembami SRS in MSRP na podrocju najemov s 1. 1.2019 smo uspesno
implementirali nov nacin evidentiranja in spremljanja najemov v racunovodskih evidencah
informacijskega sistema SAP.

Sodelovali smo tudi pri letnem posodabljanju registrov tveganj Javnega holdinga in druzb v
skupini zlasti z vidika financnih tveganj ter pri ponovni oceni tveganj, tako za mati¢no druzbo,
kot tudi za druzbe v skupini.

Skrbeli smo za zagotavljanje tekoce likvidnosti in financ¢ne stabilnosti druzb v skupini, za
druzbo Energetika Ljubljana pa smo izvedli tudi nakupe emisijskih kuponov. Druzbi VOKA
SNAGA smo v zacetku leta 2019 zagotovili financno jamstvo za leto 2019 za izvedbo ukrepov,
dolocenih v okoljevarstvenem dovoljenju za obratovanje odlagaliS¢a nenevarnih odpadkov
Barje.

Kvaliteta in strokovnost sektorja narocnikom zagotavlja ustrezne informacije za ucinkovito
vodenje druzb in poslovanje v skladu s predpisi. Nase izkusnje so zagotovilo za strokovno,
kakovostno, pravocasno in odgovorno opravljeno delo.

> Sektor za pravne, kadrovske in splosne zadeve

Sluzba za kadrovske in splosne zadeve

V Sluzbi za kadrovske in splosne zadeve skrbimo za spremljanje in pravilno izvajanje delovno-
pravne zakonodaje, tako v Javnem holdingu kot v vseh druzbah v skupini. K izvajanju
kadrovskih postopkov za ve¢ kot 2.650 zaposlenih, ki so usklajeni z Zeljami in zahtevami
narocnikov, pristopamo z veliko odgovornostjo.

V mesecu januarju smo pripravili pravne podlage za dvig osnovnih plac. Kot vsako leto se je z
rastjo plac v RS uskladila tudi premija za prostovoljno dodatno pokojninsko zavarovanje, ki jo
za posameznega zaposlenega prispeva druzba.

Poleg rednih aktivnosti so leto 2019 zaznamovale predvsem intenzivne aktivnosti vezane na
pripojitev druzbe Snaga k druzbi VO-KA. V okviru vseh faz reorganizacije smo obema
druzbama nudili strokovno podporo na delovno pravnem podrocju. Izvedli smo tudi potrebne
postopke za zaposlitev agencijskih delavcev ter do konca leta 2019 realizirali 24 zaposlitev.

Zaradi pomanjkanja kandidatov na trgu dela za delovno mesto voznik avtobusa smo v
sodelovanju z druzbo LPP vzpostavili t.i. spletno »Akademijo LPP«, Akcija »Furaj z namix, ki
je privabila preko 100 zainteresiranih kandidatov, pri ¢emer je bila s 30 kandidati sklenjena
pogodba o financiranju vozniskega izpita, od tega je bilo realiziranih tudi Ze 13 novih zaposlitev.

Zaradi sprememb v poslovnem okolju in posledi¢no zaradi spremenjenih zahtev nasih
narocnikov smo skupaj s Sektorjem za informatiko v letu 2019 zaceli z aktivhostmi za
optimizacijo posameznih porocil v informacijskem sistemu SAP po vsebinskih sklopih, kar bo
omogocalo boljSo preglednost in hitrejSo uporabo podpornega informacijskega sistema.

V letu 2019 smo na sedezu druzbe uredili delovne prostore tudi za sodelavce iz Sektorja za
informatiko, ki so pred tem opravljali delo na dislocirani enoti na Vodovodni cesti v Ljubljani.
Z zdruzitvijo vseh zaposlenih na isti lokaciji smo dodatno izboljsali ucinkovitost in odzivnost
vseh zaposlenih.

Prizadevamo si, da zaposleni razpolagajo s potrebnimi strokovnimi znanji, zato jim stalno
zagotavljamo udelezbo na aktualnih strokovnih seminarjih, konferencah in ostalih podobnih
dogodkih. V preteklem letu smo za 17 sodelavcev, katere postopoma usmerjeno in ciljno
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izobrazujemo na podlagi individualnih razvojnih nacrtov realizirali 24 udelezb, in sicer na
podro¢ju racunovodske in davéne zakonodaje, financ, delovnega prava, gospodarskega,
upravnega in nepremicninskega prava.

Skrbimo za zagotavljanje zdravega in varnega delovnega okolja za vse zaposlene in hkrati
vlagamo v njihove zdrave Zivljenjske navade. V sodelovanju z zunanjim strokovnim izvajalcem
je bila leta 2019 opravljena revizija ocene tveganja in sprejeta nova izjava o varnosti z oceno
tveganja, katere del je tudi nova zdravstvena ocena tveganja. Za dobro pocutje zaposlenih
organiziramo vodeno vadbo med delovnim ¢asom, tedensko omogo¢amo vsem sodelavcem
tudi zdrav zajtrk. Za krepitev zadovoljstva in motiviranosti si prizadevamo s spodbujanjem
zaposlenih k udelezbi na razliénih neformalnih dogodkih, kot so novoletna zabava velike
mestne druZine, Sportno-druzabni dogodek slovenskih komunalnih podjetij »Komunaliada« in
24. Ljubljanski maraton. Izvedli smo Cdistilno akcijo in podprli kampanjo za spodbujanje
trajnostne mobilnosti »Evropski teden mobilnosti«. Odprli smo Ze deseti »Zabojcek pravih idej«
ter od vseh prejetih predlogov zaposlenih izbrali predlog menjave talnih oblog, ki ga bomo
realizirali do konca leta 2020. Tovrstne akcije potrjujejo, da si prizadevamo biti prijazni ne
samo do svojih zaposlenih, ampak tudi do okolja.

Smo nosilci polnega certifikata Druzini prijazno podjetje, znotraj katerega izvajamo ukrepe, s
katerimi sodelavci lazje usklajujejo druzinsko in poklicno Zivljenje. Na podlagi uspesnega
izvajanja dosedanijih aktivnosti smo s strani Ekvilib Instituta prejeli podaljSanje veljavnosti
polnega certifikata do junija 2022.

Pravna sluzba

V letu 2019 smo sledili cilju biti najboljSa strokovna storitev za narocnike, in sicer z udelezbo
sodelavcev na izobrazevanijih in usposabljanjih z delovnih podrocij pravne sluzbe. Tudi na
podrocju zastopanja narocnikov pred sodiSci smo bili uspesni, komunikacija z narocniki je bila
dobra in sprotna.

V letu 2019 je bilo v pravni sluzbi vloZenih skupno 2.450 predlogov za izvrsbo (2.276 v
letu 2018), 301 tozb oziroma pritozb ter ugovorov (399 v letu 2018) ter 63 prijav v stecajnih
postopkih oziroma postopkih prisilne poravnave (92 v letu 2018). Izterjano je bilo skupno
1.479.483,38 EUR (1.604.579,05 EUR v letu 2018). V letu 2019 smo pripravili oziroma
pregledali 1.502 pogodb, okvirnih sporazumov, aneksov oziroma dodatkov (1.674 v letu 2018).

V preteklem letu je bila pravna sluzba zelo aktivho vkljutena v izvedbo statusnega
preoblikovanja, tj. pripojitve druzbe Snaga k druzbi VO—KA, ki je bila formalno-pravno izvedena
z vpisom pripojitve v sodni register ter v vse s tem povezane aktivnosti.

V pomembnih/velikih projektih nasih narocnikov, ki terjajo interdisciplinaren pristop in ekipno
organizirano delo, je bila pravna sluzba vkljuCena s pripravo pravnih podlag, oblikovanjem
pravno ustreznih predlogov in resitev ter ustreznih splosnih in posamicnih aktov, npr. podrocje
koncesijskih in drugih razmerij za gospodarski javni sluzbi obdelave dolocenih vrst komunalnih
odpadkov oziroma odlaganja ostankov predelave ali odstranjevanja komunalnih odpadkov v
okviru projekta RCERO Ljubljana ter pri dokoncni ureditvi razmerij z izvajalcem gradnje
Strabag, povezanih s prevzemom Se zadnjih objektov oz. naprav v sklopu RCERO Ljubljana.
Pri projektu PPE-TOL smo bili vkljuceni zlasti v aktivnosti v zvezi z uskladitvijo in sklenitvijo
posojilne pogodbe s skupino bank.

Skupaj z narocniki smo v letu 2019 aktivno sodelovali pri nastajanju nove oz. spremembah
obstojeCe zakonodaje na podrocju gospodarskih javnih sluzb ter ostalih podrocij dela
narocnikov (npr. stanovanjska zakonodaja, ki na podrocju razmerij z etaznimi lastniki oziroma
upravniki vecstanovanjskih stavb posega v poslovne procese narocnikov, zakonodaja s
podroCja varstva okolja), prav tako smo sodelovali z lokalnimi skupnostmi pri nastajanju in
spremembah predpisov lokalnih skupnosti, ki urejajo podrocje gospodarskih javnih sluzb (npr.
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podrocje zbiranja komunalnih odpadkov). Velik ¢asovni in strokovni prispevek pravne sluzbe
je bil v letu 2019 vlozen v ureditev pogodbenih odnosov nasih naroénikov v zvezi s poslovnim
najemom sredstev gospodarske javne infrastrukture.

Pri izvajanju zgoraj navedenega smo ves Cas skrbeli za sposStovanje eti¢nih standardov, zlasti
v odnosih med sodelavci ter z zunanjimi delezniki.

> Sektor za javna narocila

Za vse narocnike skupaj je bilo zakljucenih 313 postopkov v skupni vrednosti 228.091.260 EUR,
v okviru tega je bilo sklenjenih skupaj 392 pogodb, okvirnih sporazumov in aneksov. Za druzbo
Javni holding je bilo zakljucenih 6 postopkov v skupni vrednosti 4.893.733 EUR, Javni holding
pa je zakljucil tudi 9 skupnih javnih narodil v skupni vrednosti 12.817.613 EUR.

VOKA Skupna

JPE LPP o \nGA ZALE LPT JHL IN Skupaj

STEVILO IN VRSTA POSTOPKOV ODDAIJE JAVNIH NAROCIL

Odprti postopek 1 4 11 1 0 1 3 21
NMV 38 3 19 7 5 0 3 75
Konkurencni postopek s pogajanii - splosno

podrodje 2 0 0 0 0 0 0 2
Postopek s pogajanji z objavo -

infrastrukturno podrocje 2 0 0 0 0 0 0 2
Postopek s pogajanji brez predhodne

objave 5 2 3 1 7 1 1 20
Evidenca 120 4 51 4 2 4 2 187
Izjeme 2 0 0 1 2 0 0 5
Konkurencni dialog 1 0 0 0 0 0 1
Skupaj 171 13 84 14 16 6 9 313
STEVILO SKLENJENIH POGODB, OKVIRNIH SPORAZUMOV IN ANEKSOV NA PODLAGI ZGORAJ IZVEDENIH POSTOPKOV
POGODBA 57 5 15 13 10 5 15 120
OKVIRNI SPORAZUM 28 15 32 0 19 99
ANEKS 112 2 51 4 2 1 1 173
Skupaj 197 22 98 18 16 6 35 392

v EUR (brez DDV)
SKUPNA VREDNOST ODDANIH NAROCIL

JPE 171.121.036,71
LPP 4.798.083,33
VOKA SNAGA 29.668.116,17
ZALE 1.910.710,01
LPT 2.881.967,08
JHL 4.893.733,30
Skupna JN 12.817.613,40
Skupaj 228.091.260,00

> Sluzba za notranjo revizijo

Sluzba za notranjo revizijo organizacijsko deluje kot samostojna in neodvisna podporna
funkcija v okviru matic¢ne druzbe in je organizacijsko neposredno podrejena direktorici druzbe
ter funkcijsko nadzornemu svetu druzbe. Deluje na ravni celotne skupine Javnega holdinga.
Cilj delovanja notranje revizije je podajati objektivha zagotovila poslovodstvu in nadzornemu
svetu ter v okviru izvajanja notranjih revizij svetovati na vseh ravneh pri varovanju premoZzenja,
usklajenosti z zakonodajo in notranjimi predpisi, izboljSanju kakovosti in ucinkovitosti
poslovanja skupine.
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Sluzba za notranjo revizijo deluje v skladu s Temeljno listino in Pravilnikom o delu notranje
revizije. Notranje revidiranje se je izvajalo v skladu z Mednarodnimi standardi strokovnega
ravnanja pri notranjem revidiranju, kodeksom notranjerevizijskih nacel in kodeksom poklicne
etike notranjih revizorjev. Pri svojem delu sistemati¢no preverja pravilnost in smotrnost
izvajanja poslovnih procesov s poudarkom na ustreznosti in zanesljivosti delovanja sistemov
notranjih kontrol. Na podlagi ugotovitev in izdanih revizijskih porocil podaja priporocila za
odpravo pomanijkljivosti pri poslovanju ter s stalnim spremljanjem izvedbe priporodil prispeva
k izboljSanju poslovanja v smeri optimizacije poslovanja, zmanjSevanja tveganj in racionalne
porabe sredstev. S tem je izraZena aktivna vloga sluzbe pri doseganju zastavljenih ciljev v
celotnemu sistemu Javnega holdinga.

Naloge Sluzbe za notranjo revizijo so se izvajale na podlagi letnega nacrta dela, ki ga je potrdila
direktorica druzbe, nanj pa je podal soglasje tudi nadzorni svet druzbe. O svojem delu je sluzba
redno porocala direktorici in nadzornemu svetu druzbe.

Sluzba za notranjo revizijo je v letu 2019 izvajala sedem notranjih revizij. Revidirali smo izbrane
poslovne procese v stirih javnih podjetjih in v mati¢ni druzbi ter pravilnost stroskov dela v dveh
javnih podjetjih. V okviru spremljanja napredovanja smo ocenjevali izvedbo ukrepov za
izboljSanje poslovanja na podlagi danih priporocil iz preteklih sedmih notranjih revizij.

V okviru drugih nalog smo pripravili letno porocilo o delu za preteklo leto, letni nacrt dela za
prihodnje leto in opravili notranjo presojo skladnosti delovanja sluzbe s standardi.

Nadaljevali smo s sodelovanjem s Sluzbo za notranjo revizijo MOL. Za te namene smo izvedli
strokovna srecanja notranjih revizorjev, na katerih smo se medsebojno obvescali o nacrtovanih
in izvedenih notranjih revizijah ter postopkih in metodah dela, s ciljem izmenjave izkusenj ter
dobrih strokovnih praks.

Sluzba za notranjo revizijo je v letu 2019 v celoti uresnicila sprejet letni nacrt dela sluzbe.
Podroben pregled izvedenih revizijskih nalog, vklju¢no s cilji, ugotovitvami in priporocili iz
opravljenih revizij je predstavljen v letnem porocilu o delu Sluzbe za notranjo revizijo, ki ga
prejmejo direktorica, nadzorni svet in revizor racunovodskih izkazov druzbe.

2.6 Porocilo o nalozbeni dejavnosti

Javni holding je v letu 2019 realiziral investicije v skupni viSini 114.384 EUR, kar predstavlja
78,5 % nacrtovane vrednosti investicij.

NACRT 2019 LETO 2019 IO
Vrednost Struk. Vrednost Struk. L19/N19
v EUR v % v EUR Vv %
Obnove in nadomestitve 14.000 9,6 5.562 4,9 39,7
Razvoj 131.675 90,4 108.822 95,1 82,6
SKUPA] 145.675 100,0 114.384 100,0 78,5

> Obnove in nadomestitve

Za obnove in nadomestitve je Javni holding namenil 5.562 EUR, predvsem za nadomestitev
okvarjenih mreznih tiskalnikov, nakup tipkovnic, tablichega racunalnika in mreznega tiskalnika
ter razne pisarniSke opreme (namizne svetilke, pisarniski stoli, racunski strojcki in druga
oprema).
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v EUR

Sifra Naziv investicije Nzl:ﬁI;T IZ-I(E)ICQ) Lllgdﬁ“kfg Pojasnila k realizaciji nacrta
10IT-2019001 | Osebni racunalniki, monitoriji, 9.000 1.320 14,7 | Zamenjava racunalniske opreme.
tiskalniki, MFN
10JHL-201901 | Pisarniska oprema 5.000 860 17,2 | Nabava razne pisarniske opreme.
10IT-2012012 | Racunalniska oprema - izven 0 3.382 - | Nadomestitev okvarjene
plana raCunalniske opreme.
SKUPAJ OBNOVE IN NADOMESTITVE 14.000 5.562 39,7

» Razvoj

Za investicije v razvoj je Javni holding namenil 108.822 EUR, od tega 58.500 EUR za razSiritev
strezniskih in diskovnih sistemov, 27.335 EUR za nakup licenc (Veeam, Vmware), 11.860 EUR
za aktivno mrezno opremo ter 11.127 EUR za dodelavo informacijskega sistema SAP oziroma
implementacijo dodatnih modulov in optimizacijo funkcionalnosti informacijskega sistema SAP
na poslovnih procesih, za nakup strojne opreme izven plana, in sicer barvnega tiskalnika in
barvne multifunkcijske naprave ter za nakup programske opreme izven plana, in sicer
programske opreme Aspose in nadgradnjo licence Diopta in DNA Advantage.

v EUR
Sifra Naziv investicije NZI:)(;.I;T Iz'g.;g Lllngdﬁ“kfg Pojasnila k realizaciji nacrta
10IT-2019002 | Strezniki, diskovni sistemi, 58.100 58.500 100,7 | Razsiritev kapacitet.
rezervna lokacija
10IT-2019003 | Aktivna mreZna oprema 8.300 11.860 142,9 | Posodobitev opreme.
10IT-2019004 | Upravljanje mobilnih naprav, 3.275 0 0,0 | Prenos v naslednje leto.
namiznih racunalnikov
101IT-2019005 | PIS-JHL/SAP - implementacija 25.000 3.808 15,2 | Dodelave SAP (dodatni moduli,
dodatnih modulov in razsiritev funkcije).
funkcionalnosti
10IT-2019006 | Licence (Veeam, Vmware) 22.000 27.335 124,3 | Nakup licenc.
10IT-2019007 | Poslovna inteligenca (BI) 10.000 0 0,0 | Prenos v naslednje leto.
10IT-2019008 | EDS - implementacija dodatnih 5.000 0 0,0 | Prenos v naslednje leto.
modulov in funkcionalnosti
101IT-2014300 | Strojna oprema - izven plana 0 1.655 - | Strojna oprema izven plana: barvni
tiskalnik in barvna multifunkcijska
naprava.
10IT-2013100 | Programska oprema - izven 0 5.664 - | Programska oprema izven plana:
plana opti¢ni pripomocki, programska
orodja.
SKUPAJ RAZVO] 131.675 108.822 82,6

2.7 Raziskave in razvoj

Javni holding spodbuja in motivira zaposlene, da prispevajo k povecanju kakovosti storitev,
prihrankom pri porabi resursov, znizanju vplivov na okolje in zniZzanju stroskov. Razvojne
aktivnosti so v najvedji meri usmerjene na podrocje informacijske tehnologije oziroma
ucinkovite podpore za izvajanje vizije druzbe, to je najboljSe strokovne storitve.

2.8 Javna narodila

Ucinkovitost nabavnega procesa dosegamo z uposStevanjem nacel gospodarnosti ter
transparentnosti, javnosti in nediskriminatornosti pri izvajanju postopkov javnega narocanja,
k ¢emur nas obvezuje tudi zakonodaja s tega podrocja. Dodatno imamo v internih aktih
dolocene pristojnosti in odgovornosti vseh udelezenih v postopkih javnega narocanja.

Javni holding je postopke oddaje javnih narocil za potrebe rednega izvajanja dejavnosti druzbe
ter izvajanja nacrtovanih investicijskih projektov vodil po veljavnih dolo¢bah Zakona o javnem
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naroCanju (ZIN-3) in v skladu s svojimi notranjimi akti ter z Uredbo o zelenem javnem
narocanju, ki ureja narocanje blaga, storitev ali gradenj, ki imajo v primerjavi z obicajnim
blagom, storitvami in gradnjami v celotni Zivljenjski dobi manjsi vpliv na okolje in enake ali
boljSe funkcionalnosti.

Vsa narocila je druzba izvajala transparentno v okviru zakonskih in internih predpisov.

2.9 Upravljanje s kadri

Na zadnji dan leta 2019 je bilo v Javnem holdingu zaposlenih 200 sodelavcev, kar je 2
sodelavca oziroma 1 % manj kot v primerjavi s koncem leta 2018. V letu 2019 belezimo 10
odhodov in 8 prihodov. Odhode sodelavcev druzba v prvi vrsti reSuje z optimizacijo poslovnih
procesov in kjer je to mogoce z prerazporeditvijo dela med ostale sodelavce. Nadomestne
zaposlitve se realizira le tam, kjer je to zaradi zagotavljanja nemotenega procesa dela nujno
potrebno.

Konec leta 2019 je delo s polnim delovnim ¢asom opravljalo 187 sodelavcev, s krajSim
delovnim ¢asom pa 13 sodelavcev, od tega 8 zaradi invalidnosti ter 5 zaradi starSevstva.
» Struktura zaposlenih

V Javnem holdingu je bilo na dan 31. 12. 2019 zaposlenih 163 Zensk, kar predstavlja 81,5 %
vseh sodelavcev v druzbi in 37 moskih, kar predstavlja 18,5 % vseh sodelavcev v druzbi.
Povprecna skupna delovna doba sodelavcev je 27,9 let, povprecna delovna doba v druzbi pa
20,7 let. Povprecna starost sodelavcev na dan 31. 12, 2019 je 50 let.

Iz tabele o izobrazbeni strukturi zaposlenih za leto 2019 izhaja, da ima 110 sodelavcev vsaj
visokoSolsko izobrazbo, kar predstavlja 55 % vseh sodelavcev v druzbi.

Stevilo zaposlenih po stopnjah izobrazbe ob koncu leta:

Stopnja izobrazbe Stevilo zaposlenih Delez Stevilo zaposlenih Delez Indeks

na dan 31.12.2019 v % na dan 31.12.2018 v % L19/L18
I. 0 - 0 - -
II. 0 - 0 - -
III. 0 - 0 - -
1v. 1 0,5 3 1,5 33,3
V. 63 31,5 63 31,2 100,0
VI. 26 13,0 29 14,4 89,7
VII. 95 47,5 93 46,0 102,2
VIII. 15 7,5 14 6,9 107,1
IX. 0 - 0 - -
SKUPAJ 200 100,0 202 100,0 99,0

> Invalidi

Konec meseca decembra je bilo v druzbi zaposlenih 8 invalidov z razlicnimi omejitvami, ki
opravljajo delo s krajSim delovnim ¢asom, kar predstavlja 4 % vseh zaposlenih.

Na podlagi Zakona o zaposlitveni rehabilitaciji in zaposlovanju invalidov je druzbi priznana
pravica do oprostitve placila prispevkov za pokojninsko in invalidsko zavarovanje za zaposlene
invalide nad kvoto in nagrada za preseganje kvote.

V letu 2019 je druzba prejela nagrado za preseganje kvote v viSini 12.413 EUR, za 18.158 EUR
pa je bila oproS¢ena placila prispevkov za obvezno pokojninsko in invalidsko zavarovanje.
Skladno z zakonodajo so bila vsa sredstva, zbrana v letu 2019 iz naslova neplacanih prispevkov
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za pokojninsko in invalidsko zavarovanje ter nagrade za preseganje kvote v skupnem znesku
30.571 EUR, porabljena za pokrivanje plac¢ in nadomestil invalidov.

» Varnost in zdravje zaposlenih

Glavna skrb druzbe sta zagotavljanje zdravega in varnega delovnega okolja za vse zaposlene.
Zato je bila v sodelovanju z zunanjim strokovnim izvajalcem opravljena revizija ocene tveganija,
sprejeta je bila nova izjava o varnosti z oceno tveganja, katere del je tudi nova zdravstvena
ocena tveganja. Navedeni dokumenti potrjujejo, da druzba izvaja vse ukrepe za zagotovitev
varnosti in zdravja pri delu, preprecevanja nevarnosti in tveganja pri delu ter obvescanja in
usposabljanja delavcev.

Skladno z zdravstveno oceno delovnih mest se v druzbi redno obdobno izvajajo zdravstveni
pregledi, in sicer je bilo v letu 2019 izvedenih 54 zdravstvenih pregledov.

Poleg rednih zdravstvenih pregledov imajo zaposleni v dolocenih starostnih kategorijah
moznost odlolitve za dodatne zdravstvene preiskave z namenom zgodnjega odkrivanja
bolezenskih znakov. Druzba vsako leto organizira tudi prostovoljno cepljenje proti sezonski
gripi. Zaposlene redno usposabljamo in ozaveS¢amo tudi na podrocju varnosti in zdravja pri
delu.

Druzba financira mesecno premijo za dodatno pokojninsko zavarovanje sodelavcey, ki je v letu
2019 znasala 47,54 EUR, s ¢imer Zeli pripomoci k povecanju socialne varnosti oziroma boljSega
Zivlienjskega standarda svojih zaposlenih po upokoijitvi. Zaposlenim je omogocena tudi
vkljucitev v nezgodno zavarovanje v okviru skupne zavarovalne police.

Druzba skrbi za zdrav nacin zivljenja in vecje zadovoljstvo zaposlenih tudi s tedenskimi
brezplacnimi obroki svezega sadja, moznostjo udelezbe na tedenski vodeni vadbi med
delovnim ¢asom in moznostjo brezplacnega vkljuevanja zaposlenih v Sportne dejavnosti v
okviru Javnega zavoda Sport Ljubljana.

> Izobrazevanje in usposabljanje zaposlenih

Tudi v letu 2019 smo sledili strateSkemu cilju razvoj kadrov in kljunih znanj. S pridobitvijo
vedno novih aktualnih znanj in nadgrajevanja specialnih znanj sodelavcem omogoc¢amo tako
strokovni kot osebni razvoj. Poznavanje delovne problematike, azurnost in bogate prakticne
izkusnje sodelavcev so poglavitne za doseganje poslovnih ciljev in uresnicevanje vizije druzbe.

Nadaljevali smo s postopnim in ciljno usmerjenim izobrazevanjem sodelavcev, za katere se je
izdelal individualni razvojni nacrt, z namenom pridobitve poglobljenih strokovnih znanj,
pridobitve specifi¢nih znanj zaradi nadomesc¢anja kljuénega kadra ali potencialnega nasledstva.
V okviru aktivnosti opredeljenih v razvojnih nacértih gre v najveéji meri za potrebe po
specializiranih strokovnih izobrazevanjih, sledijo racunalniska izpopolnjevanja in osvajanje
razli¢nih vescin, pri emer je bilo realiziranih 300 ur izobrazevanj.

Prizadevamo si, da se ¢im veCje Stevilo sodelavcev udelezuje razlicnih usposabljanj in
izobraZevanj s ciljem ohranjati oziroma nadgrajevati strokovna znanja. V letu 2019 belezimo
110 udelezb zaposlenih na specializiranih strokovnih in splosnih usposabljanjih, kar predstavlja
774 ur.

Ob koncu leta 2019 sta imela dva sodelavca sklenjeno pogodbo o izobrazevanju za pridobitev
formalne izobrazbe 1. oziroma 2. stopnje po bolonjskem programu.

» Organizacijska klima

Za dobro organizacijsko klimo v druzbi skrbimo z aktivhostmi za osves€anje in ohranjanje
zdravja zaposlenih, z neformalnimi druzenji, kot so novoletno druZenje sodelavcev in
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prostovoljne akcije ter udelezba na Ljubljanskem maratonu in Komunaliadi, Sportnem srecanju
delavcev komunalnega gospodarstva ter tudi z ukrepi v okviru certifikata Druzini prijazno
podjetje, kjer zaposlenim omogocamo lazje usklajevanje poklicnega in zasebnega Zivljenja.

Druzbeno odgovornost izkazujemo tako do zaposlenih kot tudi do okolja, saj nasi sodelavci za
sluzbene poti in sestanke uporabljajo elektricna prevozna sredstva.

2.10 Varstvo okolja

Trajnostna naravnanost in odgovorno obnasanje do naravnih virov sta osnovni vodili Javnega
holdinga pri oblikovanju in sprejemanju vseh odlocitev. Javni holding prispeva k okoljskim
ciliem z lo¢evanjem odpadkov in predvsem s strateSkim usmerjanjem razvoja informacijskega
sistema, ki bo omogocil zmanjSevanje papirnega poslovanja, elektronsko obvladovanje vhodno
izhodne poste, uvedbo elektronskega arhiviranja ter e-racuna in s spodbujanjem elektronskega
placevanja.

2.11 Druzbena odgovornost

Javni holding pristopa k izvajanju dejavnosti z odgovornim in partnerskim odnosom do okolja
in lokalnih skupnosti, v katerih deluje.

Odgovornost do zaposlenih

Druzba svojo odgovornost do zaposlenih izkazuje z zagotavljanjem ugodnih delovnih razmer
in urejenega delovnega okolja. V Javnem holdingu skrbimo za vodenje z zgledom in urejeno
notranjo komunikacijo, s Cimer prispevamo k ucinkovitejSim delovnim procesom, krepitvi
motivacije, pripadnosti in zadovoljstvu zaposlenih. Zaposleni imajo moznost kontinuiranega
strokovnega razvoja, s pomocjo katerega uresnicujejo dolgorocne in strateske cilje druzbe.
Vsakemu posamezniku nudimo priloznost za poklicno in osebnostno rast. Za zdravje in varnost
pri delu poleg razsirjenih zdravniskih pregledov in rednih usposabljanj s podrocja varstva pri
delu skrbimo tudi z ozaveS¢anjem o preprecevanju bolezni in poskodb na delovnem mestu in
z zdravim obrokom ter vodeno vadbo med delovnim ¢asom. Skrbimo za socialno varnost
zaposlenih in njihovo enakopravno obravnavo. Spodbudno delovno okolje pa soustvarjamo
tudi z ukrepi, ki omogocajo laZje usklajevanje poklicnega in druZinskega Zivljenja. Posebno
pozornost namenjamo SibkejSim skupinam zaposlenim, kot so invalidi in starejsi delavci.

Mnenje zaposlenih preverjamo z anketami, s katerimi ugotavljamo stanje mikroklime v druzbi
in prisluhnemo njihovim predlogom za izboljSave. Spodbujamo kreiranje novih idej,
komunikacijo med zaposlenimi in timsko delo. Prizadevamo si, da bi bili zaposleni motivirani,
kar soustvarja dodano vrednost.

Odgovornost do razlicnih javnosti

Osnovno vodilo druzbe je transparentnost poslovanja in delovanja, ki se izvaja v oblikah
neposredne komunikacije preko telefona, preko elektronske poste, komuniciranja preko
hrbtnih strani mesecnih racunov ter sprotnega podajanja informacij o aktualnih dogodkih.
Sistemati¢no spremljanje zadovoljstva uporabnikov storitev gospodarskih javnih sluzb je
podrobneje predstavljeno v tocki 2.3 Zadovoljstvo uporabnikov. Javni holding vzdrzuje tudi
spletne strani in skrbi za aktualne vsebine druzb v skupini, tako da so informacije razumljive,
hitro dostopne in prijazne uporabnikom. Odnos z uporabniki ze vrsto let vodimo kot dolgorocen
projekt, sestavljen iz Stevilnih aktivnosti, katerih cilj je rast zaupanja v kakovost storitev in
zanesljivost izvajalcev oskrbe s storitvami gospodarskih javnih sluzb in drugih dejavnosti ter
njihova prepoznavnost.
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Odgovornost do obcin

Javni holding vsako leto veliko pozornost namenja aktivnemu in ucinkovitemu sodelovanju z
obcinami, tako na podrodju investicij, kot pri sodelovanju pri oblikovanju lokalne zakonodaje.
Usklajevanje investicij s soCasnimi posegi v prostor je trajno vodilo Javnega holdinga, ki se bo
nadaljevalo tudi v prihodnje.

Odgovornost do okolja

Pri svojem delu Javni holding uposteva okoljske standarde, spremlja in podpira druzbe v
skupini pri implementaciji novih tehnologij, ki so zdravju in okolju prijaznejSe. Vec€ o tem je
predstavljeno v poglavju 2.10 Varstvo okolja.

2.12 Razvojne usmeritve

Razvoj Javnega holdinga bo Se naprej sledil postavljenim ciliem, ki zahtevajo sprotno
prilagajanje poslovnih procesov, predvsem z namenom doseganja optimizacije, ucinkovitosti
in strokovnosti. Temelj, na katerem sloni vizija Javnega holdinga, je poleg strokovnega in
motiviranega kadra tudi enoten in sodoben poslovno informacijski sistem, ki ga neprestano
nadgrajujemo in razvijamo. S tem so vzpostavljeni vsi pogoji za najboljSo podporo narocnikom,
s koncnim ciljem, ki je usmerjen v zadovoljstvo uporabnikov javnih storitev.

Prizadevanja Javnega holdinga bodo Se naprej minimiziranje papirnega poslovania,
zagotavljanje vecje dostopnosti in varnosti elektronske dokumentacije, trajnost hranjenja
dokumentov ter njihovo sistemati¢no arhiviranje.
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2.13 Pomembnejsi poslovni dogodki po koncu poslovnega leta

> Skupscina druzbe Javni holding je na dopisni seji v marcu 2020 odlocila, da se
preneseni Cisti dobicek preteklih let druzbe Energetika Ljubljana v visini 1.100.000,00
EUR razporedi za prenos na druzbenika, preostali del prenesenega Cistega dobicka
preteklih let v visSini 1.425.497,58 EUR pa ostaja nerazporejen. Prenos je bil izvrSen
24. 3. 2020.

> Javni holding je na podlagi sklepa skupscine v marcu 2020 dokapitaliziral druzbo LPP
v viSini 1.100.000 EUR. Osnovni kapital druzbe LPP se je tako povecal iz
18.155.600 EUR na 19.255.600 EUR. Vpis v sodni register je bil izveden 7. 4. 2020.

» Epidemija COVID-19

Slovenija je dne 12. 3. 2020 na podlagi 7. ¢lena Zakona o nalezljivih boleznih in na
podlagi strokovnega mnenja NIJZ zaradi narascanja Stevila okuzb s COVID-19
razglasila epidemijo. Za zajezitev Sirjenja epidemije je bilo nato sprejetih ve¢ ukrepov
namenjenih omejevanju socialnih stikov kot so zaprtje javnih ustanov, ustavljen javni
potniski promet, omejevanje prehoda drzavne meje, prepovedana ponudba in prodaja
nekaterih vrst blaga in storitev ter podobno.

V druzbi se izvajajo ukrepi, ki so usmerjeni k zasciti ¢loveskih virov. Delo zaposlenih
je prilagojeno tako, da se strokovne storitve druzbe ¢im bolj nemoteno izvajajo. Glede
na naravo storitev, ki jih izvaja druzba, se ne priCakuje izpada prihodkov druzbe.
Zaradi ocene znizanja placilne sposobnosti nekaterih narocnikov storitev druzbe pa je
priCakovati doloCen vpliv na likvidnost druzbe.

2.14 Porocilo o odnosih z odvisnimi druzbami

Javni holding kot obvladujoca druzba je v poslovnem letu 2019 poslovala z odvisnimi druzbami
v okviru svoje dejavnosti. V teh poslih odvisne druzbe niso bile prikrajSane ali oSkodovane.
Poudariti je potrebno, da ni bilo dejanj, ki bi jih druzba Javni holding storila ali opustila na
pobudo ali v interesu povezanih druzb, ki bi imele Skodljive posledice za odvisne druzbe.
Podrobnejsi podatki o vrednostih in vsebini poslov z odvisnimi druzbami so, v kolikor so
pomembni, predstavljeni tudi v racunovodskem delu letnega porocila in v letnih porocilih
posameznih odvisnih druzb.

Ljubljana, 17. april 2020

©
c Javnl holding Lubliana

JAVNI HOLDING Ljubljang, d.oo.
e Yora s line 70 1000 Liubljano
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3 RACUNOVODSKO POROCILO

3.1 Porocilo neodvisnega revizorja
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- Deloitte revizia doo.o.
Dunajska cesta 165
» 1000 Ljubljana

Slowenia
WAT [D: SIB2560085

Tel: +386 (0} 1 3072 800
Fanc: +384 (0) 1 3072 900
wiww. delodte 51

POROCILO NEODVISNEGA REVIZORIA
lastnikom druzbe JAVNI HOLDING Ljubljana, d.o.o.

Mnenje

Revidirali smo rafunovodske izkaze druzbe JAVNI HOLDING Ljubljana, d.o.o. (v nadaljevanju
‘druzba'), ki vkljutujejo bilanco stanja na dan 31, decembra 2019, izkaz poslovnega izida, izkaz
drugega vseobsegajofega donosa, izkaz gibanja kapitala in izkaz denarnih tokov za tedaj koncano
leto ter pojasnila k racunovodskim izkazom, vkljufujof povzetek bistvenih rafunovodskih
USmeritey.

Po nasem mnenju priboZeni rafunovodski izkazi v wseh pomembnih pogledih posteno predstavljajo
financni poloZaj druzbe na dan 31, decembra 2019 ter njen poslowni izid in dename tokove za
tedaj konfano leto v skladu s Slovenskimi ratunovedskimi standardi (v nadaljevanju "SRS').

Podlaga za mnenje

Revizijo smo opravili v skladu z Mednarodnimi standardi revidiranja. Nase odgovomosti na podlagi
teh pravil so opisane v tem porefilu v odstavku Revizojeva edgovernest za revizijo racunovodskih
izkazov. V¥ skladu s Kodeksom etike za rafunovodske strokovnjake, ki ga je izdal Odbor za
mednarodne standarde etike za ratunovodske strokovnjake (Kodeks IESBA), ter eticnimi
zahtevami, ki se nanagajo na revizijo rafunovodskih izkazov v Sloveniji, potrjujemeo svojo
necdvisnost od druzbe in, da smo zpolnili vse druge etiéne obveznosti v skladu s temi zahtevami
in Kodeksom IESBA. Verjamemao, da so pridobljeni revizijski dokazi zadostni in ustrezni kot osnova
za nase revizijsko mnenje.

Druge informacije
Za druge informacije je edgovorno poskovodstvo. Druge informadije obsegajo informacije v letmem
poradily, razen racunovodskih izkazov in revizorjevega peredila o njih.

Nase mnenje o rafunovodskih izkazih s2 ne nanasa na druge informacije in o njih ne izrazamo
nobene oblike zagotovila.

V povezavi z naso revizijo racunovoedskih izkazov je nasa edgoveornost prebrati druge informacije in
pri tem presoditi, ali so druge informacije pomembno neskladne z rmfunovedskimi izkazi,
zakonskimi zahtevami ali naim poznavanjem, pridobljenim pri revidiranju, ali se kako drugace
kazejo kot pomembno napaine. Ce na podlagi opravljenega dela zakljuéimao, da obstaja
pomembna napagna navedba drugih informacij, morame o takih ekeoliScinah porocati. V zvezi s
tem na podlagi opisanih postopkov porocamo, da:
*+ 5o druge informacije v vseh pomembnih pegledih usklajene z revidiranimi racunovedskimi
izkaziy
so druge informacije pripravljene v skladu z veljavnimi zakoni in predpisi; ter
na podlagi poeznavanja in razumevanija druzbe in njenega okolja, ki smo ga pridobili med
revizijo, v zvezi z drugimi infarmacijami nismo ugotovili bistveno napatnih navedb.
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Odgovornosti poslovodstva in pristojnih za upravljanje za racunovodske izkaze

Poslovodstvo je odgoverno za pripravo in posteno predstavitev teh racunovodskih izkazov v skladu
z SRS in za tako notranje kontroliranje, kot je v skladu z odlodtvijo poslovedstva potrebno, da
omogodi pripravo ratunovodskih izkazov, ki ne vsebujejo pomembno napaine navedbe zaradi
prevare ali napake.

Poslovodstvo je pri pripravi ratunovodskih izkazov druzbe odgovorno za oceno njene sposobnosti,
da nadaljuje kot delujole podjetje, razkritje zadev, povezanih z delujolim podjetjem, in uporabo
predpostavke delujofega podjetja kot podlage za mfunovodenje, razen &e namerava poslovodstvo
druzbo likvidirati ali zaustaviti poslovanje ali nima druge realne moznosti, kot da napravi eno ali
drugao.

Pristojni za upravljanje so odgovorni za nadzor nad priprave racunovodskih izkazov in za potrditey
revidiranega letnega porodila.

Revizorjeva odgovornost za revizijo racunovodskih izkazowv

Masza cilja sta pridobiti sprejemljivo zagotovilo o tem, ali so retunovodski izkazi kot celota brez
pomembno napacne navedbe zaradi prevare ali napake, in izdati revizorjevo porodilo, ki vkljuduje
nase mnenje. Sprejemljive zagotovilo je visoka stopnja zagotovila, vendar ni jamstve, da bo
revizija, opravljena v skladu s pravili revidiranja, vedno odkrila pomembno napatno navedbo, &2 ta
obstaja. Napacne navedbe lahko izhajajo iz prevare ali napake ter s& smatrajo za pomembne, e
je upravifeno pricakovati, da posamic ali skupaj vplivajo na gospodarske odloditve uporabnikov,
sprejete na podlagi teh ralunovodskih izkazov,

Med izvajanjemn revidiranja v skladu pravili revidiranja uporabljamo strokovno presojo in
chranjamo poklicno nezauphivost. Prav tako:

* Prepoznamo in ocenimo tveganja pomembno napacne navedbe v racunovodskih izkazih,
bodisi zaradi prevare ali napake, oblikujemo in zvajamo revizijske postopke kot odzive na
ocenjena tveganja ter pridobivamo zadestne in ustrezne revizijske dokaze, ki zagotavljajo
podlago za nase mnenje. Tveganje, da ne bomo cdkrili napatne navedbe, ki izvira iz
prevare, je visje od tistega, povezanega z napako, saj prevara lahko vkljutuje skrivne
dogovore, ponargjanje, namerno opustitey, napatno razlage ali izogibanje notranjim
kontrolam,

# Pridobimo razumevanje notranjih kontrol, pomembnih za revizijo, z namenom oblikovanja
revizijskih postopkov, ki so okolig€inam primemi, vendar ne z namenom izraziti mnenje o
ucinkovitosti notranjih kontrol druzbe.

* Presodimo ustreznost uporabljenih rafunovodskih usmeritev in sprejemljivost
ratunovodskih ocen ter z njimi povezanih razkritij poslovodstva,

* MNa podlagi pridebljenih revizijskih dokazov o obstoju pomembne negotovosti gleds
dogodkov ali okolidgin, ki zbujajo dvom v sposobnost organizacije, da nadaljuje kot
delujefe podjetje, sprejmemao sklep o ustreznosti poslovodske uporabe predpostavike
delujofega podjetja, kot podlage radunovodenja. Ce sprejmemo sklep o obstoju
pomembne negotovosti, smo dolZni v revizorjevem porodlu opozoriti na ustrezna razkritja
v raftunovodskih izkazih ali, Ze so taksna razkritja neustrezna, prilagoditi mnenje.
Revizorjevi sklepi temeliijo na revizijskih dokazih, pridobljenih do datuma izdaje
revizorjevega porodila. Vendar kasnejsi dogodki ali ckolisdine lahko povzrodijo prenehanje
organizacije kot delujoiega podjetja.

+ Ovrednotimo sploZno predstavitew, strukturo, vsebino rafunovodskih izkazov, vkljutno =z
razkritji, in ali racunovodski izkazi predstavljajo zadevne posle in dogodke na nadin, da je
doseZena postena predstavitev,

Pristojne za upravljanje med drugim obvesfamo o nafrtovanem obsegu in fasu revidiranja in
pomembnih revizijskih ugotovitvah, vkljuino = pomanjkljivostmi notranjih kontrol, ki smo jik
zaznali med naso revizijo,

DELOITTE REVIZIIA d.o.o.
Dunajska 165
1000 Ljubljana

.
Tina Kolenc Praznik D I tt
Pochblasiena revizorka ’__‘i k\f.- e o I e .
Ljubljana, 17. april 2020 CAVAY- o oTTE REVIZIAD.O.O.
Ljubilana, Sievenija 3
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3.2 Racunovodski izkazi

3.2.1 Bilanca stanja

v EUR
Pojasnila 31.12.2019 31.12.2018 1ndeks
19/18
SREDSTVA 181.545.273 178.278.361 101,8
A. DOLGOROCNA SREDSTVA 179.710.185 175.495.575 102,4
I. Neopr i ¢ i
éaso':,::'r‘;ezt:‘:;ts‘;:ds“a in dolgorocne aktivne 33.2.1 254.346 382.182 66,6
1. Dolgoro¢ne premozenjske pravice 254.346 382.182 66,6
II. Opredmetena osnovna sredstva 3.3.2.2 2.846.989 290.442 980,2
1. Zemljis¢a in zgradbe 1.959.095 37.421 -
a) ZemljisCa 116.221 0 -
b)  Zgradbe 1.842.874 37.421 -
3.  Druge naprave in oprema 887.894 253.021 350,9
IV. Dolgorocne finan¢ne nalozbe 3.3.2.3 176.608.850 174.822.951 101,0
1. Dolgorocne financne nalozbe, razen posojil 176.608.850 174.822.951 101,0
a) Delnice in deleZi v druzbah v skupini 176.608.850 174.822.951 101,0
B. KRATKOROCNA SREDSTVA 1.661.633 2.604.325 63,8
IV. Kratkorocne poslovne terjatve 3.3.24 402.897 1.180.977 34,1
1. Kratkorocne poslovne terjatve do druzb v skupini 188.488 975.175 19,3
2.  Kratkorocne poslovne terjatve do kupcev 93.734 329 -
3. Kratkorocne poslovne terjatve do drugih 120.675 205.473 58,7
V. Denarna sredstva 3.3.2.5 1.258.736 1.423.348 88,4
C. KRATKOROCNE AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 173.455 178.461 97,2
v EUR
Pojasnila 31.12.2019  31.12.2018 11“:;’1"8"‘
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 181.545.273 178.278.361 101,8
. KAPITAL 3.3.2.6 175.688.395 175.012.604 100,4
I.  Vpoklicani kapital 151.446.841 151.446.841 100,0
. Osnovni kapital 151.446.841 151.446.841 100,0
II. Kapitalske rezerve 16.902.738 16.902.738 100,0
III. Rezerve iz dobicka 1.205.730 1.166.950 103,3
1.  Zakonske rezerve 1.205.730 1.166.950 103,3
V. Rezerve, n i j Steni
vrednos;i astale zaradi vrednotenja po posteni -441.033 -352.938 125,0
VI. Preneseni Cisti poslovni izid 5.837.296 2.552.677 228,7
VII. Cisti poslovni izid poslovnega leta 736.823 3.296.336 22,4
B. REZERVACIJE IN DOLGOROCNE PASIVNE
CASOVNE RAZMEJITVE 3.3.2.7 1.499.923 1.365.445 109,8
1. Rezervacije za pokojnine in podobne obveznosti 1.499.765 1.364.450 109,9
3. Dolgorocne pasivne ¢asovne razmejitve 158 995 15,9
C. DOLGOROCNE OBVEZNOSTI 2.388.333 7.389 -
I. Dolgorocne financne obveznosti 3.3.2.8 2.380.683 0 -
4.  Druge dolgorocne financne obveznosti 2.380.683 0 -
II. Dolgorocne poslovne obveznosti 7.650 7.389 103,5
5. Druge dolgorocne poslovne obveznosti 7.650 7.389 103,5
€. KRATKOROCNE OBVEZNOSTI 1.590.473 1.544.546 103,0
II. Kratkorocne financne obveznosti 3.3.29 272.079 0 -
4.  Druge kratkorocne financne obveznosti 272.079 0 -
III. Kratkoroc¢ne poslovne obveznosti 3.3.2.10 1.318.394 1.544.546 85,4
1.  KratkoroCne poslovne obveznosti do druzb v skupini 236.811 380.493 62,2
2. Kratkorocne poslovne obveznosti do dobaviteljev 82.665 102.943 80,3
4.  KratkoroCne poslovne obveznosti na podlagi predujmov 3.164 97.963 3,2
5. Druge kratkorocne poslovne obveznosti 995.754 963.147 103,4
D. KRATKOROCNE PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 378.149 348.377 108,5

Racunovodske izkaze je potrebno brati skupaj s pojasnili racunovodskih izkazov.
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3.2.2 Izkaz poslovnega izida

v EUR
rojnta 4510 L0 Tndle
1. (V‘fisti prihodki od prodaje 3.3.3.1 10.884.410 10.475.865 103,9
c) Cisti prihodki od prodaje na domacem trgu druzbam v skupini
goseieni z opravljanjem druge dejavnosti 9.613.413 9.303.546 103,3
¢)  Cisti prihodki od prodaje na domacem trgu drugim druzbam
dosezZeni z opravljanjem druge dejavnosti 1.270.997 1.172.319 108,4
4. Drugi poslovni prihodki (s prevrednotovalnimi poslovnimi
prihodki) 37.909 39.922 95,0
4.1. Prihodki iz naslova drzavne/obcinske podpore 31.409 39.799 78,9
a)  Prihodki iz naslova dotacij za pridobitev osnovnih sredstev od
drzave/obcine 838 3.024 27,7
b)  Drugi prihodki iz naslova drzavnih /obcinskih podpor 30.571 36.775 83,1
4.2. Drugi poslovni prihodki (s prevrednot. poslov. prihodki) 6.500 123 -
5. Stroski blaga, materiala in storitev 3.3.3.2 1.022.083 1.500.066 68,1
a.2) Nabavna vrednost prodanega blaga in materiala ter stroski
porabljenega materiala povezani z drugimi druzbami 85.174 99.754 85,4
b.1) Stroski storitev povezani z druzbami v skupini 18.836 447.016 4,2
b.2) Stroski storitev povezani z drugimi druzbami 918.073 953.296 96,3
6. Stroski dela 3.3.33 8.363.739 8.008.995 104,4
a)  Stroski pla¢ 6.409.186 6.156.339 104,1
b)  Stroski socialnih zavarovanj 1.191.164 1.146.975 103,9
b.1) Stroski pokojninskih zavarovanj 724.980 699.670 103,6
b.2) Drugi stroski socialnih zavarovanj 466.184 447.305 104,2
c) Drugi stroski dela 763.389 705.681 108,2
7. Odpisi vrednosti 3.3.34 601.664 378.452 159,0
a) Amortizacija 601.620 377.702 159,3
b)  Prevrednotovalni poslovni odhodki pri neopredmetenih sredstvih in
opredmetenih osnovnih sredstvih 44 750 5,9
8. Drugi poslovni odhodki 33.639 33.759 99,6
b)  Drugi poslovni odhodki povezani z drugimi druzbami 33.639 33.759 99,6
9. Financni prihodki iz delezev 3.3.3.5 0 2.900.000 0,0
a)  Financni prihodki iz delezev v druzbah v skupini 0 2.900.000 0,0
10. Financni prihodki iz danih posojil 3 23 13,0
b.2) Financni prihodki iz posojil, danih drugim, povezani z opravljanjem
drugih dejavnosti 3 23 13,0
11. Financni prihodki iz poslovnih terjatev 19.156 25,958 73,8
a)  Financni prihodki iz poslovnih terjatev do druzb v skupini 19.072 25.874 73,7
b)  Financni prihodki iz poslovnih terjatev do drugih 84 84 100,0
13. Financni odhodki iz finan¢nih obveznosti 73.242 0 -
¢)  Financni odhodki iz drugih finan¢nih obveznosti 73.242 0 -
14. Financni odhodki iz poslovnih obveznosti 24.629 19.070 129,2
c)  Financni odhodki iz drugih poslovnih obveznosti 24.629 19.070 129,2
15. Drugi prihodki 2 39 51
16. Drugi odhodki 2.003 2.702 74,1
17. Davek iz dobicka 44.878 28.936 155,1
19. CISTI POSLOVNI I1ZID OBRACUNSKEGA OBDOBJA
(1+4-5-6-7-8+9+10+11-14+15-16-17) 775.603 3.469.827 22,4

Racunovodske izkaze je potrebno brati skupaj s pojasnili racunovodskih izkazov.
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3.2.3 Izkaz drugega vseobsegajocega donosa

v EUR
31.12.2019 31.12.2018 Ilngdlelkss
19. Cisti poslovni izid obracunskega obdobja 775.603 3.469.827 22,4
23. Druge sestavine vseobsegajocega donosa -99.812 -62.784 159,0
24. Celotni vseobsegajoci donos obracunskega obdobja
(19 +23) 675.791 3.407.043 19,8
Racunovodske izkaze je potrebno brati skupaj s pojasnili racunovodskih izkazov.
3.2.4 Izkaz denarnih tokov
v EUR
2019 2018
A. DENARNI TOKOVI PRI POSLOVANJIU
a) Postavke izkaza poslovnega izida 1.552.882 1.046.302
Poslovni prihodki (razen za prevrednotenje) in financni prihodki iz poslovnih terjatev 10.922.481 10.517.193
Poslovni odhodki brez amortizacije (razen za prevrednotenje) in finan¢ni odhodki iz
poslovnih obveznosti -9.316.597 -9.494.417
Davki iz dobicka in drugi davki, ki niso zajeti v poslovnih odhodkih -53.002 23.526
b) Sprememba Cistih obratnih sredstev (in casovnih razmejitev, rezervacij ter
odlozenih terjatev in obveznosti za davek) poslovnih postavk bilance stanja 519.258 -349.328
Zacetne manj koncne poslovne terjatve 778.080 -190.889
Zacetne manj koncne aktivne ¢asovne razmejitve 5.006 -14.129
Koncni manj zacetni poslovni dolgovi -217.765 -78.718
Koncne manj zacetne pasivne Casovne razmejitve in rezervacije -46.063 -65.592
c) Pozitivni ali negativni denarni izid pri poslovanju (a+b) 2.072.140 696.974
B. DENARNI TOKOVI PRI INVESTIRANJU
a) Prejemki pri investiranju 3 2.900.023
Prejemki od dobljenih obresti in deleZev v dobicku drugih, ki se nanasajo na investiranje 3 2.900.023
b) Izdatki pri investiranju -1.900.283 -2.836.188
Izdatki za pridobitev neopredmetenih sredstev -48.595 -56.493
Izdatki za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev -65.789 -106.364
Izdatki za pridobitev finan¢nih nalozb -1.785.899 -2.673.331
c) Pozitivni ali negativni denarni izid pri investiranju (a+b) -1.900.280 63.835
C. DENARNI TOKOVI PRI FINANCIRANJU
a) Prejemki pri financiranju 0 0
b) Izdatki pri financiranju -336.472 -2.900.000
Izdatki za dane obresti, ki se nanasajo na financiranje -73.242 0
Izdatki za odplacila financnih obveznosti -263.230 0
Izdatki za izplacila dividend in drugih deleZev v dobicku 0 -2.900.000
c) Pozitivni ali negativni denarni izid pri financiranju (a+b) -336.472 -2.900.000
c. KONCNO STANJE DENARNIH SREDSTEV 1.258.736 1.423.348
x)  Denarni izid v obdobju (seStevek denarnih izidov Ac, Bc in Cc) -164.612 -2.139.191
+
y)  Zacetno stanje denarnih sredstev 1.423.348 3.562.539

Racunovodske izkaze je potrebno brati skupaj s pojasnili racunovodskih izkazov.
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3.2.5 Izkaz gibanja kapitala

> Izkaz gibanja kapitala za leto 2019

v EUR
Vpoklicani Rezerve iz | Rezerve nastale Preneseni Cisti poslovni Cisti poslovni izid
kapital Kapitalske dobicka zaradi izid poslovnega leta )
ed . P P - Skupaj
Osnovni kapital rezerve Zakonske vre n9ten_'|a po Prenesepl cCisti vPrenesena Cisti dobicek
rezerve | posteni vrednosti dobicek cCista izguba posl. leta
A.1. Stanje konec prejSnjega porocevalsk bdobj 151.446.841 16.902.738 | 1.166.950 -352.938 2.552.677 1] 3.296.336 175.012.604
A.2. Zaédetno stanje poroéevalskega obdobja 151.446.841 16.902.738 | 1.166.950 -352.938 2.552.677 1] 3.296.336 175.012.604
B.1. Spremembe lastniskega kapitala — transakcije z lastniki 0 0 0 0 0 1] 1] 0
B.2. Celotni gajoci donos porocevalskega obdobja 0 V] V] -88.095 -11.717 1] 775.603 675.791
a) Vnos Cistega poslovnega izida porocevalskega obdobja 0 0 0 0 0 0 775.603 775.603
d) Druge sestavine vseobsegajo¢ega donosa porocevalskega obdobja 0 0 0 -88.095 -11.717 0 0 -99.812
B.3. Spremembe v kapitalu (V] 0 38.780 (V] 3.296.336 (1] -3.335.116 0
a) Razporeditev preostalega dela Cistega dobicka primerjalnega _
poroCevalskega obdobja na druge sestavine kapitala 0 0 0 0 3.296.336 0 3.296.336 0
b) Razporeditev dela Cistega dobicka porocevalskega obdobja na _
druge sestavine kapitala po sklepu organov vodenija in nadzora 0 0 38.780 0 0 0 38.780 0
C. Konc¢no stanje porocevalskega obdobja 151.446.841 16.902.738 | 1.205.730 -441.033 5.837.296 (V] 736.823 175.688.395
> Izkaz gibanja kapitala za leto 2018
v EUR
Vpoklicani Rezerve iz | Rezerve nastale Preneseni Cisti poslovni Cisti poslovni izid
kapital Kapitalske dobicka zaradi izid poslovnega leta ]
Osnovni rezerve Zakonske vrednotenja po Preneseni Cisti Prenesena Cisti dobicek upaj
kapital rezerve | posteni vrednosti dobicek Cista izguba posl. leta
A.1. Stanje konec prejSnjega porocevalskega obdobja 151.446.841 16.902.738 993.459 -308.914 271.490 0 5.199.947 174.505.561
A.2. Zaéetno stanje porocevalskega obdobja 151.446.841 16.902.738 993.459 -308.914 271.490 (V] 5.199.947 174.505.561
B.1. Spremembe lastniskega kapitala — transakcije z lastniki 0 0 0 1] -2.900.000 0 (1] -2.900.000
g) Izpladilo delezev 0 0 0 0 -2.900.000 0 0 -2.900.000
B.2. Celotni gajoci donos poro¢ ga obdobja (1] 0 0 -44.024 -18.760 (V] 3.469.827 3.407.043
a) Vnos Cistega poslovnega izida porocevalskega obdobja 0 0 0 0 0 0 3.469.827 3.469.827
d) Druge sestavine vseobsegajoega donosa porocevalskega obdobja 0 0 0 -44.024 -18.760 0 0 -62.784
B.3. Spremembe v kapitalu 0 0 173.491 1] 5.199.947 (V] -5.373.438 (V]
a) Razporeditev preostalega dela Cistega dobicka primerjalnega ~
poroCevalskega obdobja na druge sestavine kapitala 0 0 0 0 5.199.947 0 5.199.947 0
b) Razporeditev dela Cistega dobicka porocevalskega obdobja na _
druge sestavine kapitala po sklepu organov vodenja in nadzora 0 0 173.491 0 0 0 173.491 0
C. Koncno stanje porocevalskega obdobja 151.446.841 16.902.738 | 1.166.950 -352.938 2.552.677 (1] 3.296.336 175.012.604

V izkazu je izraz dividenda spremenjen v delez, skladno z akti druzbe. Racunovodske izkaze je potrebno brati skupaj s pojasnili racunovodskih izkazov
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3.2.6 Izkaz bilancnega dobicka

v EUR

2019
a) Cisti poslovni izid poslovnega leta 775.603
b) +  Preneseni Cisti dobiCek / prenesena Cista izguba 5.837.296
d) -  Povecanje rezerv iz dobicka po sklepu uprave 38.780
Zakonske rezerve 38.780
g) = Bilancni dobicek (a+b-d) 6.574.119

Racunovodske izkaze je potrebno brati skupaj s pojasnili racunovodskih izkazov.

Bilancni dobicek poslovnega leta 2019 v druzbi Javni holding v viSini 6.574.119,04 EUR je
sestavljen iz prenesenega Cistega dobicka v viSini 5.837.296,49 EUR in Cistega poslovnega
izida leta 2019 v viSini 775.602,68 EUR, zmanjSanega za zakonske rezerve v viSini
38.780,13 EUR.

3.2.7 Predlog razdelitve bilancnega dobicka

Bilancni dobiCek poslovnega leta 2019 v druzbi JAVNI HOLDING Ljubljana, d.o.o. v viSini
6.574.119,04 EUR ostane nerazporejen.
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3.3 Razkritja postavk v racunovodskih izkazih

3.3.1 Racunovodske usmeritve

> Temeljne racunovodske predpostavke

Javni holding pri pripravi racunovodskih izkazov uposteva temeljni racunovodski predpostavki,
in sicer: upostevanje nastanka poslovnih dogodkov ter uposStevanje ¢asovne neomejenosti
delovanja.

Pri oblikovanju racunovodskih usmeritev, pravil in postopkov, ki se uporabljajo pri sestavljanju
racunovodskih izkazov in s tem celotnega racunovodenja so upostevane naslednje znacilnosti:
razumljivost, ustreznost, zanesljivost in primerljivost.

Javni holding vodi poslovne knjige v skladu z ZGD-1 in Slovenskimi racunovodskimi standardi
2016, ki na nekaterih podrocjih ponujajo vec resitev, o njihovi izbiri pa odlo¢a druzba sama.
Izbrane racunovodske resitve in razkrivanje informacij so usklajene z Enotnimi racunovodskimi
usmeritvami JAVNEGA HOLDINGA Ljubljana, d.o.0. in druzb v skupini JAVNEGA HOLDINGA
Ljubljana, d.o.o0. in so povzeta v Pravilniku o racunovodstvu Javnega holdinga.

Druzba razkriva spremembe racunovodskih usmeritev ali racunovodskih ocen ter zneske (Ce
zneskov ni mogoce izracunati, se razkrije to dejstvo), Ce sprememba presega 1 % vrednosti
sredstev oziroma obveznosti do virov sredstev ali 1 % celotnih prihodkov poslovnega leta ter
vrsto in znesek popravka bistvene napake, ki presega 1 % vrednosti sredstev oziroma
obveznosti do virov sredstev, oziroma 1 % celotnih prihodkov poslovnega leta. Kot kriterij se
uposteva nizja od obeh vrednosti.

Pomembne kategorije racunovodskih izkazov, ki jih druzba razkriva v lethnem porocilu, so v
bilanci stanja tiste, katerih vrednost presega 1 % vrednosti sredstev oziroma obveznosti do
virov sredstev in postavke, ki pomenijo vsaj 10 % posamezne kategorije sredstev oziroma
obveznosti do virov sredstev. V izkazu poslovnega izida so pomembne kategorije tiste, ki
presegajo 5 % celotnih prihodkov oziroma odhodkov poslovnega leta in tiste postavke, ki
presegajo 10 % posamezne kategorije prihodkov oziroma odhodkov.

> Splosne racunovodske usmeritve

Izbrana razliCica bilance stanja je opisana v SRS 20. Postavke v bilanci stanja so prikazane po
neodpisani vrednosti kot razlika med celotno vrednostjo in popravkom vrednosti. Izbrana
razliica izkaza poslovnega izida je v SRS 21.6. opredeljena kot razliica I, za izkazom
poslovnega izida je prikazan izkaz drugega vseobsegajoCega donosa, izbran izkaz denarnih
tokov pa je v SRS 22.9. opredeljen kot razliica II, sestavljena po posredni metodi in v
zaporedni stopenjski obliki. Podatki za izkaz denarnih tokov izhajajo iz bilance stanja in iz izkaza
poslovnega izida ter dodatnih racunovodskih podatkov. Oblika izkaza gibanja kapitala je
opredeljena v SRS 23 v obliki sestavljene razpredelnice sprememb vseh sestavin kapitala.
Poseben dodatek k izkazu gibanja kapitala je »prikaz bilanénega dobicka ali bilancne izgube«
(SRS 23.9.).

Poslovno leto Javnega holdinga je enako koledarskemu letu.

Terjatve in obveznosti, nominirane v tuji valuti, so preracunane v evre po tecajnici Banke
Slovenije - referencni tecaji ECB, veljavnem na dan bilance stanja. Tecajne razlike so vkljucene
v izkaz poslovnega izida kot finan¢ni prihodek ali odhodek. Pri preracunu stroskov v evre, ki se
izvirno glasijo na tujo valuto, se prav tako uporablja tecajnica Banke Slovenije — referencni
tecaji ECB.
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Konsolidirani racunovodski izkazi se izdelujejo na nivoju skupine Javni holding. Konsolidirano
letno porocilo je mogoce pridobiti na sedezu druzbe JAVNI HOLDING Ljubljana, d.o.o.,
Verovskova 70, Ljubljana.

> Posamezne racunovodske usmeritve

a) Opredmetena osnovna sredstva in neopredmetena sredstva ter sredstva s pravico
do uporabe

Neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna sredstva se ob zacetnem pripoznanju
ovrednotijo po nabavni vrednosti.

Neopredmetena sredstva s kon¢nimi dobami koristnosti so dolgorocne premozenjske pravice.
Za nove vrste neopredmetenih sredstev, vrsto in dobo koristnosti dolocijo odgovorne osebe v
druzbi.

Druzba najeta sredstva izkazuje kot sredstva iz pravic do uporabe med opredmetenimi
osnovnimi sredstvi, takrat ko pridobi vse pomembne gospodarske koristi od uporabe sredstev
in ima pravico usmerjati uporabo sredstev. Izjema so kratkorocni najemi do najvec¢ 12 mesecev
in sredstva manjsih vrednosti (do 5.000 EUR), ki se evidentirajo kot odhodek.

Sredstva, ki predstavljajo pravico do uporabe sredstev iz najemov, se ob zacetnem pripoznanju
evidentirajo v enaki visini kot se pripoznajo vrednosti obveznosti iz najemov, to je v viSini
sedanjih vrednosti najemnin, ki jih bo druzba morala placati in ki so ustrezno diskontirane na
osnovi prihodnjih denarnih tokov za obdobje trajanja najema z obrestnimi merami na dan
zaCetka najema, kot bi jih druzba placala za posojilo pri pridobitvi podobnega sredstva.
Ustrezno obrestno mero druzba pridobi s povprasevanjem na vec¢ bank.

V primeru, ko dobe trajanja najema ni mozno dolociti na osnovi pogodbe (najem za nedolocen
¢as, najem z moznostjo podaljSanja dobe najema,...), se doba najema za racunovodsko
evidentiranje doloci na osnovi ocene predvidenega trajanja najema s strani odgovornih oseb
za posamezno najeto sredstvo.

Amortizirljiva sredstva se amortizirajo posami¢no po metodi enakomernega casovnega
amortiziranja ter priCakovano dobo koristnosti posameznega sredstva, ki jih dolocajo
odgovorne osebe v druzbi glede na tehni¢ne znadilnosti.

Pravice do uporabe sredstev, ki so v najemu, se amortizirajo v ¢asu trajanja najema.
V nadaljevanju je podan pregled dob koristnosti pomembnejsih skupin amortizirljivih sredstev:

Metoda amortiziranja Doba koristnosti
Racunalniska in programska oprema Enakomerna c¢asovna 4-10 let
Druga elektronska oprema Enakomerna c¢asovna 8 -10 let
Pohistvo in druga oprema Enakomerna c¢asovna 6 - 10 let
Pravica do uporabe zemljis¢ Enakomerna Casovna 10 let
Pravica do uporabe zgradb Enakomerna Casovna 10 let
Pravica do uporabe drugih naprav in opreme Enakomerna Casovna 2-10 let

Prvotno ocenjene dobe koristnosti druzbe se spremenijo pri obstojecih sredstvih, kadar se z
investicijskim vlaganjem doseze sprememba dobe koristnosti posameznega sredstva.

Popravek vrednosti, ki je povezan z amortizacijo, se ne ugotavlja pri umetniskih delih in
sredstvih v gradnji ali izdelavi do njihove usposobitve za uporabo.

Pomembna neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna sredstva se prevrednotujejo
zaradi oslabitve praviloma takoj, sicer pa najmanj takrat, ko njihova knjigovodska vrednost
presega ugotovljeno nadomestljivo vrednost za vec kot 20 %. Vrednotenje se praviloma zaupa
pooblasc¢enim cenilcem.
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Nadomestljive vrednosti se ugotavljajo, e se okoliS¢ine poslovanja bistveno spremenijo. Za
bistveno spremembo okolis¢in poslovanja se Steje taka, zaradi katere se predpostavke,
uporabljene pri ocenjevanju vrednosti pri uporabi ali Ciste prodajne vrednosti, spremenijo za
vec kot 20 %.

b) Financne nalozbe

Finan¢ne nalozbe so financna sredstva, ki se v bilanci stanja izkazujejo kot dolgorocne in
kratkorocne financne nalozbe. Dolgorocne financne nalozbe so tiste, ki jih namerava imeti
druzba v posesti v obdobju, daljSem od leta dni in ne v posesti za trgovanije.

Financ¢ne nalozbe druzbe se pri zatetnem pripoznanju razvrstijo v:

financna sredstva, izmerjena po posteni vrednosti prek poslovnega izida,

financne nalozbe v posesti do zapadlosti v placilo,

finan¢ne nalozbe v posojila ali

za prodajo razpolozljiva finan¢na sredstva.

Tiste dolgorocne financne nalozbe, ki zapadejo v placilo v letu dni po dnevu bilance stanja, se
v bilanci stanja prenesejo med kratkorocne financ¢ne nalozbe.

Pri obracunavanju obi¢ajnega nakupa financnega sredstva se v knjigovodskih razvidih in bilanci
stanja tako financ¢no sredstvo pripozna z upoStevanjem datuma poravnave. Enako velja za
obracunavanije obicajne prodaje financnega sredstva.

Pripoznano financno sredstvo, ki je financna nalozba, mora druzba ob zacetnem pripoznanju
izmeriti po posteni vrednosti. Zacetni vrednosti je potrebno pristeti stroske posla, ki izhajajo
neposredno iz nakupa ali izdaje finanCnega sredstva.

PoStena vrednost je cena, ki velja na organiziranem trgu, ali postena vrednost, ki se ugotavlja
v skladu z modeli merjenja po SRS 16. Ce postene vrednosti ni mogoce zanesljivo izmeriti, se
finan¢na naloZba meri po nabavni vrednosti.

Financne nalozbe v odvisne druzbe in pridruzene druzbe se merijo in obracunavajo po nabavni
vrednosti.

Po zaletnem pripoznanju je treba izmeriti finanna sredstva in tudi izpeljane financne

inStrumente, ki so financna sredstva, po posteni vrednosti, brez odstetja stroskov posla, ki se

utegnejo pojaviti ob prodaji ali drugacni odtuijitvi, razen:

e financnih nalozb v posojila, ki se izmerijo po odplacni vrednosti po metodi efektivnih obresti
oziroma se uporabi pogodbena obrestna mera, e se ta od efektivne obrestne mere ne
razlikuje vec¢ kot 10 %;

e financnih nalozb v posesti do zapadlosti v placilo, ki se izmerijo po odplacni vrednosti po
metodi efektivnih obresti oziroma se uporabi pogodbena obrestna mera, ¢e se ta od
efektivne obrestne mere ne razlikuje vec kot 10 %;

e financnih nalozb v kapitalske inStrumente, za katere ni objavljena cena na delujo¢em trgu
in katerih postene vrednosti ni mogoce zanesljivo izmeriti ter v izpeljane financne
inStrumente, ki so povezani s takimi finan¢nimi nalozbami in jih je treba poravnati z njimi;
take finanCne nalozbe se izmerijo po nabavni vrednosti.

Posamezna druzba mora za financ¢ne nalozbe, ki niso razvrséene v financna sredstva, izmerjena
po posteni vrednosti, preveriti na vsak dan bilance stanja ali obstaja kakrsnikoli dokaz o njihovi
oslabljenosti. Ce ostajajo nepristranski dokazi, da je nastala izguba zaradi oslabitve, mora
druzba oceniti, v kaksni velikosti je treba v breme prevrednotovalnih financnih odhodkov
oblikovati popravek njene zacetno izkazane vrednosti oziroma izvesti delni ali celotni odpis
finan¢ne nalozbe neposredno v breme prevrednotovalnih finan¢nih odhodkov. Razliko med
knjigovodsko vrednostjo financne nalozbe in sedanjo vrednostjo pricakovanih prihodnjih
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denarnih tokov, diskontiranih po trenutni trzni donosnosti, se pripozna kot prevrednotovalni
finan¢ni odhodek. Taksnih izgub zaradi oslabitve ni dovoljeno razveljaviti.

Druzba spremembe iz naslova postene vrednosti evidentira pri financnih nalozbah v vrednostne

papirje najmanj na koncu poslovnega leta. Finan¢ne nalozbe v vrednostne papirje se uskladi

na posteno vrednost z objavljeno ceno na Ljubljanski borzi vrednostnih papirjev.

Pri odpravi pripoznanja finan¢nega sredstva v celoti, ki je kapitalski instrument, se razlika med
a) knjigovodsko vrednostjo ter

b) vsoto prejetih nadomestil, vklju¢no z novimi dobljenimi sredstvi, zmanjsanimi za nove
prevzete obveznosti, in nabranih dobickov ali izgub, pripoznanih neposredno v kapitalu,

pripozna v prenesenem cistem poslovnem izidu.

Ucinki spremembe postene vrednosti financne nalozbe v kapitalski instrument se prikazejo v
Izkazu drugega vseobsegajotega donosa 0z. v rezervi, nastali zaradi merjenja postene
vrednosti.

c) Terjatve

Terjatve se glede na zapadlost v placilo razclenjujejo na dolgoro¢ne in kratkorocne.
KratkoroCne terjatve se praviloma udenarijo v letu dni. Vse druge terjatve se Stejejo kot
dolgorocne.

V bilanci stanja se dolgorocne terjatve, ki so Zze zapadle (a Se niso poravnane) in dolgorocne
terjatve, ki bodo zapadle v placilo v letu dni po dnevu bilance stanja, izkazujejo kot kratkorocne
terjatve.

Terjatve so pripoznane na podlagi ustreznih (verodostojnih) listin, ko se zacnejo obvladovati
nanjo vezane pogodbene pravice in je verjetno, da bodo pritekale z njo povezane gospodarske
koristi in da je mogoce njeno izvirno vrednost zanesljivo izmeriti. Pripoznanje se odpravi, ko in
e se pravice oziroma koristi, dolocene v pogodbi (dogovoru, narocilu), izrabijo, ugasnejo ali
odstopijo. Terjatve do drzave ali lokalne skupnosti je potrebno izkazovati loceno, in sicer po
njihovih vrstah.

Prevrednotenje terjatev je sprememba njihove knjigovodske vrednosti.
Stanje terjatev zmanjSuje znesek popravka vrednosti zaradi njihove oslabitve.

Najmanj enkrat letno, pred sestavitvijo letnega obracuna poslovanja, Javni holding preveri
ustreznost izkazanih velikosti posameznih terjatev. Javni holding preverja in oblikuje popravek
vrednosti terjatev do kupcev za vsako posamicno terjatev, katere zapadlost je starejSa od 180
dni.

d) Denarna sredstva
Denarna sredstva v druzbi predstavljajo:

e knjizni denar (denar na racunih pri banki, ki se lahko uporablja za placevanije),

Denarni ustrezniki so tista sredstva, ki se zanesljivo, zlahka, preprosto in hitro oziroma v bliznji
prihodnosti pretvorijo v vnaprej znan znesek denarnih sredstev. Druzba kot takSne opredeljuje
naslednja sredstva:

e depozite na odpoklic,

e kratkorocne depozite zapadle v obdobju do treh mesecev,
e vloge na vpogled,

e udenarjenje prejetih menic.
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e) Kapital

Celotni kapital posamezne druzbe sestavljajo vpoklicani osnovni kapital, kapitalske rezerve,
rezerve iz dobicka, rezerve, nastale zaradi vrednotenja po posteni vrednosti, preneseni Cisti
dobicek iz prejsnjih let ali prenesena Cista izguba iz prejsnjih let in prehodno Se nerazdeljeni
Cisti dobicek ali Se ne poravnana Cista izguba poslovnega leta.

Rezerve, nastale zaradi vrednotenja po posteni vrednosti se nanasajo na spremembe
knjigovodskih vrednosti v zvezi z dolgoroc¢nimi finan¢nimi nalozbami in na aktuarske dobicke
ali izgube iz naslova odpravnin ob upokojitvi od 1. 1. 2013 dalje. Odpravljajo se preko izkaza
poslovnega izida.

f) Dolgovi
Dolgorocni in kratkorocni dolgovi so lahko financni ali poslovni.

Financni dolgovi se pojavljajo, ker posojilodajalci vnasajo v druzbe denarna sredstva ali ker z
denarjem poplacujejo njene poslovne dolgove. Finanéni dolgovi so dobljena posojila na podlagi
posojilnih pogodb in izdani dolzniski vrednostni papiriji.

Poslovni dolgovi se pojavljajo, ker dobavitelji v druzbi vnasajo prvine, potrebne pri proizvajanju
in opravljanju storitev. Dolgorocni poslovni dolgovi so dobaviteljski krediti za kupljeno blago
ali kupljene storitve, kratkorocni pa poleg tega vkljuCujejo Se kratkorocne obveznosti do
zaposlencev za opravljeno delo, kratkoro¢ne obveznosti do financerjev v zvezi z obrestmi in
podobnimi postavkami, kratkorocne obveznosti do drzave iz naslova davkov, tudi
obracunanega DDV.

Dolgorocni dolgovi, ki so ze zapadli v placilo (a Se niso poravnani) in dolgorocni dolgovi, ki
bodo zapadli v placilo v letu dni po dnevu bilance stanja, se v bilanci stanja izkazujejo kot
kratkorocCni dolgovi. Dolgorocni dolgovi se prenasajo med kratkorocne dolgove in obratno
posamicno po knjigovodskih vrednostih.

g) Rezervacije
Druzba pripozna rezervacijo, ¢e obveza izpolnjuje pogoje za pripoznanje rezervacije:
o ali obstaja zaradi preteklega dogodka sedanja obveza (pravna ali posredna);

e je verjetno, (pomeni, da je verjetnost, veCja od 50 %), da bo pri poravnavi obveze
potreben odtok dejavnikov, ki omogocajo pritekanje gospodarskih koristi;

¢ je mogocCe znesek obveze zanesljivo izmeriti.

Pri oblikovanju rezervacij se predpostavlja dosledna razsodnost glede verjetnosti tako
prihodnjih stroskov kakor prihodnje izgube (v primerih kocljivih pogodb). Pri ocenjevanju
negotovosti se upostevajo izkusnje v podobnih okoliS¢inah in mnenja strokovnjakov, to je
odgovornih oseb druzbe za posamezna podrocja poslovanja.

Javni holding oblikuje rezervacije za jubilejne nagrade in odpravnine ob upokojitvi. Osnova za
dolocitev teh rezervacij je aktuarski izracun, ki se opravi najmanj vsake tri leta. Ce na dan
porocCila ni pripravljena aktuarska ocena, se uporabi kot podlaga zadnja ocena in se razkrije
datum, ko je bila izdelana.

h) Casovne razmejitve

Druzba oblikuje dolgorocne pasivne ¢asovne razmejitve iz prejetih dotacij za osnovna sredstva
in ostala brezplacno prejeta osnovna sredstva, ki se ¢rpajo za obracunano amortizacijo teh
osnovnih sredstev v dobro drugih poslovnih prihodkov, in sicer v sorazmernem delezu, v
katerem je bilo osnovno sredstvo financirano z dotacijo ali donacijo.
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i) OdloZeni davki

Druzba v knjigovodskih razvidih ne pripoznava in ne odpravlja terjatev in obveznosti za
odlozeni davek, e zneski terjatev in obveznosti za odlozeni davek posamicno ali skupno ne
presegajo 1,2 % celotnih prihodkov poslovnega leta.

Posamezna odlozena terjatev za davek se pripozna le, Ce je verjetno, da bodo na razpolago
obdavcljivi dobicki, v breme katerih bo mogoce izrabiti odlozene terjatve za davek. Javni
holding terjatve za odlozene davke oblikuje, ¢e na dan bilance stanja izkazuje tekoce
obdavcljive dobicke in obstajajo trdni dokazi, da bo tudi v prihodnje izkazovala zaporedne
obdavcljive dobicke ter da bo obdavcljivi dobi¢ek naslednje leto in najvec naslednja 3 leta po
dnevu bilance stanja najmanj takSen, da bo omogocal njihovo pokritje.

Ce ni verjetno, da bo na razpolago zadostni obdavcljivi dobicek, se terjatev za odlozeni davek
ne pripozna.

Javni holding v knjigovodskih razvidih pripoznava in odpravlja terjatve in obveznosti za odlozeni
davek za postavke prevrednotenja financnih nalozb, ki se izkazujejo kot popravek vrednosti
rezerv, nastalih zaradi vrednotenja po posteni vrednosti za odlozene obveznosti za davek.

Druzba nima oblikovanih terjatev in obveznosti za odlozene davke, ker niso izpolnjeni pogoji
za pripoznanije.

J) Prihodki
Javni holding raz€lenjuje prihodke na poslovne prihodke, financne prihodke in druge prihodke.

Druzba pripozna prihodke, ¢e vodijo do povecanja gospodarskih koristi v obracunskem obdobju
in ko upraviceno pri¢akuje, da bodo vodili do prejemkov v skladu s pogoji iz SRS 15.11.
Omenjena pripoznavalna sodila druzba uporablja za vsak prodajni posel posebej. V primeru,
da so prodajni posli povezani tako, da poslovnega ucinka med njimi ni mogoce razumeti kot
celoto, se pripoznavalna sodila uporabijo pri vec poslih skupaj.

Prihodki se merijo na podlagi prodajnih cen, navedenih na racCunih ali drugih listinah,
zmanjsSanih za popuste.

Prihodki od opravljenih storitev se merijo po prodajnih cenah storitev glede na stopnjo njihove
dokoncanosti, kadar je to mogocCe izmeriti, sicer pa, ko je storitev opravljena. Prihodki od
dobljenih subvencij, dotacij, regresov, premij in podobno se pripoznajo, e obstaja gotovost,
da bo druzba izpolnila pogoje v zvezi z njimi in jih bo tudi prejela ali jih je Ze prejela in razmejila
med odloZenimi prihodki ter je Ze nastala potreba po njihovem prenosu zaradi pokrivanja
ustreznih stroskov.

K drugim prihodkom se uvrsc¢ajo neobicajne postavke, ki se ne pojavljajo redno.
k) Odhodki

Javni holding raz¢lenjuje odhodke na poslovne odhodke, financ¢ne odhodke in druge odhodke.
Odhodki so zmanjsSanje gospodarskih koristi v obracunskem obdobju v obliki zmanjsanj
sredstev ali povecanj dolgov in preko poslovnega izida vplivajo na velikost kapitala.

Odhodki se merijo na podlagi nakupne cene, ki je navedena na racunu ali drugih listinah,
zmanjSana za prejete popuste. Popust se vedno pripozna v obdobju, v katerem je nastal
poslovni dogodek, na katerega se prejeti popust nanasa.

Odhodki od najemnin se pri poslovnih najemih pripoznavajo enakomerno med trajanjem
najema, tudi ¢e placila potekajo drugace.

Financni odhodki so odhodki za financiranje in odhodki iz investiranja. Prvi predstavljajo
predvsem obresti, drugi pa imajo predvsem naravo prevrednotovalnih financnih odhodkov, ki
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se pojavljajo v zvezi s finan¢nimi nalozbami zaradi njihove oslabitve. K drugim odhodkom se
uvrscajo neobicajne postavke, ki se ne pojavljajo redno.

1) Prilagoditve in ucinki zaradi sprememb SRS

V skladu s spremembami SRS 2016, ki so stopile v veljajo s 1. 1. 2019 na podrocju najemov,
je druzba izvedla ustrezen prehod in prilagoditve.

V skladu s spremembami SRS 2016 se je z letom 2019 izenacila obravnava poslovnih in
financnih najemov pri najemnikih. Na podlagi najemnih pogodb najemniki v bilanci stanja
najeta sredstva izkazujejo med osnovnimi sredstvi kot sredstva iz pravic do uporabe v povezavi
z obveznostmi iz najemov. Vrednosti najetih sredstev kot pravice do uporabe se preko
amortizacije prenasa v stroske, ob tem pa nastajajo Se stroski financiranja, ki bremenijo
finan¢ne odhodke.

Spremembe SRS 2016 omogocajo izjeme pri pripoznanju, in sicer se kot stroski najema Se
naprej lahko izkazujejo kratkorocni najemi do najve¢ 12 mesecev in najemi malih vrednosti.

Druzba je za potrebe prehoda uporabila poenostavljen pristop za prehod na dan 1. 1. 2019 pri
poslovnih najemih, tako da je obveznosti iz najema pripoznala po sedanji vrednosti preostalih
najemnih na dan prehoda ter jih ustrezno diskontirala na osnovi prihodnjih denarnih tokov za
obdobje trajanja najema z obrestnimi merami na dan prehoda, kot bi jih druzba placala za
posojilo pri pridobitvi podobnega sredstva. Sredstva, ki predstavljajo pravico do uporabe
sredstev iz najemov, pa v zneskih, ki so enaki pripoznani vrednosti obveznosti iz najemov.

Druzba je lastna vlaganja v zgradbo, ki jo ima v najemu, prav tako prenesla na pravico do
uporabe sredstev.

» Prilagoditve za najeme v bilanci stanja na dan 1. 1. 2019

v EUR
1.1.2019 P;';‘;‘g:“::“’sezgss‘" 31.12.2018
Sredstva
Zemljisca 129.135 129.135 0
od tega pravica do uporabe zemljisc 129.135 129.135 0
Zgradbe 2.047.638 2.010.217 37.421
od tega zgradbe 0 -37.421 37.421
od tega pravica do uporabe zgradb 2.047.638 2.047.638 0
Druge naprave in oprema 1.016.591 763.570 253.021
od tega pravica do uporabe drugih naprav in opreme 763.570 763.570 0
Skupaj 3.193.364 2.902.922 290.442
Obveznosti do virov sredstev
Druge dolgorocne financne obveznosti 2.644.257 2.644.257 0
Druge kratkorocne financne obveznosti 258.665 258.665 0
Skupaj 2.902.922 2.902.922
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> Ucinek prilagoditve zaradi spremembe SRS v izkazu poslovnega izida

Amortizacija pravic do uporabe
Amortizacija vlaganj v tuja opredmetena osnovna sredstva

Stroski najema

Poslovni izid iz poslovanja

Odhodki financiranja

Poslovni izid pred davki

Ucinki prilagoditve se na izkazu poslovnega izida
pred davki v visini 33.115 EUR.
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-299.817
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3.3.2 Pojasnila k bilanci stanja

3.3.2.1 Neopredmetena sredstva in dolgorocne aktivhe casovne razmejitve

v EUR

Indeks

31.12.2019 31.12.2018 19/18
Dolgoro¢ne premozenjske pravice 254.346 382.182 66,6
Neopredmetena sredstva in dolgorocne aktivne ¢asovne razmejitve 254.346 382.182 66,6

Med dolgoro¢nimi premozenjskimi pravicami Javni holding izkazuje pravice za racunalnisko
programsko opremo. Vsa sredstva so bila pridobljena z nakupom od drugih pravnih oseb in so
ovrednotena z nakupno ceno, povecano za vse stroske, povezane s pridobitvijo teh sredstev.
Druzba je vse nabave programske opreme financirala iz lastnih finan¢nih sredstev in iz naslova
financiranja nima financnih obveznosti. Najvecje sredstvo predstavlja racunalniski program
SAP moduli in licence v viSini 162.122 EUR.

» Prikaz gibanja vrednosti neopredmetenih sredstev v letu 2019

v EUR
e obeu sk
pravice pridobivanju

Nabavna vrednost
Stanje 1.1. 2.019.542 0 2.019.542
Nove pridobitve 0 48.595 48.595
Odtujitve 12.272 0 12.272
Prenos iz investicij v teku 48.595 -48.595 0
Stanje 31.12. 2.055.865 0 2.055.865
Nabrani popravek vrednosti
Stanje 1.1. 1.637.360 0 1.637.360
Amortizacija 176.431 0 176.431
Odtujitve 12.272 0 12.272
Stanje 31.12. 1.801.519 0 1.801.519
Neodpisana vrednost
Stanje 1.1. 382.182 0 382.182
Stanje 31.12. 254.346 0 254.346

Vlaganja v programsko opremo so bila niZja od amortizacije neopredmetenih sredstev, zato se
je stanje teh sredstev konec leta 2019 zmanjsalo glede na predhodno leto za 33,4 %.

Dobe uporabnosti neopredmetenih sredstev, uporabljene v letu 2019, so prikazane v uvodnem
delu razkritij pri posameznih racunovodskih usmeritvah. Javni holding amortizira
neopredmetena sredstva po metodi enakomernega ¢asovnega amortiziranja. V letu 2019 se
prevrednotovanje neopredmetenih sredstev ni izvedlo.

3.3.2.2 Opredmetena osnovna sredstva

v EUR

Indeks Stopnja

31122019 31122018 0T dp_"vl%
Zemljisca 116.221 0 - 10,0
od tega pravica do uporabe zemljis¢ 116.221 0 - -
Zgradbe 1.842.874 37.421 - 12,2
od tega pravica do uporabe zgradb 1.842.874 0 - -
Druge naprave in oprema 887.894 253.021 350,9 61,2
od tega pravica do uporabe drugih naprav in opreme 694.500 0 - -
Opredmetena osnovna sredstva 2.846.989 290.442 980,2 37,0
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Opredmetena osnovna sredstva so se zaradi sprememb SRS 2016 in s tem evidentiranja pravic
do uporabe sredstev, ki so v najemu, zelo povecala, ker ima druzba v najemu opremljene
poslovne prostore s parkirisci na Verovskovi 70. Ostala opredmetena osnovna sredstva, ki jih

ima druzba v lasti, so predvsem racunalniska, strojna in pisarniska oprema.

Dobe uporabnosti opredmetenih osnovnih sredstev, uporabljene v letu 2019, so prikazane v
uvodnem delu razkritij pri posameznih racunovodskih usmeritvah. Javni holding amortizira
opredmetena osnovna sredstva po metodi enakomernega ¢asovnega amortiziranja.

V letu 2019 se prevrednotovanje opredmetenih osnovnih sredstev ni izvedlo, ker niso bili

ugotovljeni znaki slabitve.

a) Opredmetena osnovna sredstva brez pravic do uporabe sredstev

» Prikaz gibanja vrednosti opredmetenih osnovnih sredstev v letu 2019

v EUR
zgradbe "0 e et %005

Nabavna vrednost
Stanje 31.12.2018 89.760 1.562.033 0 1.651.793
Prilagoditve zaradi sprem. SRS -89.760 0 0 -89.760
Stanje 1.1.2019 0 1.562.033 0 1.562.033
Nove pridobitve 0 0 65.789 65.789
Odtujitve 0 -116.509 0 -116.509
Prenos iz investicij v teku 0 65.789 -65.789 0
Stanje 31.12.2019 0 1.511.313 0 1.511.313
Nabrani popravek
vrednosti
Stanje 31.12.2018 52.339 1.309.012 0 1.361.351
Prilagoditve zaradi sprem. SRS -52.339 0 0 -52.339
Stanje 1.1. 2019 0 1.309.012 0 1.309.012
Amortizacija 0 125.372 0 125.372
Odtujitve 0 -116.465 0 -116.465
Stanje 31.12.2019 0 1.317.919 0 1.317.919
Neodpisana vrednost
Stanje 1.1.2018 37.421 253.021 0 290.442
Prilagoditve zaradi sprem. SRS -37.421 0 0 -37.421
Stanje 1.1. 2019 0 253.021 0 253.021
Stanje 31.12.2019 0 193.394 0 193.394

Najvec¢ vlaganj je bilo v letu 2019 v racunalnisko strojno opremo. Vlaganja v opredmetena
osnovna sredstva v tuji lasti smo, skladno s spremembami SRS 2016, prerazporedili na sredstva
s pravico do uporabe - zgradbe, kar je prikazano v tabeli kot prilagoditev stanja na dan

31. 12. 2018 na stanje na dan 1. 1. 2019.
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» Prikaz gibanja vrednosti opredmetenih osnovnih sredstev v letu 2018

v EUR
Nabavna vrednost
Stanje 1.1. 89.760 1.490.254 0 1.580.013
Nove pridobitve 0 0 106.363 106.363
Odtujitve 0 -34.584 0 -34.584
Prenos iz investicij v teku 0 106.363 -106.363 0
Stanje 31.12. 89.760 1.562.033 0 1.651.793
Nabrani popravek vrednosti
Stanje 1.1. 43.363 1.151.650 0 1.195.013
Amortizacija 8.976 191.197 0 200.173
Odtujitve 0 -33.835 0 -33.835
Stanje 31.12. 52.339 1.309.012 0 1.361.351
Neodpisana vrednost
Stanje 1.1. 46.396 338.604 0 385.000
Stanje 31.12. 37.421 253.021 0 290.442

Vsa opredmetena osnovna sredstva so v lasti druzbe in niso obremenjena s hipotekami. Druzba
na dan 31. 12. 2019 nima nobenih financnih obveznosti iz naslova posojil ali financnih najemov
v zvezi s pridobitvijo opredmetenih osnovnih sredstev. Vse nabave opredmetenih osnovnih
sredstev je druzba financirala iz lastnih sredstev.

b) Pravice do uporabe sredstev

» Prikaz gibanja vrednosti sredstev s pravico do uporabe v letu 2019
v EUR

Pravica do
uporabe drugih
naprav in opreme

Skupaj pravica do
uporabe sredstev

Pravica do Pravica do
uporabe zemljis¢  uporabe zgradb

Nabavna vrednost

Stanje 1.1. 129.135 2.099.977 763.570 2.992.682
Nove pridobitve 0 0 13.070 13.070
Stanje 31.12. 129.135 2.099.977 776.640 3.005.752
Nabrani popravek vrednosti

Stanje 1.1. 0 52.339 0 52.339
Amortizacija 12.913 204.764 82.140 299.817
Stanje 31.12. 12.913 257.103 82.140 352.156
Neodpisana vrednost

Stanje 1.1. 129.135 2.047.638 763.570 2.940.343
Stanje 31.12. 116.221 1.842.874 694.500 2.653.595

S 1. 1. 2019 je druzba skladno s spremembami SRS 2016 med opredmetenimi osnovnimi
sredstvi evidentirala sredstva s pravico do uporabe po vrstah sredstev. UCinki prehoda po
poenostavljenem nacinu so pojasnjeni v tocki 3.3.1 podtocka ).

Pravice do uporabe sredstev se amortizirajo v dobi trajanja najema.

Druzba je v letu 2019 obracunala 299.817 EUR amortizacije sredstev s pravico do uporabe.
Kot pravica do uporabe so izkazana poslovna stavba, parkiriS¢a in pisarniSka oprema, na
lokaciji Verovskovi 70, ter tri najeta osebna vozila.
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» Dodatna razkritja sredstev s pravico do uporabe v letu 2019

v EUR

2019
Amortizacija pravice do uporabe zemljiS¢ 12.913
Amortizacija pravice do uporabe zgradb 204.764
Amortizacija pravica do uporabe drugih naprav in opreme 82.140
Stroski obresti za obveznosti iz najema 73.242
Stroski povezani s kratkorocnimi najemi in najemi sredstev majhne vrednosti 18.517
Skupni denarni tok za najeme 336.472

3.3.2.3 Dolgorocne financne nalozbe

Z obracunskim dnem pripojitve 31. 12. 2018 je bila po vpisu v sodni register (18. 4. 2019)
izvedena pripojitev odvisne druzbe Snaga kot prevzete druzbe, k odvisni druzbi VO-KA, kot
prevzemni druzbi. Pripojitev se je izvedla na nacin, da se je celotno premoZenje prevzete
druzbe skupaj z vsemi pravicami in obveznostmi preneslo na prevzemno druzbo, prevzeta
druzba pa je s pripojitvijo prenehala obstajati. Edini druzbenik prevzemne druzbe, ki se je
preimenovala v JP VOKA SNAGA je JAVNI HOLDING Ljubljana.

Javni holding je z obracunskim dnem pripojitve 31. 12. 2018 pripisal dolgoroc¢ni financni
nalozbi v odvisno druzbo VOKA SNAGA (prevzemna druzba VO-KA) v viSini 53.406.795 EUR
dolgorocno finan¢no nalozbo prevzete druzbe Snaga v viSini 16.064.382 EUR, tako da je
znaSala po stanju 31. 12. 2018/1. 1. 2019 dolgorocna finan¢na nalozba v odvisno druzbo VOKA
SNAGA 69.471.177 EUR.

> Prikaz gibanja dolgorocnih financnih nalozb v odvisne druzbe v letu 2019

v EUR

31.12.2019 Povecanje Zmanjsanje 31.12.2018
VOKA SNAGA 71.257.076 1.785.899 0 69.471.177
Energetika Ljubljana 93.165.121 0 0 93.165.121
LPP 12.186.653 0 0 12.186.653
Dolgorocne financne nalozbe 176.608.850 1.785.899 0 174.822.951

Financ¢ne nalozbe v odvisne druzbe so skladno z dolocili SRS preracunane na njihovo nabavno
vrednost, poveCanje nalozb predstavlja dokapitalizacijo druzb, zmanjSanje pa oslabitev
oziroma odpis vrednosti financnih nalozb.

V letu 2019 je bila izvedena dokapitalizacija odvisne druzbe VOKA SNAGA v skupni viSini
1.785.899 EUR.

Dokapitalizacija druzbe VOKA SNAGA se izvaja skladno s sklepom skupscine z dne 3. 6. 2009,
ki doloca, da se od leta 2009 dalje sofinanciranje investicij druzbe VOKA SNAGA izvaja na
podlagi zahtevkov o izvrSenih investicijah le preko dokapitalizacije.

Dokapitalizacija druzbe VOKA SNAGA se je izvedla dne 14. 5. 2019 v viSini 1.737.000 EUR in
dne 1. 10. 2019 v visini 48.899 EUR na osnovi sklepa skupscine.

Javni holding ima v 100 % lasti svoje odvisne druzbe, katerih poslovni izid in kapital na dan
31. 12. 2019 znasa:

v EUR
Cisti .
poslovni izid Sl
JAVNO PODJETJIE VODOVOD KANALIZACIJA SNAGA, d.o.0. Vodovodna cesta 90, Ljubljana 1.062.049 164.424.213
JAVNO PODJETJIE ENERGETIKA LJUBLJANA, d.o.o. Verovskova ulica 62, Ljubljana 216.585 200.448.353
JAVNO PODJETJE LJUBLIANSKI POTNISKI PROMET, d.0.0. Celovéka cesta 160, Ljubljana 265.787 8.671.962
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ZmanjSanje oziroma oslabitve financnih nalozb v letu 2019 niso bile izvedene. Vse odvisne
druzbe so dosegle pozitivni Cisti poslovni izid za leto 2019.

Zadnja prevrednotenja nalozb v odvisne druzbe so bile izvedene kot slabitev nalozb, in sicer
za druzbo VO—KA 31. 12. 2006, za druzbo Snaga 31. 12. 2012 in druzbo LPP 31. 12. 2012.

Financne nalozbe niso izpostavljene tveganjem, saj ima Javni holding le nalozbe v odvisne
druzbe.

3.3.2.4 Kratkorocne poslovne terjatve

v EUR

31.12.2019 31.12.2018 Ilngdlelkss

KratkoroCne poslovne terjatve do druzb v skupini 188.488 975.175 19,3
KratkoroCne poslovne terjatve do kupcev 93.734 329 -
Kratkorocne poslovne terjatve do drugih 120.675 205.473 58,7
Kratkorocne poslovne terjatve 402.897 1.180.977 34,1

Vecina terjatev izhaja iz zaraCunanih storitev, ki jih Javni holding izvaja za druzbe v skupini ter
LPT in Zale. Vse terjatve do druzb v skupini v letu 2019 so nezapadle.

Kratkorocne poslovne terjatve do drugih v preteznem delu predstavljajo terjatve za DDV iz
naslova izdanih dobropisov za leto 2019 ter terjatve za refundacijo plac (do ZZZS, ZP1Z).

V prvih mesecih leta 2020 so bile poplacane vse terjatve.

Terjatve so v celoti nezavarovane, v glavnini pa druzba izkazuje terjatve do druzb v skupini ter
ostalih povezanih druzb in drzavnih institucij. Zato za druzbo te terjatve tudi ne predstavljajo
izpostavljenosti tveganju neizpolnitve in ne oblikuje popravka vrednosti terjatev.

Za izdane racune so roki placil v skladu s sklenjenimi pogodbami.

3.3.2.5 Denarna sredstva

v EUR
Indeks
31.12.2019 31.12.2018 19/18
Denarna sredstva na TRR 1.258.736 523.347 240,5
Depoziti na odpoklic 0 900.001
Denarna sredstva 1.258.736 1.423.348 88,4

Na dan 31. 12. 2019 je imela druzba 1.258.736 EUR denarnih sredstev na transakcijskem
racunu, ki so namenjena za pokrivanje obveznosti v zacetku leta 2020 (place in druge tekoce
obveznosti).

Zaradi zelo nizkih obrestnih mer za depozite na odpoklic druzba konec leta 2019 ni imela
tovrstnih depozitov.

Druzba nima odobrenih samodejnih zadolZitev na transakcijskih racunih.
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3.3.2.6 Kapital

v EUR

31.12,2019 31.12.2018 Iln:lelkss

Osnovni kapital 151.446.841 151.446.841 100,0
Kapitalske rezerve 16.902.738 16.902.738 100,0
Rezerve iz dobicka 1.205.730 1.166.950 103,3
- Zakonske rezerve 1.205.730 1.166.950 103,3
Rezerve, nastale zaradi prevrednotenja po posteni vrednosti -441.033 -352.938 125,0
Preneseni Cisti poslovni izid 5.837.296 2.552.677 228,7
Cisti poslovni izid poslovnega leta 736.823 3.296.336 22,4
Kapital 175.688.395 175.012.604 1004

Osnovni kapital Javnega holdinga znasa po druzbeni pogodbi 151.446.841 EUR. Vsak
druzbenik ima osnovni viozZek v visini poslovnega deleza, ki je naveden v tocki 1.1.

Kapital druzbe na dan 31. 12. 2019 znasa 175.688.395 EUR in se je v letu 2019 povecal za
675.791 EUR oziroma za 0,4 % glede na predhodno leto. Na povecanje kapitala druzbe vpliva
dobicek poslovnega leta 2019, ki znasa 775.603 EUR.

V skladu z dolodili ZGD-1 je druzba ob sestavitvi letnega porocila oblikovala zakonske rezerve
v visSini 38.780 EUR oziroma 5 % cistega dobicka poslovnega leta 2019.

Cisti poslovni izid leta 2019 znasa po oblikovanju zakonskih rezerv 736.823 EUR.

Kapitalske rezerve podjetja znasajo 16.902.738 EUR in so posledica izvajanja revalorizacije
osnovnega kapitala do leta 2001, znizano za pokrivanje izgube leta 2010, 2011 in 2012.

Rezerve, nastale zaradi vrednotenja po posteni vrednosti, predstavljajo aktuarske izgube iz
naslova odpravnin ob upokojitvi in so se zviSale za 99.812 EUR zaradi novega aktuarskega
izraCuna in zniZale za 11.717 EUR iz razpustitve dela teh rezerv, ki se nanasa na del izplacanih

odpravnin ob upokojitvi v letu 2019.

Premiki v zvezi s kapitalom so razvidni tudi iz izkaza gibanja kapitala (tocka 3.2.5).

3.3.2.7 Rezervacije in dolgorocne pasivne casovne razmejitve

v EUR

Indeks

31.12.2019 31.12.2018 19/18
Rezervacije za pokojnine in podobne obveznosti 1.499.765 1.364.450 109,9
Dolgorocne pasivne ¢asovne razmejitve 158 995 15,9
Rezervacije in dolgorocne pasivne ¢asovne razmejitve 1.499.923 1.365.445 109,8

Oblikovanje in ¢rpanje rezervacij ne odstopa bistveno od nacrtovanega.
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» Prikaz gibanja rezervacij za pokojnine in podobne obveznosti v letu 2019

v EUR
AiI;:lalz:lsnkl ehlloEL R G Crpanje Aitf':gmkl
31.12.2019  %dPrava(®) 31.12.2018
DR za odpravnine ob upokojitvi 1.206.997 156.053 36.086 1.087.030
Tekodi stroski storitev (CSC) 36.708
Tekoci stroski obresti (IC) 19.534
Aktuarski primanjkljaj (AG) sprem. finan. predp. 11.464
Aktuarski primanjkljaj (AG) izkustvo 88.348
Izplacila (¢rpanje v obdobju) 36.086
DR za jubilejne nagrade 292.768 43.482 28.135 277.420
Tekodi stroski storitev (CSC) 11.841
Tekoci stroski obresti (IC) 5.094
Aktuarski primanjkljaj (AG) sprem. finan. predp. 12.106
Aktuarski primanjkljaj (AG) izkustvo 14.442
Izplacila (¢rpanje v obdobju) 28.135
DR za odprav. ob upok. in jub. nagrade 1.499.765 199.536 64.221 1.364.450

V letu 2019 so bile dolgoroCne rezervacije ¢rpane za dejanske zneske obracunanih jubilejnih
nagrad in odpravnin ob upokojitvi, konec leta 2019 pa so bile usklajene na osnovi aktuarskega
izraCuna po stanju na dan 31. 12. 2019. Na osnovi aktuarskega izracuna je druzba dodatno
oblikovala rezervacije za odpravnine ob upokojitvi v visini 156.053 EUR in rezervacije za
jubilejne nagrade v visini 43.482 EUR. Dodatno oblikovanje pri jubilejnih nagradah v celoti
vpliva na stroske druzbe v letu, medtem ko dodatno oblikovanje pri odpravninah ob upokojitvi
v viSini aktuarskega presezka oziroma primanjkljaja vpliva na rezerve, nastale zaradi
vrednotenja po posteni vrednosti ali kapital, ostale spremembe pa na stroske.

Izracun rezervacij je opravil pooblasceni aktuar na podlagi statisti¢nih podatkov o starosti in
fluktuaciji zaposlenih ter aktov, ki doloCajo osnove za izplacila odpravnin ob upokojitvi in
jubilejnih nagrad.

Uporabljene predpostavke pri aktuarskem izracunu so bile:

e skupna rast plac v visini 1,5 % v letu 2020 in naprej v druzbi;

e rast povprecne place v Republiki Sloveniji je predpostavljena v visini 2,5 % letno za leto
2020, in v nadaljnjih letih, kar predstavlja ocenjeno dolgorocno rast plac;

e v izraCunu je uposStevana rast zneskov odpravnin ob upokojitvi in jubilejnih nagrad iz
Uredbe o davcni obravnavi povracil stroskov in drugih dohodkov iz delovnega razmerja v
visini kot je predpostavljeno za rast povprecne place v Republiki Sloveniji;

e izraCun obveznosti za odpravnine je vezan na pokojninsko delovno dobo posameznega
zaposlenca;

e izbrana diskontna obrestna mera znasa 1,25 % letno.

> Prikaz analize obcutljivosti na pomembne aktuarske predpostavke

v EUR
Postavka Obdobje Predpostavka Odmik 23:19:2':::1:? Odpravnine J:aI:LeaJ::

Stanje obveznosti (DBO) 31.12.2019 Centralni scenarij 0,00% 1.499.765 1.206.997 292.768
Stanje obveznosti (DBO) 31.12.2019 Diskontna obr. mera -0,50% 1.558.616 1.255.043 303.573
Stanje obveznosti (DBO) 31.12.2019 Diskontna obr. mera 0,50% 1.445.034 1.162.401 282.633
Stanje obveznosti (DBO) 31.12.2019 Rast plac¢ -0,50% 1.445.056 1.162.351 282.705
Stanje obveznosti (DBO) 31.12.2019 Rast plac¢ 0,50% 1.557.992 1.254.609 303.383
Trajanje (DBO) 31.12.2019 7,7 7,8 7,2
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Analiza obcutljivosti glede na spremembo upostevanih predpostavk, torej sprememba
diskontne obrestne mere in sprememba rasti pla¢ imata podoben razpon vrednostne razlike
na visino dolgorocnih obveznosti za odpravnine in jubilejne nagrade.

> Prikaz gibanja dolgorocnih pasivnih ¢asovnih razmejitev v letu 2019

v EUR
31.12.2019 Fovecanje/ Erpanje 31.12.2018
zmanjsanje
Prejete drZzavne podpore 158 0 837 995
Dolgorocne pasivne casovhe razmejitve 158 0 837 995

Druzba ima zaradi presezene kvote zaposlenih invalidov iz naslova odstopljenih prispevkov za
pokojninsko in invalidsko zavarovanije teh invalidov, oblikovane dolgorocne pasivne razmejitve
za prejete drzavne podpore, ki se ¢rpajo za stroSek amortizacije nabavljene opreme za invalide.

3.3.2.8 Dolgorocne financne obveznosti

v EUR

Indeks

31.12.2019 31.12.2018 19/18
Dolgorocne financne obveznosti iz naslova najema sredstev 2.380.683 0 -
Dolgorocne finan¢ne obveznosti 2.380.683 0 -

V skladu s spremembami SRS 2016 druzba, v letu 2019 med drugimi dolgoro¢nimi finanénimi
obveznostmi izkazuje obveznosti iz naslova najema sredstev, ki predstavljajo pravico do
uporabe sredstev in na 31. 12. 2019 znasSajo 2.380.683 EUR. Kratkorocni del teh obveznosti v
viSini 272.079 EUR je prenesen med kratkorocne obveznosti. Skupaj dolgorocni in kratkorocni
del teh obveznosti znasa 2.652.762 EUR.

> Pregled financnih obveznosti iz najemov po rocnosti

v EUR

31.12.2019
Obveznosti iz najemov z zapadlostjo do pol leta 135.162
Obveznosti iz najemov z zapadlostjo od pol leta do enega leta 136.917
Obveznosti iz najemov od enega do dveh let 274.544
Obveznosti iz najemov z zapadlostjo od dveh do petih let 858.540
Obveznosti iz najemov z zapadlostjo nad pet let 1.247.599
Skupaj obveznosti iz najema 2.652.762

> Pregled finan¢nih obveznosti po najemih
Vrsta najema SELE EEmegs 2 Obrestna mera Datum zapadlosti
najema v EUR

Najem zgradbe, parkiriS¢, opreme 2.633.572 2,63% 31.12.2028
Najem opreme 5.566 2,01% 31.12.2023
Najem opreme 5.119 2,01% 31.8.2023
Najem opreme 8.505 0,95% 17.4.2021
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3.3.2.9 Kratkorocne financne obveznosti

Indeks

31.12.2019 31.12.2018 19/18
KratkoroCne financne obveznosti iz naslova najema sredstev 272.079 0 -
Kratkorocne finan¢ne obveznosti 272.079 0 -

Kratkoro¢ne financne obveznosti predstavljajo obveznosti za pravice do uporabe sredstev iz
najema, ki zapadejo v placilo v letu 2020 in so prenesene iz dolgoroc¢nih financnih obveznosti.

3.3.2.10 Kratkorocne poslovne obveznosti

v EUR

31.12.2019 31.12.2018 Ii_":lellg
KratkoroCne obveznosti do druzb v skupini 236.811 380.493 62,2
KratkoroCne obveznosti do drugih dobaviteljev 82.665 102.943 80,3
KratkoroCne obveznosti na podlagi predujmov 3.164 97.963 3,2
Druge kratkorocne poslovne obveznosti 995.754 963.147 103,4
Kratkorocne poslovne obveznosti 1.318.394 1.544.546 85,4

KratkoroCne poslovne obveznosti do dobaviteljev predstavljajo racuni, ki se nanasajo na
opravljene storitve in izvedene dobave v letu 2019 ter z zapadlostjo v placilo v letu 2020.
Stanje obveznosti je odvisno od obsega dobav in izvedenih storitev konec leta.

Druzba poravnava svoje kratkorocne poslovne obveznosti redno v rokih zapadlosti in po stanju
31. 12. 2019 nima zapadlih obveznosti.

Kratkorocne poslovne obveznosti do druzb v skupini izhajajo predvsem iz naslova izdanih
dobropisov na osnovi poracuna za opravljene storitve za leto 2019, ki jih Javni holding izvaja
za druzbe v skupini v skladu s SLA pogodbo.

Vecino drugih kratkorocnih poslovnih obveznosti predstavljajo obveznosti za place in obveznost
za DDV za mesec december 2019 z zapadlostjo v januarju 2020.

Kratkorocne poslovne obveznosti niso zavarovane s stvarnim jamstvom.

> Seznam 10 najvecjih dobaviteljev Javnega holdinga po prometu v letu 2019

v EUR
Dobavitelj Promet 2019
NIL Podatkovne komunikacije, d.o.o., Ljubljana 516.998
ENERGETIKA LJUBLJANA, d.o.0., Ljubljana 419.622
TELEKOM SLOVENIJE d.d., Ljubljana 348.178
SIBIT d.o.0., Ljubljana 288.676
SAPPHIR d.o.0., Ljubljana 136.806
ORACLE d.0.0., Ljubljana 63.021
EXTRA LUX d.o.0., Ljubljana 59.643
VODIK d.0.0., Ljubljana 30.079
JP VOKA SNAGA d.o.0., Ljubljana 27.740
Press Clipping, d.o.0., Maribor 21.418
Skupaj 1.912.181

Najvedji dobavitelji Javnega holdinga so s podrocja informatike in komunikacij za vzdrzevanje
mrezne in programske opreme ter najem programske opreme. Del storitev izvajalcev s
podrocja informatike in komunikacij je druzba prefakturirala odvisnim druzbam, LPT in Zalam,
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na katere se je storitev nanasala. Med vedjimi dobavitelji je tudi odvisna druzba Energetika
Ljubljana, ki Javnemu holdingu oddaja v najem poslovne prostore in vozilo.

3.3.3 Pojasnila k izkazu poslovnega izida

3.3.3.1 Cisti prihodki od prodaje

v EUR
Indeks
2019 2018 19/18
Cisti prihodki od prodaje na domacem trgu druzbam v skupini dosezeni z
opravijanjem druge dejavnosti 9.613.413 9.303.546 103,3
Cisti p_rlhqdkl od proda]_e na dc_;macem trgu drugim druzbam dosezeni z 1.270.997 1.172.319 108,4
opravljanjem druge dejavnosti
Cisti prihodki od prodaje 10.884.410 10.475.865 103,9

Druzba ustvarja prihodke pretezno z opravljanjem storitev (kadrovske, financne,
racunovodske, pravne in storitve s podrocja informatike in javnega narocanja) druzbam v
skupini in druzbama LPT in Zale.

3.3.3.2 Stroski blaga, materiala in storitev

v EUR

2019 2018 11“9"/‘*1";

Stroski blaga in materiala povezani z drugimi druzbami 85.174 99.754 85,4
Stroski storitev povezani z druzbami v skupini 18.836 447.016 4,2
Stroski storitev povezani z drugimi druzbami 918.073 953.296 96,3
Stroski blaga, materiala in storitev 1.022.083 1.500.066 68,1

Druzba ne vodi zalog materiala, ampak se dobavljeni material, ki je v glavnini le pisarniski
material, takoj izkazuje kot strosek obdobja.

Stroski storitev, povezani z druzbami v skupini, predstavljajo predvsem stroski povezani z
najemom poslovnih in parkirnih prostorov na Vodovodni 90, ki je zaradi prekinitve najemne
pogodbe z marcem 2019, predstavljal na dan 1. 1. 2019 kratkoroCni najem in ni izpolnjeval
pogojev za pripoznanje pravic do uporabe sredstev.

Celotni znesek stroskov revizorja znasa 4.904 EUR, pri ¢emer se znesek 2.980 EUR nanasa na
stroske revizije racunovodskih izkazov druzbe za leto 2018 in stroske revizije konsolidiranih
racunovodskih izkazov za leto 2018. Znesek 1.924 EUR predstavlja stroSek predhodne revizije
za leto 2019.

Stroski blaga, materiala in storitev so podrobneje podani v tocki 2.4.1 Analiza poslovanja.

3.3.3.3 Stroski dela

v EUR

2019 2018 11“9"/e1"8'°’

Stroski plac 6.409.186 6.156.339 104,1
Stroski socialnih zavarovanj 1.191.164 1.146.975 103,9
Stroski pokojninskih zavarovanj 724.980 699.670 103,6
Drugi stroski socialnih zavarovanj 466.184 447.305 104,2
Drugi stroski dela 763.389 705.681 108,2
Stroski dela 8.363.739 8.008.995 104,4

Javni holding je v letu 2019 obracunaval place, druge prejemke iz delovnega razmerja ter
povracila stroskov zaposlenim v skladu s Kolektivno pogodbo za komunalne dejavnosti,
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Kolektivno pogodbo Javnega holdinga Ljubljana in predpisi s podrocja plac in drugih prejemkov
zaposlenim, ki veljajo za druzbo.

IzhodiS¢na placa druzbe se je 1. 1. 2019 povisala za 3,75 %.
Vec o stroskih dela je podano v tocki 2.4.1 Analiza poslovanja.

> Skupni znesek vseh prejemkov skupin oseb, prejetih za opravljanje funkcij oziroma
nalog v letu 2019

v EUR
. . . od tega za
Skupina oseb Prejemki place
Vodstvo druzbe 113.533 97.600
Clani nadzornega sveta 99.226 -
Skupaj 212,759 97.600

Vodstvo druzbe predstavlja direktorica Javnega holdinga.

Prejemki so bili vodstvu druzbe izplacani v skladu z Zakonom o prejemkih poslovodnih oseb v
gospodarskih druzbah v vecinski lasti RS in samoupravnih lokalnih skupnosti.

Znesek prejemkov vkljuCuje place, spremenljivi prejemek, bonitete, regres za letni dopust,
povracila stroskov za prehrano med delom ter prevoz na delo in z dela, premije za prostovoljno
dodatno pokojninsko zavarovanje, osnovna placila za opravljanje funkcije in sejnine.

Del izplacila spremenljivega prejemka je bil v skladu z navedenim zakonom odloZen za dve leti.
Iz naslova odloZenih obveznosti do vodstva druzbe za izplacilo spremenljivega prejemka ima
druzba izkazane dolgorocne poslovne obveznosti v visini 7.650 EUR in kratkorocne poslovne
obveznosti v visini 7.389 EUR zaradi zapadlosti v placilo v letu 2020.

Druzba nima nobenih terjatev do vodstva druzbe, ravno tako vodstvo druzbe nima nobenih
posojil pri druzbi ali obratno.

> Povprecno Stevilo zaposlenih v letu 2019 po stopnjah izobrazbe

i m  oreprml b oo
I 0 - 0 - -
II. 0 - 0 - -
IIl. 0 - 0 - -
Iv. 1,9 0,9 3 1,5 63,3
V. 62,7 31,1 64,8 31,8 9,8
VI. 27,4 13,6 28,7 14,1 95,5
VIL 95,6 47,4 93,5 45,8 102,2
VIIL. 14,3 7,1 14 6,9 102,1
IX. 0 - 0 - -
skupaj 201,9 100,0 204,0 100,0 99,0
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3.3.3.4 Amortizacija in prevrednotovalni poslovni odhodki pri neopredmetenih
sredstvih, opredmetenih osnovnih sredstvih in sredstvih s pravico do
uporabe sredstev

v EUR
2019 2018 11“;/"1"85

Neopredmetena sredstva 176.431 177.529 99,4
Zemljisca in zgradbe 217.677 8.976 -
od tega pravice do uporabe zemljis¢ 12.913 0 -
od tega pravice do uporabe zgradb 204.764 0 -
Druge naprave in oprema 207.512 191.197 108,5
od tega pravice do uporabe drugih naprav in opreme 82.140 0 -
Amortizacija 601.620 377.702 159,3
Prevrednotovalni poslovni odh. pri NS, 00S 44 750 59
Amortizacija in prevredn. posl. odh. pri NS, 00S 601.664 378.452 159,0

Amortizacija se je povecala kot posledica amortizacije pravic do uporabe sredstev, ki so v
najemu. Najveji del predstavlja amortizacija pravice do uporabe opremljenih poslovnih
prostorov s parkiriS¢i na Verovskovi 70, ki so v najemu.

3.3.3.5 Financni prihodki iz delezev

v EUR

Indeks

2019 2018 19/18
Financni prihodki iz delezev v druzbah v skupini 0 2.900.000 0,0
Financni prihodki iz delezev 0 2.900.000 0,0

V primerjavi s preteklim letom, v letu 2019 ni priSlo do nakazila dobickov odvisnih druzb na
druzbenika.

3.3.3.6 Stroski po funkcionalnih skupinah

v EUR

2019 2018 11“:/e1k85
Stroski splosnih dejavnosti 10.021.125 9.921.272 101,0
Stroski splosnih dejavnosti 10.021.081 9.920.522 101,0
Prevrednotovalni poslovni odhodki pri NS in O0S 44 750 5,9
Stroski po funkcionalnih skupinah 10.021.125 9.921.272 101,0

Podatke za razclenitev stroskov po funkcionalnih skupinah zagotavlja evidenca stroskov po
stroSkovnih mestih in kontih.

3.3.4 Pojasnila k izkazu drugega vseobsegajocega donosa

Glede na disti poslovni izid obracunskega obdobja, se je pozitivni poslovni izid znizal zaradi
spremembe negativnih rezerv, nastalih zaradi vrednotenja po posteni vrednosti, iz naslova
aktuarskih izgub za odpravnine ob upokojitvi v viSini 99.812 EUR. Celotni vseobsegajoci donos
obracunskega obdobja znasa 675.791 EUR.

3.3.5 Pojasnila k izkazu denarnih tokov

Izkaz denarnega toka prikazuje prejemke in izdatke denarnih sredstev, ki jih je Javni holding
v posameznem obdobju ustvaril pri poslovanju (ustvarjanju in prodajanju proizvodov in
storitev), pri investiranju (nalaganju financnih sredstev v investicije in financne nalozbe) ter
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pri financiranju (pridobivanju financnih sredstev iz zunanjih virov in njihovem vracanju). Na
podlagi denarnih izidov je razvidno, iz katerih virov druzba pridobiva denarna sredstva in kako
jih porablja.

Izkaz denarnih tokov je sestavljen po posredni metodi in prikazuje prejemke in izdatke,
izraCunane na podlagi podatkov iz izkaza poslovnega izida in sprememb kategorij v bilanci
stanja ter dodatnih podatkov o nedenarnih zneskih, ki so vplivali na te kategorije. Prejemki in
izdatki se priblizujejo pravim prejemkom in izdatkom denarnih sredstev v obdobju, zato lahko
iz izkaza denarnih tokov sklepamo tudi o sposobnosti pridobivanja denarja kot najbolj likvidne
oblike sredstev (finan¢na moc druzbe) ter o dolgorocni placilni sposobnosti druzbe.

Izidi denarnih tokov

2.500.000
2.000.000

1.500.000

1.000.000

500.000

O T T 1
g g

“ -500.000

-1.000.000

-1.500.000

-2.000.000

-2.500.000
Poslovanje Nalozbenje Financiranje

Iz izkaza denarnih tokov za druzbo lahko ugotovimo, da je Javni holding v letu 2019 pri
poslovanju ustvaril pozitivni denarni izid pri poslovanju. Pozitiven financni tok pri poslovanju
pomeni, da je podjetje s prodajo poslovnih ucinkov in storitev (brez investiranja in zunanjega
financiranja) ustvarilo presezek denarnih sredstev.

V letu 2019 druzba izkazuje negativen financni tok pri investiranju. Denarni tok pri financiranju
je prav tako negativen. Ker je seStevek denarnih izidov pri poslovanju, investiranju in
financiranju negativen, druzba izkazuje negativen denarni izid obdobja v viSini 164.612 EUR.
Denarni tokovi iz naslova prejetih in danih obresti so nasledniji:

e pri poslovanju so med financne prihodke iz poslovnih terjatev vklju¢ene zamudne in druge
obresti v viSini 19.156 EUR,

e pri investiranju so vkljuceni med prejemke obresti od danih posojil in delezev v dobicku
drugih: obresti iz danih posojil v visSini 3 EUR.

e pri financiranju so vklju¢eni med izdatke za dane obresti, ki se nanasajo na financiranje,
financni odhodki iz drugih financnih obveznosti v visini 73.242 EUR.

3.3.5.1 Zabilan¢na evidenca

v EUR

Indeks

31.12.2019 31.12.2018 19/18
Prejeti inStrumenti za zavarovanje poslov 838.571 1.012.798 82,8
Zabilancna evidenca 838.571 1.012.798 82,8
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Med prejetimi inStrumenti za zavarovanje poslov so izkazane prejete bancne garancije v visini
399.409 EUR in prejete menice v visini 439.162 EUR.

3.3.5.2 Posli s povezanimi osebami

Javni holding izvaja za odvisne druzbe finan¢no racunovodske storitve, kadrovske storitve,
pravne storitve, storitve informatike in storitve javnega narocCanja ter strokovno in poslovno
povezovanje narocnikov kot izvajalcev gospodarskih javnih sluzb na osnovi SLA pogodbe. Na
osnovi te pogodbe je Javni holding v letu 2019 ustvaril za 9.613.413 EUR prihodkov.

Najvedji posel s povezanimi osebami na odhodkovni strani druzbe je najem opremljenih
poslovnih prostorov s parkiriSi na Verovskovi 70 in najem vozila s strani odvisne druzbe
Energetike Ljubljana. Iz tega naslova je Javni holding obracunal 294.078 EUR amortizacije
pravic do uporabe sredstev in 73.051 EUR odhodkov iz financiranja. V tem obdobju je druzba
Energetiki Ljubljana placala 402.750 EUR za najemnine.

Javni holding je imel do 10. 3. 2019 tudi z odvisno druzbo VOKA SNAGA sklenjeno najemno
pogodbo o najemu opremljenih poslovnih prostorov na Vodovodni 90. Od 18. 4. 2019 dalje
ima Javni holding z druzbo VOKA SNAGA sklenjeno pogodbo za najem osebnega vozila.

LPP je Javnemu holdingu dajal v najem elektri¢no osebno vozilo od 1. 9. 2018 dalje.

Javni holding je v letu 2019 kot edini druzbenik dvakrat dokapitaliziral druzbo VOKA SNAGA v
skupni visini 1.785.899 EUR.

Transakcije so opravljene pod obicajnimi trznimi pogoji.

v EUR
Indeks
2019 2018 19/18
Prihodki od storitev 9.613.413 9.303.546 103,3
Odvisne druzbe
VOKA SNAGA 3.575.170 3.614.558 98,9
Energetika Ljubljana 4.435.668 4.146.592 107,0
LPP 1.602.575 1.542.396 103,9
Prihodki od financiranja 19.072 2.925.874 0,7
Odvisne druzbe
VOKA SNAGA 56 2.558 2,2
Energetika Ljubljana 2.374 2.913.093 0,1
LPP 16.642 10.223 162,8
Odhodki 318.654 447.016 71,3
Odvisne druzbe
VOKA SNAGA 22.874 95.669 23,9
Energetika Ljubljana 294.078 350.542 83,9
LPP 1.702 805 211,4
Odhodki od financiranja 73.242 0 -
Odvisne druzbe
VOKA SNAGA 73 0 -
Energetika Ljubljana 73.051 0 -
LPP 118 0 -
Terjatve iz poslovanja na dan 31.12. 188.488 975.175 19,3
Odvisne druzbe
VOKA SNAGA 0 202.739 -
Energetika Ljubljana 136.801 120.219 113,8
LPP 51.687 652.217 7,9
Obveznosti na dan 31.12. 236.811 380.493 62,2
Odvisne druzbe
VOKA SNAGA 202.877 346.561 58,5
Energetika Ljubljana 33.562 33.562 100,0
LPP 372 369 100,8
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3.3.5.3 Poslovni dogodki po dnevu bilance stanja

V obdobju od 1. januarja 2020 pa do dneva revizorjevega porocila v druzbi ni bilo poslovnih
dogodkov, ki bi vplivali na raCunovodske izkaze za leto 2019.

Pomembnejsi poslovni dogodek po koncu poslovnega leta do datuma revizorjevega porocila
druzbe pa je:
> SkupsCina druzbe Javni holding je na dopisni seji v marcu 2020 odlocila, da se
preneseni Cisti dobicek preteklih let druzbe Energetika Ljubljana v visini 1.100.000,00
EUR razporedi za prenos na druzbenika, preostali del prenesenega Cistega dobicka
preteklih let v visSini 1.425.497,58 EUR pa ostaja nerazporejen. Prenos je bil izvrSen
24. 3. 2020.

> Javni holding je na podlagi sklepa skupscine v marcu 2020 dokapitaliziral druzbo LPP
v viSini 1.100.000 EUR. Osnovni kapital druzbe LPP se je tako povecal iz
18.155.600 EUR na 19.255.600 EUR. Vpis v sodni register je bil izveden 7. 4. 2020.

» Epidemija COVID-19

Slovenija je dne 12. 3. 2020 na podlagi 7. ¢lena Zakona o nalezljivih boleznih in na
podlagi strokovnega mnenja NIJZ zaradi narascanja Stevila okuzb s COVID-19
razglasila epidemijo. Za zajezitev Sirjenja epidemije je bilo nato sprejetih ve¢ ukrepov
namenjenih omejevanju socialnih stikov kot so zaprtje javnih ustanov, ustavljen javni
potniski promet, omejevanje prehoda drzavne meje, prepovedana ponudba in prodaja
nekaterih vrst blaga in storitev ter podobno.

V druzbi se izvajajo ukrepi, ki so usmerjeni k zasCiti ¢loveskih virov. Delo zaposlenih
je prilagojeno tako, da se strokovne storitve druzbe ¢im bolj nemoteno izvajajo. Glede
na naravo storitev, ki jih izvaja druzba, se ne priakuje izpada prihodkov druzbe.
Zaradi ocene znizanja placilne sposobnosti nekaterih narocnikov storitev druzbe pa je
pricakovati dolocen vpliv na likvidnost druzbe.

3.4 Izjava poslovodstva

Poslovodstvo druzbe potrjuje, da so bile pri izdelavi racunovodskih izkazov, koncanih na dan
31. 12. 2019, dosledno uporabljene ustrezne racunovodske usmeritve in da so racunovodski
izkazi v skladu z ZGD-1 in Slovenskimi raCunovodskimi standardi (2016), ter s spremembami
SRS 2016 ter vsemi pojasnili in stalis¢i SIR.

Poslovodstvo Javnega holdinga izjavlja, da v celoti potrjuje Letno porodilo za leto 2019 in s
tem poslovno porocilo za leto 2019, racunovodske izkaze prikazane v priCujotem letnem
porocilu ter pripadajoCa pojasnila na straneh od 49 do 76.

Ljubljana, 17. april 2020
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JAVNI HOLDING Ljubljana, d.o.c.
“new Alnun pillen 70. 1000 Livbliano

LETNO POROCILO 2019 76 Javni holding Ljubljiana



