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Pomembnejġi podatki in nekateri kazalci poslovanja skupine Javni holding  

     

  

LETO 
201 7 

LETO 
201 6*  

LETO 
201 5 

LETO 
201 4* *  

KOLIĻINSKI PODATKI     

Prodana voda v m3 21.348.458 21.274.808 20.820.531 20.271.585 

Zaraļunana odvedena voda v m3 19.856.142 19.817.079 19.338.160 19.066.286 

Proizvodnja toplote v GWh 1.344 1.319 1.258 1.150 

Prodaja toplote v GWh 1.183 1.166 1.108 965 

Distribuirane koliļine zemeljskega plina v MWh 804.380 792.095 744.116 642.586 

Prodaja zemeljskega plina v MWh 704.607 520.911 512.728 478.056 

Prodaja CNG v MWh 41.031 31.102 22.385 15.223 

Proizvodnja elektriļne energije v MWh 479.664 471.786 427.776 447.050 

Prodaja elektriļne energije v MWh 423.644 422.175 415.966 417.999 

Zbrani odpadki v tonah 141.889 137.148 131.038 134.896 

Sprejeti odpadki v obdelavo v tonah 146.302 111.374 49.515 53.180 

Po obdelavi odloģeni komunalni odpadki v tonah 4.119 5.023 40.325 50.982 

Vsi odloģeni odpadki v tonah 7.637 11.546 52.512 64.099 

Ġtevilo potovanj z mestnim linijskim prevozom 37.460.996 37.790.716 37.928.067 39.838.115 

Prevoģeni kilometri v mestnem linijskem prevozu 12.031.346 11.986.438 12.151.581 11.727.060 

IZ IZKAZA FINANĻNEGA POLOĢAJA NA DAN 31.12. (v EUR) 
   

Bilanļna vsota 526.010.570 536.692.385 530.240.105 532.085.222 

Nepremiļnine, naprave, oprema, naloģbene nepremiļnine 
in neopredmetena sredstva 436.010.607 435.892.075 423.710.830 425.887.874 

Finanļne naloģbe, denar in denarni ustrezniki 13.191.157 22.244.939 30.285.682 31.975.097 

Terjatve  54.186.546 54.691.752 50.538.704 49.293.396 

Druga sredstva 22.622.260 23.863.619 25.704.889 24.928.855 

Kapital 394.452.693 400.237.596 401.643.827 396.999.536 

Poslovne in druge obveznosti 96.974.383 100.417.666 95.736.089 90.722.330 

Finanļne obveznosti - od tega: 34.583.494 36.037.123 32.860.189 44.363.356 

  - nekratkoroļne finanļne obveznosti do bank 15.817.153 21.479.125 18.887.773 23.780.999 

  - kratkoroļne finanļne obveznosti do bank 15.585.739 10.071.128 8.727.899 14.176.068 

IZ IZKAZA POSLOVNEGA IZIDA ZA LETO (v EUR)  
   

  

Kosmati donos iz poslovanja 254.735.800 246.673.283 245.614.684 238.709.939 

Poslovni odhodki 258.553.956 237.582.502 239.074.336 236.076.726 

Poslovni izid iz poslovanja (EBIT) -3.818.156 9.090.781 6.540.348 2.633.213 

Rezultat iz poslovanja pred odbitjem amortizacije 
(EBITDA) 

23.668.923 37.233.834 35.388.974 31.289.816 

Finanļni izid 1.852.915 -108.375 -223.153 -716.113 

Ļisti poslovni izid -1.967.924 7.318.411 6.014.092 1.677.156 

STROĠKI DELA IN PLAĻ 
   

  

Stroġki dela v EUR 73.806.337 72.000.553 72.012.911 68.825.955 

Stroġki plaļ v EUR 54.498.958 52.695.917 52.702.470 51.068.110 

Povpreļno ġtevilo zaposlenih iz ur 2.357,07 2.359,65 2.398,04 2.431,28 

Povpreļna bruto plaļa na zap. iz ur v EUR 1.926,79 1.861,01 1.831,24 1.750,38 

KAZALNIKI POSLOVANJA DRUĢBE 
   

  

Gospodarnost iz poslovanja  1,00 1,03 1,01 1,04 

Ļista dobiļkonosnost kapitala  0,00 0,02 0,01 0,03 

ĠTEVILO ZAPOSLENIH OB KONCU LETA 2.400 2.403 2.425 2.466 

POVPREĻNO ĠTEVILO ZAPOSLENIH V LETU 2.419,6 2.418,8 2.455,8 2.481,4 

Opombe: 
*  V letu 2017 je skupina Javni holding evidentirala neizkoriġļene dopuste zaposlenih za nazaj in jih obravnavala kot popravek 
napake iz preteklih let s 1. 1. 2016. Bilanļni podatki za leto 2016 so ustrezno korigirani. 

**  Finanļni podatki za leto 2014 so bili pripravljeni v skladu s SRS in niso usklajeni z MSRP kot podatki za leto 2015, 2016 in 
2017. 
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Pomembnejġi podatki in nekateri kazalci poslovanja posameznih druģb v skupini 
Javni holding za leto 2017  (bilanļni podatki po SRS) 

      

  JAVNI 
HOLDING  

VO-KA JPE SNAGA LPP  

IZ BILANCE STANJA NA DAN 31.12. (v EUR)  
    

  

    Bilanļna vsota 177.754.798 182.049.586 249.109.965 43.945.812 46.927.115 

    Neopredmetena in opredmetena 
     sredstva, naloģbene nepremiļnine 

888.219 168.692.147 196.922.130 30.854.313 39.297.438 

    Finanļne naloģbe  172.149.620 0 5.137.802 1.000 0 

    Terjatve  990.088 8.526.559 30.950.566 9.704.160 5.966.213 

    Zaloge, denarna sred. in kratk. AĻR  3.726.871 4.830.880 16.099.467 3.386.339 1.663.464 

    Kapital 174.505.561 153.861.017 202.668.211 12.083.253 14.993.433 

    Rezervacije in dolgoroļne PĻR 1.324.316 19.298.920 9.751.279 26.958.233 3.741.125 

    Obveznosti in kratkoroļne PĻR - od tega: 1.924.921 8.889.649 36.690.475 4.904.326 28.192.557 

       - dolgoroļna zadolģitev pri bankah - - 7.010.776 - 8.806.377 

       - dolgoroļna zadolģitev pri EKO skladu - 1.342.281 - - - 

       - dolgoroļna zadolģitev - leasing - - - - 1.838.321 

       - kratkoroļna zadolģitev pri bankah - - 7.221.308 - 8.364.431 

       - kratkoroļna zadolģitev pri druģbah v skupini - - - - 230.512 

IZ IZKAZA POSLOVNEGA IZIDA  

 
   

  

    Prihodki iz poslovanja 10.738.569 42.074.528 123.473.701 41.642.827 50.182.575 

    Odhodki iz poslovanja 10.142.480 41.858.267 123.764.897 46.121.112 49.726.053 

    Rezultat iz poslovanja (EBIT) 596.089 216.261 -291.196 -4.478.285 456.522 

    Rezultat iz poslovanja pred odbitjem amortizacije 
    (EBITDA)  

970.094 7.056.238 12.712.962 -1.824.910 5.102.086 

    Rezultat iz finanļnega in izrednega poslovanja 4.880.222 -210.832 1.691.915 354.149 -340.135 

    Ļisti dobiļek/izguba poslovnega leta 5.473.628 5.429 1.400.719 -4.124.136 116.387 

STROĠKI DELA IN PLAĻ 

 
   

  

    Stroġki dela v EUR 8.167.445 10.170.875 20.935.551 9.811.750 24.720.716 

    Stroġki plaļ v EUR 6.303.486 7.511.148 15.520.743 7.016.164 18.147.417 

    Povpreļno ġtevilo zaposlenih iz ur 200,48 339,92 576,28 361,44 878,95 

    Povpreļna bruto plaļa v EUR 2.620,16 1.841,40 2.244,39 1.617,64 1.720,56 

    Povpreļna stopnja izobrazbe 6,2 4,9 5,0 3,9 4,5 

KAZALNIKI POSLOVANJA DRUĢBE 
    

  

    Gospodarnost iz poslovanja  1,06 1,01 1,00 0,90 0,99 

    Ļista dobiļkonosnost kapitala  0,03 0,00 0,01 -0,24 0,01 

ĠTEVILO ZAPOSLENIH NA DAN 31.12.2017  207 346 589 375 883 

POVPREĻNO ĠTEVILO ZAPOSLENIH V LETU 2017  210,3 346,3 593,9 382,8 886,3 
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1  UVOD 

1.1  Predstavitev skupine Javni holdi ng 

Skupino Javni holding v letu 2017 sestavljajo:  

 

Druģba Energetika Ljubljana izkazuje ġe finanļno naloģbo v pridruģeno druģbo 
GGE NETHERLANDS B.V. 
MARTINUS NIJHOFFLAAN 2, 
2600 BA DELFT, NIZOZEMSKA. 

GGE Netherlands B.V. (v nadaljevanju GGE B.V.) je druģba z omejeno odgovornostjo po 
nizozemskem pravu, ustanovljena v letu 2016 kot holdinġka druģba na Nizozemskem.  

V GGE B.V. ima Energetika Ljubljana 20,00 % poslovni deleģ. Energetika Ljubljana je, s 
soglasjem pristojnega organa druģbe, 2. 10. 2017 druģbi GGE B.V. zagotovila sredstva v 
viġini 800.000 EUR za poveļanje osnovnega kapitala. Po izvedeni dokapitalizaciji druģbe 
GGE B.V. s strani preostalih druģbenikov je Energetika Ljubljana obdrģala 20 % poslovni 
deleģ v tej druģbi. Skupna vrednost naloģbe v druģbi GGE B.V. na dan 31. 12. 2017 je 
1.440.000 EUR. Pridruģena druģba GGE B.V. je lastnica veļ odvisnih druģb.  

Konsolidirani raļunovodski izkazi se izdelujejo na nivoju skupine Javni holding. Konsolidirano 
letno poroļilo je mogoļe pridobiti na sedeģu druģbe JAVNI HOLDING Ljubljana, d.o.o., 
Verovġkova 70, Ljubljana. 

Osnovni podatki obvladujoļe druģbe 

Druģba: JAVNI HOLDING Ljubljana, d.o.o., druģba za izvajanje strokovnih in 
razvojnih nalog na podroļju gospodarskih javnih sluģb  

(v nadaljevanju: Javni holding)  

Sedeģ: Verovġkova ulica 70, 1000 Ljubljana 
  

E-poġta: info@jhl.si 

Spletna stran: http://www.jhl.si  
  

Matiļna ġtevilka: 5860199 
Davļna ġtevilka: SI57209294 
Ġifra dejavnosti: 70.100 Dejavnost uprav podjetij  
  

Osnovni kapital: 151.446.841 EUR 
Ġt. registrskega vloģka pri 
Okroģnem sodiġļu v Ljubljani: 1/25680/00 
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  obvladujoļa druģba 

JAVNI HOLDING Ljubljana, d.o.o.  

  odvisna druģba 

JAVNO PODJETJE VODOVOD-KANALIZACIJA d.o.o.  

  odvisna druģba 

JAVNO PODJETJE ENERGETIKA LJUBLJANA d.o.o.  

  odvisna druģba 

SNAGA Javno podjetje d.o.o.  

  odvisna druģba 

JAVNO PODJETJE LJUBLJANSKI POTNIĠKI PROMET, d.o.o. 

mailto:info@jhl.si
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Osnovni podatki odvisnih druģb      

Druģba: JAVNO PODJETJE 
VODOVOD-
KANALIZACIJA d.o.o. 

JAVNO PODJETJE 
ENERGETIKA LJUBLJANA 
d.o.o. 

SNAGA Javno podjetje 
d.o.o. 

JAVNO PODJETJE 
LJUBLJANSKI POTNIĠKI 
PROMET, d.o.o.  

  (v nadaljevanju: VO-KA) (v nadaljevanju: Energetika 
Ljubljana) 

(v nadaljevanju: Snaga) (v nadaljevanju: LPP) 

Sedeģ: Vodovodna cesta 90, LJ Verovġkova ulica 62, LJ Povġetova ulica 6, LJ Celovġka cesta 160, LJ 
  

   
  

E-poġta: voka@vo-ka.si info@energetika-lj.si  snagalj@snaga.si mail@lpp.si 

Spletna stran: https://www.vo -ka.si http://www.energetika -lj.si/  http://www.snaga.si  www.lpp.si  

  
   

  

Matiļna ġtevilka: 5046688 5226406 5015545 5222966 

Davļna ġtevilka: SI64520463 SI23034033 SI30543517 SI66742790 

Ġifra dejavnosti: 36.000 35.300 38.110 49.310 
  

   
  

Osnovni kapital: 92.931.927 EUR 57.602.057 EUR 7.211.099 EUR 18.155.600 EUR 

 

ü Lastniġka struktura  

Osnovni kapital druģbe Javni holding znaġa 
151.446.841 EUR in ga je ob ustanovitvi 
zagotovilo Mesto Ljubljana kot edini 
ustanovitelj in druģbenik s stvarnim 
vloģkom ï poslovnimi deleģi v sedmih 
javnih podjetjih. Na podlagi delitvene 
bilance so na seji skupġļine druģbenikov 
dne 14. 6. 2001 pravni nasledniki Mesta 
Ljubljane sprejeli druģbeno pogodbo, s 
katero so bili doloļeni poslovni deleģi MOL 
in devetih primestnih obļin: Brezovica, 
Dobrova ï Polhov Gradec, Dol pri 
Ljubljani, Horjul, Ig, Medvode, Ġkofljica, 
Velike Laġļe in Vodice v osnovnem 
kapitalu Holdinga Ljubljana, d.o.o. Obļina 
Vodice je v istem letu MOL prodala svoj 
poslovni deleģ, ki je znaġal 1,05 % 
osnovnega kapitala Holdinga Ljubljana, 
d.o.o. V prvi polovici leta 2002 je tudi 
Obļina Velike Laġļe, MOL s pogodbo o 
prenosu poslovnega deleģa, odprodala 
1,0 % svojega poslovnega deleģa in je 
ostala lastnica preostalih 0,39 % 
osnovnega kapitala Holdinga Ljubljana, 
d.o.o. Navedeni deleģ je Obļina Velike 
Laġļe prodala MOL v letu 2007, in sicer s 
pogodbo o odsvojitvi poslovnega deleģa z 
doloļilom, da se 31. 12. 2007 doloļi za 
dan prenosa poslovnega deleģa. Z istim 
dnem je tudi Obļina Ig svoj poslovni deleģ 
(1,83 %) prodala MOL. MOL ima tako v 
Javnem holdingu 87,32 % poslovni deleģ. 
V letu 2007 se iz skupine Javnega holdinga 
izloļijo tri javna podjetja, ki izvajajo 
dejavnosti GJS le na obmoļju MOL, in 
katerih edini lastnik postane MOL (Ģale, 

Parkiriġļa in Ljubljanske trģnice (slednji sta 
se nato zdruģili v LPT). 
 
 
 

 
 
 

mailto:voka@vo-ka.si
mailto:info@energetika-lj.si
mailto:snagalj@snaga.si
mailto:mail@lpp.si
https://www.vo-ka.si/
http://www.energetika-lj.si/
http://www.snaga.si/
http://www.lpp.si/
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Na dan 31. 12. 2017 sestavljajo osnovni kapital druģbe Javni holding osnovni vloģki 
naslednjih druģbenikov:  

Druģbenik 
Vrednost osnovnega 

vloģka 
Deleģ druģbenika 

Mestna obļina Ljubljana 132.243.381,56 EUR 87,32 % 

Obļina Medvode 5.815.558,69 EUR 3,84 % 

Obļina Brezovica 4.179.932,81 EUR 2,76 % 

Obļina Dobrova ï Polhov Gradec 3.271.251,77 EUR 2,16 % 

Obļina Ġkofljica 2.726.043,14 EUR 1,80 % 

Obļina Dol pri Ljubljani 1.908.230,20 EUR 1,26 % 

Obļina Horjul 1.302.442,83 EUR 0,86 % 

Skupaj  151.446.841,00 EUR  100,00  %  

 

ü Strateġke usmeritve  

V strateġkem naļrtu druģbe Javni holding za obdobje 2017 ï 2021 smo zastavili smernice, ki 
jim bomo v okviru letnih naļrtov sledili na poti k uresniļitvi vizije in poslanstva.  

Javni holding je postal najpomembnejġi povezovalni in usmerjevalni subjekt na podroļju 
gospodarskih javnih sluģb, tako med druģbami v skupini kot med druģbami in obļinami 
ustanoviteljicami ter drugimi deleģniki. Izvajamo odloļilno vlogo na podroļju strateġkega 
vodenja sistema, najbolje pa nas kratko in natanļno opiġe slogan 

èPovezujemo najboljġeç 

Z oblikovanjem strateġkih ciljev in doloļanjem strateġkih korakov za njihovo doseganje 
nadgrajujemo razvojne poti, ki jih je skupina naredila v preteklem obdobju ter tlakujemo 
moģnosti, ki bodo skupini Javnega holdinga dali tisti zagon, ki ga v prihodnjem obdobju 
nujno potrebuje za ohranitev kljuļne osrednje vloge in nadaljnji razvoj kompleksnega 
sistema na podroļju gospodarskih javnih sluģb. 

Tak pristop je zagotovilo, da si bomo vsi sodelavci z vsem svojim znanjem in ustvarjalno 
energijo prizadevali krepiti poslovno samozavest in ugled ter pospeġevali razvojno 
usmerjenost, vzporedno pa izboljġevali poslovne rezultate in zagotavljali veļjo uļinkovitost.  
Z navedenim bodo zadovoljni tako konļni uporabniki in tudi obļine lastnice.  

 

Strateġki cilji skupine Javni holding  

1 Etika in integriteta ï vodilo upravljanja  

2 Upravljanje s tveganji za uļinkovito dosego ciljev 

3 Razvoj zelene informacijske tehnologije 

4 Uporabnikom odliļne storitve  

5 Osredotoļeno in inovativno vlaganje v razvoj informacijske tehnologije  

6 Zelena solidarnost 
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ü Poslovna podroļja skupin e Javni holding  

Javni holding je druģba za usklajevanje investicij ter opravljanje strokovno tehniļnih nalog 
oziroma servisnih storitev za javna podjetja, kamor sodijo predvsem priprava enotnih 
izhodiġļ za pripravo letnih naļrtov, usklajevanje predlogov investicijskih naļrtov javnih 
podjetij, izvajanje nadzora nad poslovanjem javnih podjetij, spremljanje izvajanja cenovne 
politike, skrb za enotno informiranje upor abnikov storitev javnih podjetij ter priprava analiz in 
poroļil o poslovanju javnih podjetij. 

Z izvedeno reorganizacijo Javnega holdinga smo prevzeli velik del odgovornosti za nemoteno 
poslovanje javnih podjetij in zagotavljanje nemotenega delovanja gospodarskih javnih sluģb. 
V obliki strateġkega holdinga Javni holding zdruģuje podporne sluģbe druģb v skupini 
(finanļno raļunovodsko sluģbo, sluģbo za javna naroļila, sluģbo za informatiko ter pravno in 
kadrovsko sluģbo) v okviru katerih mu je zaupana odgovornost in skrb za upravljanje s kadri, 
kakor tudi skrb za enotne informacijske reġitve, vodenje postopkov velikih javnih naroļil, 
pravno zastopanje v vseh postopkih in drugo svetovanje, notranje revidiranje delovanja 
procesov, spremljanje poslovanja odvisnih druģb, zagotavljanje virov financiranja in obseģno 
poroļanje ustanoviteljem in nadzornemu svetu ter drugim, tako notranjim kot zunanjim 
uporabnikom informacij. Na nivoju druģb v skupini skrbimo tudi za enotno politiko 
komuniciranja z javnostmi, poenoteno komuniciranje preko spletnega portala in usklajeno 
komuniciranje z novinarji.  
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Naloga javnih podjetij je zagotavljati nemoteno in kakovostno izvajanje gospodarskih javnih 
sluģb, pri ļemer sta zanesljiva in kakovostna oskrba uporabnikov kljuļna kriterija uspeġnega 
izvajanja dejavnosti javnih podjetij. V druģbah iz skupine Javnega holdinga izvajamo 
raznovrstne gospodarske javne sluģbe in druge dejavnosti, s ļimer zagotavljamo visoke 
osnovne ģivljenjske standarde in pogoje prebivalcem v Mestni obļini Ljubljana (v 
nadaljevanju: MOL) in primestnih obļinah.  

Nenehne druģbene spremembe in razvoj ter zahteve uporabnikov neprestano narekujejo 
dviganje kakovosti storitev ter vedno bolj uļinkovito in uporabnikom prijazno izvajanje 
dejavnosti javnih sluģb.  

1.2  Sistem vode nja in upravljanja  

Sistem vodenja in upravljanja omogoļa preglednost poslovanja Javnega holdinga in odvisnih 
druģb. Obvladujoļo druģbo upravlja skupġļina druģbenikov Javnega holdinga, ki jo 
sestavljajo vsi druģbeniki. Organa druģbe Javni holding sta ġe Nadzorni svet in poslovodstvo 
druģbe. V odvisnih druģbah ustanoviteljske pravice izvaja Svet ustanoviteljev, odvisne druģbe 
pa vodijo in zastopajo posamezni direktorji, edini druģbenik odvisnih druģb je Javni holding. 

 

 

Skupġļina druģbenikov 

Skupġļino druģbe sestavljajo vsi druģbeniki. Vsakih dopolnjenih 50 EUR osnovnega vloģka 
daje druģbeniku en glas. Skupġļina je sklepļna, ļe so prisotni druģbeniki, ki imajo veļino 
glasov vseh druģbenikov. V skladu z druģbeno pogodbo Javnega holdinga, skupġļina odloļa z 
navadno veļino glasov, razen v primeru, ko druģbena pogodba ali zakon doloļa viġjo veļino. 

Glasovi druģbenikov pri odloļanju na skupġļini so porazdeljeni 
na naslednji naļin: 

Ġtevilo glasov 

Mestna obļina Ljubljana 2.644.866 glasov 

Obļina Medvode 116.311 glasov 

Obļina Brezovica 83.598 glasov 

Obļina Dobrova ï Polhov Gradec 65.425 glasov 

Obļina Ġkofljica 54.520 glasov 

Obļina Dol pri Ljubljani 38.164 glasov 

Obļina Horjul 26.048 glasov 

Skupaj  3.028.936 glasov  
 

Skupġļina druģbe se je v letu 2017 sestala na ġtirih rednih sejah, na katerih je med drugim  
sprejela strateġke naļrte Javnega holdinga in druģb v skupini za obdobje 2017 ï 2021, 
sprejela letno in konsolidirano letno poroļilo Javnega holdinga in druģb v skupini za leto 2016 
s poroļili neodvisnega revizorja in se seznanila s poroļili o razmerjih s povezanimi druģbami 
za leto 2016, imenovala revizorja za leto 2017, sprejela poroļilo o realizaciji investicijskih 



KONSOLIDIRANO LETNO POROĻILO 2017 6  

naļrtov druģb v skupini Javnega holdinga, doloļila spremenljivi del plaļila za uspeġnost 
poslovanja direktorjev v letu 2016 ter obravnavala obdobna poroļila o poslovanju druģb v 
skupini Javnega holdinga. Sprejela je tudi rebalans poslovnega naļrta druģbe VO-KA za leto 
2017 in poslovne naļrte Javnega holdinga in druģb v skupini za leto 2018 ter investicijske 
naļrte druģb v skupini Javnega holdinga za leto 2018. Skupġļina druģbe je v letu ponovno 
imenovala tudi direktorja druģbe VO-KA in direktorico Javnega holdinga ter nove ļlane 
nadzornega sveta, ki jim je  pretekla mandatna doba.  

Nadzo rni svet  

Nadzorni svet druģbe ima v skladu z druģbeno pogodbo osem ļlanov, ki jih imenuje 
skupġļina druģbe na predlog druģbenikov. Pet ļlanov nadzornega sveta predlaga MOL kot 
veļinski druģbenik, tri ļlane pa skupġļina druģbe imenuje na usklajen predlog (obļinskih 
svetov) manjġinskih druģbenikov. 

Na seji skupġļine dne 25. 11. 2015 so bili z dnem 16. 12. 2015 na predlog MOL za mandatno 
dobo ġtirih let imenovani: 

¶ Jadranka Dakiĺ, 
¶ Bojan Albreht, 
¶ Urġa Otoniļar, 
¶ Vasja Butina in 
¶ Miha Butara. 

Na usklajen predlog manjġinskih druģbenikov so bili z dnem 17. 12. 2015 oziroma z dnem 
16. 12. 2017 za mandatno dobo dveh let imenovani: 

ü do 16. 12. 2017:  

¶ Darko Jurca 
¶ Mateja Tavļar 
¶ Katarina Blaģiļ 

ü od 17. 12. 2017 dalje:  

ü Aleġ Ģnidarġiļ 
ü Joģefa Ģitko Pirc 
ü Marko Podvrġnik. 

Ustanovna seja nadzornega sveta je bila 26. 1. 2016. Za predsednico nadzornega sveta je 
bila izvoljena Jadranka Dakiĺ, za njenega namestnika pa Bojan Albreht. 

Podrobnejġe poroļilo o delu nadzornega sveta je predstavljeno v poglavju 1.5 Poroļilo 
nadzornega sveta.  

Poslovodstvo  matiļne druģbe 

Javni holding ima enega poslovodjo, ki ima naziv direktor. Funkcijo direktorice Javnega 
holdinga od leta 2004 opravlja Zdenka Grozde. Skupġļina druģbenikov Javnega holdinga je 
na seji dne 19. 12. 2012 za direktorico Javnega holdinga imenovala Zdenko Grozde za 
mandatno dobo 5 let od 1.  4. 2013. Dne 13. 12. 2017 je Skupġļina druģbenikov za 
direktorico ponovno imenovala Zdenko Grozde za mandatno dobo 5 let od 1.  4. 2018. 

ü Upravljanje odvisnih druģb 

Edini druģbenik odvisnih druģb je obvladujoļa druģba Javni holding, organa druģb pa sta ġe 
Svet ustanoviteljev in poslovodstva posameznih druģb. 
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Svet ustanoviteljev  

Mestni svet MOL in obļinski sveti obļin Brezovica, Dobrova ï Polhov Gradec, Dol pri 
Ljubljani, Horjul, Ig, Medvode, Ġkofljica in Velike Laġļe so v letu 2004 sprejeli Akt o 
ustanoviteljskih pravicah in ustanovitvi sveta ustanoviteljev javnih podjetij poveza nih v 
Holding Ljubljana, d.o.o.  

Z navedenim aktom so sveti obļin za izvrġevanje ustanoviteljskih pravic v javnih podjetjih, 
povezanih v Javni holding in za usklajevanje odloļitev v zvezi z zagotavljanjem obveznih in 
izbirnih gospodarskih javnih sluģb, ustanovili skupni organ, imenovan Svet ustanoviteljev 
javnih podjetij povezanih v Holding Ljubljana, d.o.o., s sedeģem v Ljubljani, Mestni trg 1. V 
letu 2008 je bila zaradi prenosa poslovnega deleģa v Javnem holdingu z obļine Ig in Velike 
Laġļe na MOL sprejeta novela v prejġnjem odstavku omenjenega akta, s katero je bilo 
izvedeno tudi preimenovanje organa v Svet ustanoviteljev javnih podjetij, povezanih v JAVNI 
HOLDING Ljubljana, d.o.o.  

V letu 2010 sprejet Zakon o upravljanju kapitalskih naloģb Republike Slovenije je zaradi 
uresniļevanja naļel in izvajanja korporativnega upravljanja vseh druģb razveljavil doloļbe 
Zakona o gospodarskih javnih sluģbah o sprejemu poslovnega poroļila, obraļunov in 
zakljuļnih raļunov ter o imenovanju in razreġevanju direktorja, kar je bilo do te spremembe 
v pristojnosti ustanovitelja, oziroma v konkretnem primeru Sveta ustanoviteljev. Zaradi 
uskladitve z novo zakonsko ureditvijo so mestni oziroma obļinski sveti v letu 2010 oziroma 
2011 sprejeli spremembe ustanovitvenega akta Sveta ustanoviteljev, s katerim so navedene 
pristojnosti prenesli na druģbenika javnih podjetij. 

Svet ustanoviteljev sestavljajo aktualni ģupani obļin ustanoviteljic in je pristojen za odloļanje 
o cenah oziroma tarifah za uporabo javnih dobrin, ki jih zagotavljaj o javna podjetja, dajanje 
soglasij k nakupu oziroma odprodaji poslovnega deleģa v drugi druģbi, dajanje soglasij za 
najemanje kreditov in drugo zadolģevanje, za obremenitev nepremiļnin, ki je nad 5 % 
vrednosti osnovnega kapitala javnega podjetja kot tudi o dloļanje o drugih zadevah v skladu 
z zakonodajo.  

Svet ustanoviteljev se je v letu 2017 sestal na ġtirih rednih sejah in eni dopisni seji, na 
katerih je med drugim obravnaval posamiļne programe ravnanja s stvarnim premoģenjem 
javnih podjetij, elaborate o oblikovanju cen posameznih gospodarskih javnih sluģb in potrdil 
spremembe cen storitev gospodarskih javnih sluģb, soglaġal z zadolģitvijo posameznih druģb, 
se seznanjal s pogoji zadolģitve posameznih druģb in sprejel poroļilo o delu Sveta 
ustanoviteljev od septembra 2016 do avgusta 2017 itd.  

Druģbenik 

Pristojnosti druģbenika obsegajo odloļanje o zahtevi za vplaļilo osnovnih vloģkov, odloļanje 
o vraļanju naknadnih vplaļil, o delitvi in prenehanju poslovnih deleģev, ukrepih za pregled in 
nadzor dela poslovodje, o postavitvi prokurista in poslovnega pooblaġļenca, o sprejemu 
poslovnega naļrta, o sprejemu pisnega poroļila o poslovanju druģbe na koncu vsakega 
polletja in letnega poroļila druģbe s predlogom za uporabo bilanļnega dobiļka ter odloļanje 
o drugih zadevah, za katere tako doloļa zakon ali druģbena pogodba in katere niso izrecno 
prenesene v odloļanje Svetu ustanoviteljev. 

Druģbenik je v letu 2017 med drugim sprejel ugotovitvene sklepe o sprejemu letnih poroļil 
odvisnih druģb s poroļili neodvisnega revizorja ter o uporabi bilanļnega dobiļka in 
pokrivanju izgube, ugotovitvene sklepe o seznanitvi s poroļili o razmerjih s povezanimi 
druģbami s poroļilom neodvisnega revizorja ter s staliġļem nadzornega sveta, o imenovanju 
revizorja za leto 2017, o sprejemu polletnih poroļil o poslovanju odvisnih druģb na koncu 
polletja, o poslovnih naļrtih odvisnih druģb za leto 2018, o izvajanju notranjih revizi j v 
odvisnih druģbah, o poveļanju osnovnega kapitala odvisne druģbe in drugih zadevah v okviru 
pristojnosti.   
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Poslovodstva  odvisnih druģb 

Poslovodstvo posameznih odvisnih druģb predstavlja direktor, ki vodi in zastopa druģbo ter 
uresniļuje sprejeto poslovno politiko druģbe. Imenuje in odpokliļe ga skupġļina edinega 
druģbenika. 

Druģba Ime in priimek  Funkcija  Imenovanje  Mandatna doba  

VO-KA Kriġtof Mlakar direktor 21. 7. 2017 5 let 

Energetika Ljubljana Samo Lozej direktor 31. 1. 2014 5 let 

Snaga Janko Kramģar direktor 11. 1. 2015 5 let 

LPP Peter Horvat direktor 2. 1. 2016 5 let 
 

Funkcijo direktorja druģbe VO-KA od leta 2007 opravlja Kriġtof Mlakar, ki je bil s strani 
Skupġļine Javnega holdinga z dnem 21. 7. 2017 ponovno imenovan za direktorja druģbe. 
Druģbo Energetika Ljubljana vodi direktor Samo Lozej, ki je funkcijo prevzel dne 31. 1. 2014. 
V druģbi Snaga funkcijo direktorja druģbe vse od leta 2002 opravlja Janko Kramģar, ki je bil s 
strani Skupġļine Javnega holdinga z dnem 11. 1. 2015 ponovno imenovan za direktorja 
druģbe. Od leta 2011 funkcijo direktorja druģbe LPP opravlja Peter Horvat, ki ga je Skupġļina 
Javnega holdinga z dnem 2. 1. 2016 ponovno imenovala na ta poloģaj.  

1.3  Izjava o upravljanju  

V skladu z doloļbo petega odstavka 70. ļlena Zakona o gospodarskih druģbah (ZGD-1) 
poslovodstvo druģbe Javni holding izjavlja, da je bilo v obdobju poslovnega leta 201 7 
upravljanje druģbe skladno z zakoni, z Druģbeno pogodbo o ustanovitvi JAVNEGA HOLDINGA 
Ljubljana, d.o.o., druģba za izvajanje strokovnih in razvojnih nalog na podroļju gospodarskih 
javnih sluģb (v nadaljevanju: Druģbena pogodba) in z drugimi veljavnimi predpisi. 

Poslovodstvo druģbe Javni holding v skladu s 60.a ļlenom ZGD-1 izjavlja, da je konsolidirano 
letno poroļilo z vsemi sestavnimi deli, vkljuļno z izjavo o upravljanju druģbe, sestavljeno in 
objavljeno v skladu z ZGD-1 in mednarodnimi standardi raļunovodskega poroļanja.  

V skladu s petim odstavkom 70. ļlena ZGD-1, ki doloļa minimalne vsebine izjave o 
upravljanju, druģba Javni holding podaja naslednja pojasnila: 

¶ Kodeks o upravljanju 

V letu 2017 je bil sprejet Kodeks upravljanja druģbe JAVNI HOLDING Ljubljana, d.o.o. in 
odvisnih druģb (v nadaljevanju: kodeks), ki je objavljen na spletni strani www.jhl.si. Kodeks 
za vse druģbe v skupini upoġteva poenotena merila za doseganje visokih standardov vodenja 
in nadzora ter oblikovanje transparentnega in razumljiv ega sistema korporativnega 
upravljanja.  

¶ Opis glavnih znaļilnosti sistemov notranjih kontrol in upravljanja tveganj v povezavi s 
postopkom raļunovodskega poroļanja 

Sistem notranjih kontrol je opredeljen kot sestav raļunovodskih in drugih kontrol, vkljuļno z 
organizacijskim ustrojem, metodami in postopki, ki jih vzpostavi vodstvo v sklopu svojih 
zdruģenih ciljev z namenom, da si z njimi pomaga pri gospodarnem, uļinkovitem in 
uspeġnem izvajanju dejavnosti. 

Notranje kontrole v skupini Javni holding imajo pomem bno vlogo pri odkrivanju in 
prepreļevanju goljufij ter zaġļiti tako premoģenja kot ugleda druģbe. Namen notranjih 
kontrol je zagotoviti uļinkovitost in uspeġnost delovanja, pravilnost, popolnost in resniļnost 
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raļunovodskega poroļanja in skladnost z veljavnimi zakoni in drugimi zunanjimi in notranjimi 
predpisi, kar skuġamo doseļi predvsem z izvajanjem naslednjih ukrepov in notranjih kontrol: 

- oblikovanje uļinkovite in transparentne organizacijske strukture, 
- oblikovanje jasnih in poenotenih raļunovodskih usmeritev ter njihova dosledna 

uporaba, 

- kontrola popolnosti zajemanja podatkov, ki obsega preverjanje ali so vsi poslovni 
dogodki nesporni, ali so odobreni s strani pooblaġļene osebe, ali so vsi poslovni 
dogodki pravoļasno knjiģeni, v pravilnih zneskih in pravilno kontirani,  

- kontrola pravilnosti raļunovodskih podatkov, v okvir katere sodi preverjanje meseļnih 
uskladitev prometa in stanj med pomoģnimi knjigami, analitiļnimi evidencami in 
glavno knjigo ter kontrola izvajanja letnega popisa (inventura) stanja sreds tev in 
obveznosti do njihovih virov in uskladitev stanj po knjigah z dejanskim stanjem, 
ugotovljenim s popisom, 

- kontrola razmejitev dolģnosti in odgovornosti, ki obsega loļevanje izvajanja nalog, na 
primer evidentiranja poslovnih dogodkov od upravljanja s finanļnimi sredstvi druģbe 
(plaļila), 

- kontrola odgovornosti zadolģencev za sredstva, varovanje sredstev pred krajo, 
izgubami, neuļinkovito uporabo, 

- kontrola omejitve dostopa - poenoten raļunovodski in poslovni informacijski sistem 
tako v matiļni druģbi Javni holding, kot v odvisnih druģbah, zagotavlja ustrezne 
omejitve dostopa do omreģja, aplikacij in podatkov ter nadzor nad dostopi in ima ģe 
vgrajene nekatere kontrole popolnosti zajemanja in obdelovanja podatkov ter 
usklajenosti prometov analitiļnih evidenc z glavno knjigo, oziroma se izvajajo tudi 
kontrole prenosov prometnih podatkov, kjer je to potrebno,  

- nadziranje se izvaja tudi na naļin, da se preverja pravilnost raļunovodskih podatkov 
v okviru funkcije poroļanja oziroma analiziranja in preuļevanja odmikov od 
naļrtovanih ali preteklih prometov in stanj (redna meseļna in obļasna obdobna 
poroļila o poslovanju druģbe). 

Menimo, da nam sistem notranjih kontrol v vseh pomembnih pogledih daje ustrezna 
zagotovila za doseganje ciljev na podroļju skladnosti poslovanja z zakoni, predpisi, sprejetimi 
notranjimi akti druģbe in drugimi navodili; uspeġnega poslovanja ter zagotavljanja 
kakovostnih storitev; varovanja sredstev pred izgubo zaradi malomarnosti, zlorab, slabega 
upravljanja, napak, poneverb ter drugih nepravilnosti; razvijanja in ohranjanja zanesljivih 
raļunovodskih in drugih podatkov ter pravilnosti prikazovanja le-teh v raļunovodskih 
poroļilih in uporabe enotne metodologije dela, vkljuļno z enotno predpisanimi obrazci in 
dokumenti. 

Z namenom vzpostavitve celovitega sistema za obvladovanje tveganj v druģbi, da se vodstvu 
druģbe in Nadzornemu svetu zagotovijo kakovostne osnove in informacije za vodenje in 
nadzor druģbe, imajo druģbe v skupini Javni holding izdelan register tveganj in doloļene 
skrbnike tveganj in Metodologijo za vzpostavitev in vodenje registra tveganj v druģbi, s 
poslovnimi cilji in procesi po posameznih sektorjih oziroma sluģbah, ki podrobneje 
opredeljuje postopke za upravljanje s tveganji.  Upravljanje s tveganji je podrobneje 
predstavljeno tudi v poglavju 2.3.4 Upravljanje s tveganji.  

Za stalno in celovito preverjanje pravilnosti in zakonitosti, gospodarnosti in urejenosti 
poslovanja skrbi tudi Sluģba za notranjo revizijo kot samostojna organizacijska enota. Izvaja 
neodvisno in objektivno revizijsko aktivnost znotraj skupine Javnega holdinga.  

Notranji revizorji preverjajo skladnost poslovanja z zakoni in drugimi predpisi, skladnost z 
usmeritvami, naļrti, ustreznost delovanja notranjih kontrol, raļunovodskih informacij, 
varovanje premoģenja, gospodarno in uļinkovito uporabo dejavnikov ter doseganje namenov 
in ciljev v zvezi s poslovanjem. 
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Notranja revizija svoje poslanstvo izvaja v skladu s Temeljno listino Sluģbe za notranjo 
revizijo in v skladu s Pravilnikom o notranji reviziji Javnega holdinga. Notranje revidiranje se 
je izvajalo v skladu z mednarodnimi standardi strokovnega ravnanja pri notranjem 
revidiranju, kodeksom notranjerevizijskih naļel in kodeksom poklicne etike notranjih 
revizorjev.  

Aktivnosti Sluģbe za notranjo revizijo so se izvajale na podlagi letnega naļrta dela, ki ga je 
potrdila direktorica druģbe, z njim pa je so soglaġal tudi Nadzorni svet druģbe. V skladu z 
naļrtom dela Sluģbe za notranjo revizijo za leto 2017 so bili opravljeni notranje revizijski 
pregledi posameznih pravnih poslov in razliļnih podroļij poslovanja v Javnem holdingu in v 
odvisnih druģbah Javnega holdinga. Izvedene so bile tudi svetovalne in druge naloge, 
skladno s sprejetim naļrtom ter sklepi poslovodstva druģbe in Nadzornega sveta.  

Dodana vrednost notranje revizije je bila doseģena s svetovanjem in v obliki predlaganih 
priporoļil po izvedenih revizijskih pregledih, katerih izvajanje oziroma uresniļevanje tudi 
redno preverja. O svojem celovitem delu je Sluģba za notranjo revizijo redno medletno in na 
letni ravni poroļala oziroma seznanjala poslovodstva druģb v skupini Javnega holdinga kot 
Nadzorni svet druģbe.  

¶ Podatki o delovanju Skupġļine druģbe in njenih kljuļnih pristojnostih 

Pristojnosti in delovanje skupġļine opredeljujejo ZGD-1 in Druģbena pogodba. Skupġļino 
Javnega holdinga sestavljajo vsi druģbeniki, odloļa pa o naslednjih vpraġanjih: 

- o imenovanju in odpoklicu direktorja druģbe ter imenovanju in odpoklicu direktorjev 
posameznih javnih podjetij, povezanih v Javni holding, 

- sprejema letno poroļilo druģbe s predlogom za uporabo bilanļnega dobiļka in letna 
poroļila s predlogom za uporabo bilanļnega dobiļka posameznih javnih podjetij, 
povezanih v Javni holding, 

- sprejema poslovni naļrt druģbe in poslovne naļrte posameznih javnih podjetij, 
povezanih v Javni holding, 

- sprejema pisno poroļilo o poslovanju druģbe in povezanih javnih podjetij na koncu 
vsakega polletja, 

- o spremembah in dopolnitvah druģbene pogodbe, 
- o poveļanju in zmanjġanju osnovnega kapitala druģbe, 
- o vstopu novega druģbenika, 
- o imenovanju in odpoklicu ļlanov nadzornega sveta druģbe, 
- o imenovanju revizorja druģbe, 

- o ukrepih za pregled in nadzor dela direktorja druģbe in 
- o drugih zadevah doloļenih z druģbeno pogodbo ter ostalimi predpisi. 

¶ Podatki o sestavi in delovanju organov vodenja in nadzora 

Druģba ima enega poslovodjo, ki ima naziv direktor. Imenuje ga Skupġļina druģbe za 
mandatno dobo petih let in je po poteku mandatne dobe lahko ponovno imenovan.  

Direktor druģbe vodi posle druģbe in jo zastopa. Pri zastopanju lahko opravlja vsa pravna 
dejanja, ki spadajo v pravno sposobnost druģbe. Pri vodenju druģbe, direktor vodi redne 
posle, ki izvirajo iz narave dejavnosti druģbe, uresniļuje sprejeto poslovno politiko druģbe, 
zlasti pa: 

- organizira in vodi delovni proces, 
- izdela poslovni naļrt druģbe in ga predloģi v mnenje nadzornemu svetu in v sprejem 
skupġļini, 

- sestavi letno poroļilo druģbe z vsemi raļunovodskimi izkazi in drugimi sestavnimi deli, 
vkljuļno s predlogom uporabe bilanļnega dobiļka in ga predlaga v sprejem skupġļini 
po predhodni preveritvi nadzornega sveta, 
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- doloļa notranjo organizacijo in sistemizacijo delovnih mest druģbe, 
- imenuje vodilne delavce in sklepa z njimi pogodbe o zaposlitvi, 
- izvrġuje sklepe skupġļine in nadzornega sveta, 
- izdeluje poroļila o poslovanju na zahtevo nadzornega sveta in skupġļine, 
- skrbi za obveġļanje nadzornega sveta in skupġļine, 
- predlaga sprejem sklepov skupġļini in nadzornemu svetu, 
- opravlja druge naloge v skladu z veljavnimi predpisi in akti druģbe.  

Direktor potrebuje soglasje Skupġļine druģbe za naslednje vrste poslov: 

- najemanje kreditov in drugo zadolģevanje v okviru viġine zadolģitve in izdanih 
poroġtev, ki jih doloļi v Odloku o proraļunu veļinski druģbenik in 

- pridobitev, odsvojitev in obremenitev nepremiļnin. 

Druģba ima nadzorni svet, ki ima osem ļlanov. Ļlane nadzornega sveta imenuje in odpokliļe 
skupġļina druģbe in sicer pet na predlog Mestne obļine Ljubljana, tri pa na usklajen predlog 
obļinskih svetov manjġinskih druģbenikov. Imenovani so za mandatno dobo ġtirih let in so po 
poteku mandatne dobe lahko ponovno imenovani.  

V skladu z Druģbeno pogodbo ima Nadzorni svet naslednje pristojnosti:  

- nadzoruje vodenje poslov druģbe, 
- preveri letno poroļilo druģbe in predlog za uporabo bilanļnega dobiļka ter zavzame 
staliġļe do revizijskega poroļila, 

- daje mnenje k predlogu poslovnega naļrta druģbe, 
- daje mnenje k pisnemu poroļilu o poslovanju druģbe in povezanih javnih podjetij na 
koncu vsakega polletja in ga posreduje v sprejem skupġļini, 

- predlaga skupġļini sprejem sklepov iz svoje pristojnosti ali daje mnenje k predlogom 
za sprejemanje sklepov skupġļine, danih s strani direktorja, 

- opravlja druge zadeve doloļene po Druģbeni pogodbi. 

¶ Politika raznolikosti 

V zvezi z zastopanostjo v organih vodenja ali nadzora druģba Javni holding ne izvaja posebne 
politike raznolikosti glede vidikov kot so spol, starost ali izobrazba. 
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1.4  Poroļilo poslovodstva 

Na podlagi preteklih izkuġenj pri vzpostavljanju strateġkega holdinga in sistema, ki je na 
podroļju gospodarskih javnih sluģb edinstven v Sloveniji, smo se zazrli v prihodnost in pri 
tem sledili predvsem zadovoljstvu uporabnikov storitev, varovanju in ustv arjanju 
kakovostnega bivalnega okolja ter sodobnim tehnologijam. Temelj uresniļevanja zastavljene 
vizije, poslanstva in ciljev pa je visoko strokoven kader. Vse naġteto je zajeto v Strateġkih 
naļrtih druģbe Javni holding in druģb v skupini za obdobje 2017ï2021, ki so bili potrjeni in 
sprejeti s strani nadzornega sveta in skupġļine druģbe.  

Ģe v prvem letu smo uresniļili eno od zahtevnejġih aktivnosti skupnega strateġkega cilja 
skupine na podroļju upravljanja s tveganji. Na podlagi enotne metodologije smo izdelali 
registre tveganj za Javni holding in vse druģbe v skupini, s ļimer je podana dobra podlaga za 
sistematiļno upravljanje tveganj, doseganje ciljev in ohranjanje dolgoroļne stabilnosti 
posamezne druģbe in celotne skupine.  

Pri poslovanju smo se sreļevali z novimi izzivi, ki so vplivali na nadaljnjo rast in tehnoloġki 
razvoj skupine. Slogan èPovezujemo najboljġeç kaģe preplet vseh deleģnikov in odloļilno 
vlogo Javnega holdinga na podroļju strateġkega usmerjanja skupine.  

Konsolidirani ļisti poslovni izid skupine Javni holding v letu 2017 je izguba v viġini 
1.967.924 EUR. Dobiļek matiļne druģbe Javni holding je v letu 2017 znaġal 5.473.628 EUR, 
druģba VO-KA je leto 2017 zakljuļila z dobiļkom v viġini 5.429 EUR, Energetika Ljubljana z 
dobiļkom v viġini 1.400.719 EUR in druģba LPP z dobiļkom v viġini 116.387 EUR. Druģba 
Snaga je leto 2017 zakljuļila z izgubo v viġini 4.124.136 EUR. 

Na podroļju investicij smo z dogovarjanjem in usklajevanjem sledili strateġkemu cilju 
soļasnosti izvajanja posegov v prostor. V skupini smo v letu 2017 v investicijske projekte 
vloģili skupno 29.495.209 EUR lastnih sredstev. Veļja vlaganja se izvajajo predvsem na 
podroļju obnov in ġiritev infrastrukture, to je vlaganja v vodovodno in kanalizacijsko 
infrastrukturo (8,6 mio EUR), nadaljevanje prenove energetskih proizvodnih virov 
(5,4 mio EUR) ter obnove in ġiritve vroļevodnega in plinovodnega omreģja (6,8 mio EUR). 

Avgusta 2017 je Evropska komisija odobrila financiranje velikega projekta èOdvajanje in 
ļiġļenje odpadne vode na obmoļju vodonosnika Ljubljanskega poljaç, katerega uļinki bodo 
moļno poveļali kakovost bivanja v Ljubljani, Medvodah in Vodicah. V trenutno najveļji 
slovenski kohezijski projekt je bilo vloģenega veliko truda naġih sodelavk in sodelavcev, 
moļno pa bo zaznamoval delo tudi v prihodnjih letih. Vrednost projekta, ki bo financiran iz 
Kohezijskega sklada EU, drģavnega in obļinskih proraļunov, je ocenjena na 
111.167.201 EUR brez DDV. 

Pomemben premik v letu 2017 je vezan tudi na posodobitev proizvodnih virov in postavitev 
plinsko parne enote, ki bo nadomestila dve najstarejġi premogovni enoti in z letom 2021 
zmanjġala uporabo premoga za dobrih 70 odstotkov. V zaļetku leta 2017 smo oddali prijavo 
na Javni poziv Agencije za energijo za vstop v podporno shemo in konec junija prejeli sklep o 
uvrstitvi projekta v shemo. Nadaljevali smo z objavo razpisa za pridobitev ponudb glavne 
tehnoloġke opreme.  

Zakljuļuje se tudi poskusno obratovanje RCERO Ljubljana. Nadaljevati bo potrebno z 
uļinkovitim izvajanjem tehnoloġkega procesa in upravljanjem s produkti obdelave odpadkov, 
upoġtevajoļ razvoj, nove tehnoloġke reġitve in usmeritve koncepta Zero Waste. Usmeritev pri 
obdelavi meġanih komunalnih odpadkov v RCERO Ljubljana je zmanjġanje energetske izrabe 
in poveļevanje recikliranja ter snovne izrabe produktov, nastalih v RCERO Ljubljana.  

V letu 2017 smo nadaljevali s posodobitvijo voznega parka in danes imamo ģe 70 avtobusov 
s pogonom na stisnjen zemeljski plin. Aktivno smo delovali na projektu Urbana On-line, ki je 
zaģivel v mesecu marcu 2018 in uporabnikom Urbane omogoļil udobno in enostavno 
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polnjenje kartice ter nakup vseh vrst meseļnih vozovnic preko osebnega raļunalnika ali 
mobilnega telefona.  

V skladu s trajnostno naravnano poslovno strategijo smo v sodelovanju z druģbami v skupini, 
pripravili akcijo èPapir ne raste na drevesuç, s katero smo med uporabniki storitev 
omenjenih druģb spodbujali prejemanje raļunov v elektronski obliki in s tem prispevali k 
manjġi porabi papirja in poslediļno k ohranjanju zelenega okolja. Akcija je bila zelo uspeġna, 
saj smo od zaļetka akcije dalje prejeli cca 3.700 vlog za prejemanje e-raļunov za storitve 
javnih podjetij. Pred akcijo so imela vsa tri podjetja skupaj cca 2.900 prejemnikov e -raļunov. 

Za poslovno javnost smo v slovenskem in angleġkem jeziku pripravili informativno broġuro, ki 
zajema bistvene informacije o druģbi in povezanih javnih podjetjih ter vkljuļuje tudi teme 
vsebinskega marketinga, kar izraģa sodoben trend komuniciranja. Broġura je namenjena 
razliļnim poslovnim partnerjem in javnosti tako doma, kot v tujini, ki z nami izmenjujejo 
izkuġnje o organiziranosti obveznih gospodarskih javnih sluģb.  

Posebno pozornost pri ozaveġļanju smo namenili tudi komunikaciji z mladimi oziroma s 
tehnoloġko bolj osveġļeno generacijo. Na sejmu Narava ï Zdravje smo predstavili virtualno-
realni video, med prvimi v Sloveniji, z naslovom Ustvarjamo resniļnost, ki je obiskovalcem 
sejma ponudil ġe ne videno in nedoģiveto izkuġnjo. Video s 360-stopinjskim pogledom je 
ponudil posebno inovativno doģivetje na ulicah resniļne in neresniļne Ljubljane, z ogledom z 
VR-oļali pa je gledalec lahko doģivel virtualno izkuġnjo kakovostnega bivalnega okolja, za 
katerega skrbijo tako javna podjetja in Javni holding kot tudi tisti, ki v njem ģivijo, delajo ali 
ga le obiġļejo. S posebno izkuġnjo, ki vkljuļuje tudi ļustva, smo prikazali naġo skupno 
odgovornost in potrebno sodelovanje za ohranitev kakovostnega bivalnega okolja. 

Za uspeġno poslovno leto gre zahvala tudi podpori in pomoļi lastnikov, ki se je izkazala s 
soglasnim sprejemanjem predlaganih sklepov na skupġļinah druģbe in Svetu ustanoviteljev 
javnih podjetij, povezanih v Javni holding, kot tudi Nadzornemu svetu druģbe, ki je s 
ġtevilnimi pobudami in predlogi pripomogel, da nam je ponovno uspelo uspeġno izvesti 
ġtevilne projekte. Veseli smo tudi izjav ģupanov obļin druģbenic, ki veļkrat izpostavijo, da si 
ne znajo predstavljati, kako bi delovali brez skupnih sluģb Javnega holdinga. 

Ne nazadnje se moram zahvaliti vsem sodelavcem, ki so z odgovornim delom in izkazano 
pripadnostjo druģbi dali svoj prispevek k vsakoletnemu dobremu poslovanju. Z nenehnim 
premagovanjem izzivov pridobivamo nove izkuġnje, le te pa nas krepijo in bogatijo. Vsi 
sodelavci si s svojim znanjem in ustvarjalno energijo prizadevamo krepiti poslovno 
samozavest, ugled in razvojno usmerjenost, vzporedno pa izboljġevati poslovne rezultate in 
zagotavljati veļjo uļinkovitost ter zeleno paradigmo. 
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1.5  Poroļilo nadzornega sveta 

ü Sestava Nadzornega sveta JAVNEGA HOLDINGA Ljubljana, d.o.o.  

Nadzorni svet ima osem ļlanov, in sicer pet ļlanov na predlog Mestne obļine Ljubljana in tri 
ļlane na usklajen predlog manjġinskih druģbenikov. Sestava Nadzornega sveta JAVNEGA 
HOLDINGA Ljubljana, d.o.o. v letu 2017 je podrobneje predstavljena v okviru predstavitve 
organov druģbe na strani 6. 

ü Pregled ġtevila sej Nadzornega sveta JAVNEGA HOLDINGA Ljubljana, d.o.o. 

Nadzorni svet JAVNEGA HOLDINGA Ljubljana, d.o.o. se je v letu 2017 sestal na 7 rednih 
sejah in 1 dopisni seji  in sprejel 72 sklepov. Vsi sklepi, razen enega vzdrģanega glasu, so 
bili sprejeti soglasno.   

8. redna seja NS JHL   24.01.2017 
1. dopisna seja NS JHL  27.01.2017 
9. redna seja NS JHL   28.03.2017 
10. redna seja NS JHL  25.04.2017 
11. redna seja NS JHL  13.06.2017 
12. redna seja NS JHL  19.09.2017 
13. redna seja NS JHL  21.11.2017 
14. redna seja NS JHL  06.12.2017 

1.5.1  Obravnavane teme na sejah Nadzornega sveta JAVNEGA HOLDINGA 
Ljubljana, d.o.o.  

¶ Preveritev Letnih poroļil Javnega holdinga in javnih podjetij VodovodïKanalizacija, 
Energetika Ljubljana, Snaga in Ljubljanski potniġki promet za leto 2016 

¶ Preveritev Konsolidiranega letnega poroļila Javnega holdinga za leto 2016 

¶ Predlog za imenovanje revizijske druģbe za revidiranje raļunovodskih izkazov za leto 
2017 in leto 2018 

¶ Obravnava elaborata o oblikovanju cen storitev obveznih obļinskih gospodarskih javnih 
sluģb oskrbe s pitno vodo ter odvajanja in ļiġļenja komunalne in padavinske odpadne 
vode za javno podjetje Vodovod-Kanalizacija za leto 2017 

¶ Rebalans Poslovnega naļrta javnega podjetja Vodovod-Kanalizacija za leto 2017 
¶ Obvestilo javnega podjetja Snaga o zagotovitvi finanļnega jamstva za izvedbo ukrepov, 
doloļenih v okoljevarstvenem dovoljenju za obratovanje odlagaliġļa nenevarnih 
odpadkov Barje, za leto 2017 

¶ Informacija o gibanju ġtevila zaposlenih od leta 2009 dalje v Javnem holdingu in 
povezanih javnih podjetjih  

¶ Informacija javnega podjetja Ene rgetika Ljubljana o aktivnostih na projektu izgradnje 
Plinsko parne enote (PPE-TOL) 

¶ Informacija o sprejetih registrih tveganj Javnega holdinga in druģb v skupini 
¶ Predlog javnega podjetja Energetika Ljubljana o prodaji delnic druģbe KRKA 
¶ Predlog za zavarovanje odgovornosti direktorjev in vodilnih delavcev v Javnem holdingu 
in druģbah v skupini ter organa nadzora za leto 2018  

¶ Predlog za poveļanje osnovnega kapitala v druģbi GGE Netherlands B.V. s strani 
druģbenika Energetika Ljubljana in predstavitev rezultatov druģb v skupini GGE 
Netherlands B.V. za leto 2016 

¶ Kodeks upravljanja druģbe Javni holding Ljubljana in odvisnih druģb 
¶ Poslovni naļrt Javnega holdinga in druģb v skupini za leto 2018 
¶ Informacija o nerevidiranih poslovnih rezultatih Javnega holdinga in druģb v skupini za 

leto 2016  
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¶ Strateġki naļrti Javnega holdinga in druģb v skupini za obdobje 2017ï2021  
¶ Poroļilo o poslovanju Javnega holdinga in druģb v skupini za obdobje januar ï julij 2017 

ter informacije o poslovanju za obdobja januar ï december 2016 (ocena), januar ï 
februar 2017, januar ï marec 2017, januar ï marec 2017 (razġirjena), januar ï maj 
2017, januar ï julij 2017, januar ï avgust 2017, januar ï september 2017 (razġirjena) in 
januar ï oktober 2017  

¶ Predlogi za kratkoroļno zadolģitev javnih podjetij Snaga, Energetika Ljubljana in 
Ljubljanski potniġki promet v letu 2017  

¶ Predlog za spremembo kratkoroļne zadolģitve javnega podjetja Ljubljanski potniġki 
promet v letu 2017  

¶ Obvestila o kreditnih pogojih zadolģitev javnih podjetij Energetika Ljubljana, Snaga, 
Ljubljanski potniġki promet  

¶ Sklici sej skupġļine druģbe Javni holding 
¶ Sklici sej Sveta ustanoviteljev javnih podjetij, povezanih v Javni holding 
¶ Gradiva Sluģbe za notranjo revizijo Javnega holdinga:  
- Ocena izvedenih aktivnosti za izboljġanje poslovanja na podlagi ugotovitev in 
priporoļil notranje revizije postopkov ravnanja z nepremiļninami v javnem podjetju 
Vodovod-Kanalizacija od leta 2013 naprej 

- Ocena izvedenih aktivnosti za izboljġanje poslovanja na podlagi ugotovitev in 
priporoļil notranje revizije javnega naroļanja v javnem podjetju  Energetika Ljubljana 
od leta 2013 naprej  

- Ocena izvedenih aktivnosti za izboljġanje poslovanja na podlagi ugotovitev in 
priporoļil notranje revizije stroġkov dela v javnem podjetju  Energetika Ljubljana od 
leta 2014 naprej  

- Naļrt dela Sluģbe za notranjo revizijo Javnega holdinga za leto 2017  
- Poroļilo o izvedbi notranje revizije poslovnih procesov v Sluģbi vzdrģevanja vozil v 

javnem podjetju Ljubljanski potniġki promet v letih 2014 in 2015 

- Poroļilo o izvedbi notranje revizije izbranih podroļij poslovanja v Javnem holdingu v 
letih 2015 in 2016 (1. -10.) 

- Poroļilo o pravilnosti obraļuna najemnin za gospodarsko javno infrastrukturo v lasti 
Mestne obļine Ljubljana v letu 2015 v javnem podjetju Vodovod -Kanalizacija 

- Poroļilo o pravilnosti obraļuna najemnin za gospodarsko javno infrastrukturo v lasti 
Mestne obļine Ljubljana v letu 2015 v javnem podjetju Snaga 

- Poroļilo o notranji reviziji poslovnih procesov v DE urejanje in ļiġļenje zelenih javnih 
povrġin v letih 2015 in 2016 v javnem podjetju Snaga 

- Veļletni naļrt dela Sluģbe za notranjo revizijo za obdobje 2018ï2022. 

1.5.2  Spremljanje i n nadzor nad poslovanjem druģbe ï dodatne zahteve 
Nadzornega sveta JAVNEGA HOLD INGA Ljubljana, d.o.o.  

Nadzorni svet JAVNEGA HOLDINGA Ljubljana, d.o.o. je v letu 2017 posredoval ġtevilne 
pobude in zahteval dodatna gradiva, pojasnila oziroma poroļila: 

¶ Nujna je nadaljnja racionalizacija in iskanje poti za dodatno zmanjġanje ġtevila zaposlenih 
v vseh druģbah v skupini Javnega holdinga. 

¶ Javno podjetje Energetika Ljubljana se mora intenzivneje aktivirati in iskati naļin za 
vsebinsko dopolnitev metodologije za doloļanje cen in iskati reġitve spodbud na drģavni 
ravni. 

¶ Zahteval je pridobitev vseh potrebnih zagotovil drģavnih organov, pred naļrtovanimi 
aktivnostmi za izgradnjo plinsko parne enote PPE-TOL v javnem podjetju Energetika 
Ljubljana. O poteku aktivnosti na projektu izgradnje Plinsko parne enote se nadzorni svet 
redno seznanja. 



KONSOLIDIRANO LETNO POROĻILO 2017 16  

¶ Javno podjetje Energetika Ljubljana je zadolģil za pripravo izļrpne informacije o druģbi 
GGE, za obravnavo na seji.  

¶ Opozoril je na ġirġe iskanje moģnih reġitev za boljġi poslovni izid javnega podjetja Snaga 
in pripravo morebitnega plana sanacije druģbe. 

¶ Opozarjal je na nujno potrebne aktivnosti za pridobitev zadostnega ġtevila obļin, za 
nemoteno obratovanje RCERO.  

¶ Javno podjetje Snaga mora poenotiti izdelavo poroļil in informacij na naļin, kot to velja 
za vse druģbe v skupini, vkljuļno s ļimprejġnjim prehodom celotnega poslovanja druģbe 
na enoten informacijski sistem SAP. 

¶ Izpostavil, da je potrebno natanļno spremljati sredstva finanļnih jamstev javnega 
podjetja Snaga. 

¶ Zahteval je zniģevanje stroġkov na vseh podroļjih, saj je v nekaterih druģbah zaslediti ġe 
nekaj rezerve. 

¶ Pri izstopajoļih indeksih so potrebne podrobnejġe obrazloģitve, ki morajo biti zajete v 
letnih poroļilih. To velja tudi za dodatna pojasnila pri terjatvah in kratkoroļnih sredstvih.  

¶ Za potrebe meġļanov oziroma krajanov morajo vse druģbe poslovati optimalno. 
¶ Akcije za seznanjanje uporabnikov storitev javnih podjetij o moģnosti prejemanja E-
raļunov naj se nadaljujejo, saj je potrebno minimizirati tudi stroġke poġtnine in slediti 
cilju, da bi vsaj med 50 % do 70 % uporabnikov prejemalo E -raļune. 

¶ Izpostavil je nujnost upoġtevanja vseh priporoļil Sluģbe za notranjo revizijo, ki so  
vodstvu v pomoļ za dodatno izboljġanje poslovanja druģb. 

¶ Zahteval je upoġtevanje naļrtovanega ġtevila zaposlenih, pozival tudi k zmanjġevanju 
ġtevila zaposlenih, kjer je to ġe moģno in zahteval skrbno presojo o nujnosti vsake nove 
zaposlitve. Hkrati pa opozoril tudi na nujnost spremembe razmiġljanja nekaterih 
zaposlenih, ki se morda prav dobro ne zavedajo, da so na delovnih mestih zato, da 
pomagajo, svetujejo uporabnikom in skupaj z njimi iġļejo reġitve. Potrebno je preusmeriti 
naļin razmiġljanja, ki naj bo prilagojen potrebam uporabnikov. 

¶ Ob informaciji o sprejemu registrov tveganj v vseh druģbah v skupini Javnega holdinga je 
zahteval letno spremljanje in oceno tveganj po moģnosti zniģevati ali celo odpraviti.  

¶ Javni holding, ki uvaja in naļrtuje uvedbo novih modernih principov delovanja in 
poslovanja, naj jih v nadaljevanju posreduje naprej tudi povezanim javnim podjetjem.  

ü Delo nadzornega sveta JAVNEGA HOLDINGA Ljublj ana, d.o.o.  

8. redna seja, 24. 1. 2017   

Ļlani nadzornega sveta so na seji podali pozitivno mnenje k vsebinskemu delu Strateġkih 
naļrtov Javnega holdinga Ljubljana in druģb v skupini za obdobje 2017ï2021 (z izjemo 
vsebinskega dela strateġkega naļrta javnega podjetja Energetika Ljubljana, ki je bil v 
obravnavo predloģen na naslednjo sejo) in naļrtu financiranja investicij po prioritetah, na 
podlagi znanih podatkov. Sklenjeno je bilo, da se v primeru odstopanj finanļnih virov 
oziroma znaļilnih prihodkov in odhodkov naļrt financiranja investicij po prioritetah spremeni 
z letnim poslovnim naļrtom vsake od druģb. Nadzorni svet je nadalje podal pozitivno mnenje 
k predlogu, da se javno podjetje Snaga v letu 2017 , za potrebe uravnavanja finanļne 
likvidnosti, kratkoroļno zadolģi pri bankah ter se seznanil z obvestilom javnega podjetja 
Snaga o zagotovitvi finanļnega jamstva za izvedbo ukrepov, doloļenih v okoljevarstvenem 
dovoljenju za obratovanje odlagaliġļa nenevarnih odpadkov Barje za leto 2017. Seznanil se 
je tudi z informacijo o poslovanju Javnega holdinga Ljubljana in povezanih javnih podjetij za 
obdobje januar ï december 2016 ter z obvestilom o kreditnih pogojih kratkoroļne zadolģitve 
javnega podjetja Energetika Ljubljana. Nadzorni svet je soglaġal z Naļrtom dela Sluģbe za 
notranjo revizijo Javnega holdinga za leto 2017 in se seznanil z ocenama izvedenih aktivnosti 
za izboljġanje poslovanja v javnem podjetju Energetika Ljubljana na podlagi ugotovitev in 
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priporoļil notranje revizije javnega naroļanja od leta 2013 naprej in stroġkov dela od leta 
2014 naprej ter s poroļilom o izvedbi notranje revizije poslovnih procesov v Sluģbi 
vzdrģevanja vozil javnega podjetja Ljubljanski potniġki promet v letih 2014 in 2015. Ļlani 
nadzornega sveta so bili seznanjeni s pridobljenimi ponudbami za zavarovanje odgovornosti 
direktorjev in vodilnih delavcev ter organa nadzora Javnega holdinga za leto 2017. 

1. dopisna seja, 27. 1. 2017  

Ļlani nadzornega sveta so se na dopisni seji seznanili z Elaboratom o oblikovanju cen storitev 
obveznih obļinskih gospodarskih javnih sluģb oskrbe s pitno vodo ter odvajanja in ļiġļenja 
komunalne in padavinske odpadne vode javnega podjetja Vodovod-Kanalizacija za leto 2017 
ter podali pozitivno mnenje k cenam navedenih storitev. Podano je bilo tudi pozitivno mnenje 
k naļinu obraļuna storitev, povezanih z nepretoļnimi greznicami, obstojeļimi greznicami in 
malimi komunalnimi ļistilnimi napravami za uporabnike, za katere se, skladno z doloļili 
Uredbe o odvajanju in ļiġļenju komunalne odpadne vode, zagotavlja le ļiġļenje komunalne 
odpadne vode iz nepretoļnih greznic in obdelava blata iz malih komunalnih ļistilnih naprav in 
obstojeļih greznic, na obmoļju komunalne ļistilne naprave. Sklenjeno je bilo, da javno 
podjetje Vodovod-Kanalizacija za obraļun omenjenih storitev zaraļunava omreģnino, skladno 
z veljavnim cenikom, ceno storitve pa v viġini 29 % veljavne cene storitve. Nadzorni svet je 
prav tako podal pozitivno mnenje k cenam za obraļun storitev odvajanja in ļiġļenja 
industrijske odpadne vode.  

9. redna seja, 28. 3. 2017  

Nadzorni svet je obravnaval Strateġki naļrt javnega podjetja Energetika Ljubljana za obdobje 
2017 ï 2021 in podal pozitivno mnenje k vsebinskemu delu in naļrtu financiranja investicij 
po prioritetah, na podlagi znanih podatkov. Tako kot pri obrav navi strateġkih naļrtov ostalih 
druģb v skupini, je bilo tudi ob obravnavi slednjega strateġkega naļrta sklenjeno, da se v 
primeru odstopanj finanļnih virov oziroma znaļilnih prihodkov in odhodkov naļrt financiranja 
investicij po prioritetah spremeni z letnim poslovnim naļrtom druģbe. Ļlani nadzornega sveta 
so se seznanili z informacijo o nerevidiranih poslovnih rezultatih Javnega holdinga in druģb v 
skupini za leto 2016 ter informacijo o poslovanju Javnega holdinga in druģb v skupini za 
meseca januar in februar 2017. Na podlagi pretekle zahteve nadzornega sveta, da se enkrat 
letno, predvidoma ob letnih poroļilih, pripravi podrobnejġe poroļilo o gibanju zaposlenih, 
vezano na izsledke ġtudije A.T. Kearney, se je nadzorni svet seznanil z informacijo o gibanju 
ġtevila zaposlenih od leta 2009 dalje v Javnem holdingu in povezanih javnih podjetjih. 
Nadalje so se ļlani nadzornega sveta seznanili ġe z obvestilom o kreditnih pogojih 
kratkoroļne zadolģitve javnega podjetja Snaga, s Poroļilom o izvedbi notranje revizije 
izbranih podroļij poslovanja v Javnem holdingu v letih 2015 in 2016 (1.-10.) ter s sklicem 
seje skupġļine Javnega holdinga. 

10. redna seja, 25. 4. 2017  

Nadzorni svet je podal pozitivno mnenje k letnim poroļilom Javnega holdinga in druģb v 
skupini za leto 2016, h konsolidiranemu letnemu poroļilu Javnega holdinga za leto 2016,  k 
predlogom za uporabo bilanļnega dobiļka poslovnega leta v druģbah Javni holding, 
Vodovod-Kanalizacija, Energetika Ljubljana in pokrivanju izgube druģbe Snaga ter k naļinu 
uporabe ļistega dobiļka javnega podjetja Ljubljanski potniġki promet. Ļlani so pozitivno 
mnenje podali tudi k Poroļilom povezanih javnih podjetij o razmerjih s povezanimi druģbami 
za leto 2016 in k predlogu za imenovanje revizijske druģbe DELOITTE REVIZIJA d.o.o. za 
revidiranje raļunovodskih izkazov vseh druģb za leto 2017 in leto 2018, revidiranje 
konsolidiranih raļunovodskih izkazov Javnega holdinga in odvisnih druģb za leto 2017 in leto 
2018 ter za pregled poroļil o razmerjih s povezanimi druģbami za navedeni leti, pod 
pogojem, da bo postopek oddaje javnega naroļila pravnomoļno zakljuļen. Nadzorni svet se 
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je seznanil ġe s sklicem seje Skupġļine Javnega holdinga in sklicem seje Sveta ustanoviteljev 
ter z informacijo o poslovanju vseh druģb v skupini za obdobje januar ï marec 2017.   

11. redna seja, 13. 6. 2017   

Nadzorni svet je podal pozitivno mnenje k predlogu javnega podjetja Energetika Ljubljana, 
da druģbi GGE Netherlands B.V. v letu 2017 zagotovi dodatna sredstva za poveļanje 
osnovnega kapitala, pri ļemer naj se dokapitalizacija izvede istoļasno ali za preostalimi 
druģbeniki. Nadzorni svet se je ġe seznanil z delno informacijo o poslovanju druģb v skupini 
GGE Netherlands B.V. v letu 2016, ki jo bo javno podjetje Energetika Ljubljana dopolnjevalo 
najkasneje do revidiranih konsolidiranih poslovnih rezultatov za leto 2017. Ļlani nadzornega 
sveta so soglaġali z besedilom Kodeksa upravljanja druģbe Javni holding in odvisnih druģb in 
se seznanili z razġirjeno informacijo o poslovanju Javnega holdinga in druģb v skupini za 
obdobje januar ï marec 2017 ter z oceno poslovanja za obdobje januar ï maj 2017. 
Nadzorni svet je obravnaval ġe poroļili Sluģbe za notranjo revizijo Javnega holdinga in sicer o 
pravilnosti obraļuna najemnin za gospodarsko javno infrastrukturo v lasti Mestne obļine 
Ljubljana v letu 2015 v javnem podjetju Vodovod -Kanalizacija in javnem podjetju Snaga. 

12. redna seja, 19. 9. 2017  

Nadzorni svet je podal pozitivno mnenje k Rebalansu Poslovnega naļrta javnega podjetja 
Vodovod-Kanalizacija za leto 2017 in k predlogu, da Javni holding zagotovi dodatna sredstva 
za najnujnejġa investicijska vlaganja iz Rebalansa Poslovnega naļrta javnega podjetja 
Vodovod-Kanalizacija na naļin poveļanja osnovnega kapitala. Ļlani nadzornega sveta so 
podali pozitivno mnenje tudi k poroļilu o poslovanju Javnega holdinga in druģb v skupini za 
obdobje januar ï junij 2017 ter se seznanil z informacijo o poslovanju teh druģb za obdobje 
januar ï julij 2017 in januar ï avgust 2017. Seznanili so se tudi z informacijo javnega 
podjetja Energetika Ljubljana o aktivnostih na projektu izgradnje Plinsko parne enote (PPE-
TOL). Podano je bilo pozitivno mnenje k predlogu spremembe kratkoroļne zadolģitve 
javnega podjetja Ljubljanski potniġki promet pri bankah v letu 2017, ļlani nadzornega sveta 
pa so se seznanili ġe z obvestilom o kreditnih pogojih kratkoroļne zadolģitve javnega 
podjetja Ljubljanski potniġki promet pri banki ter s sklicem seje skupġļine druģbe in seje 
Sveta ustanoviteljev. 

13. redna seja, 21. 11. 2017  

Nadzorni svet se je seznanil z razġirjeno informacijo o poslovanju Javnega holdinga in druģb 
v skupini za obdobje januar ï september 2017 in oceno poslovanja za obdobje januar ï 
oktober 2017. Prav tako se je seznanil z informacijo o sprejetih registrih tve ganj Javnega 
holdinga in druģb v skupini ter predlogoma javnih podjetij Energetika Ljubljana in Snaga za 
kratkoroļno zadolģitev do konca leta 2017, za potrebe uravnavanja finanļne likvidnosti. 
Seznanil se je tudi s predlogom javnega podjetja Energetika Ljubljana za prodajo delnic 
druģbe Krka.  Obravnaval je gradivi Sluģbe za notranjo revizijo in se seznanil s Poroļilom o 
notranji reviziji poslovnih procesov v DE urejanje in ļiġļenje zelenih javnih povrġin v letih 
2015 in 2016 v javnem podjetju Snaga ter soglaġal z veļletnim naļrtom dela Sluģbe za 
notranjo revizijo za obdobje 2018 ï 2022. Ļlani so se seznanili tudi z obvestilom o kreditnih 
pogojih kratkoroļne zadolģitve javnega podjetja Ljubljanski potniġki promet pri banki in s 
sklicem seje skupġļine druģbe in Sveta ustanoviteljev ter podali pozitivno mnenje k ureditvi 
zavarovanja odgovornosti direktorjev, vodilnih delavcev in ļlanov Nadzornega sveta Javnega 
holdinga za leto 2018.  
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14. redna seja, 6. 12. 2017  

Podano je bilo pozitivno mnenje k predlogu Poslovnega naļrta Javnega holdinga za leto 
2018, k predlogu, da Javni holding zagotovi dodatna sredstva za najnujnejġa investicijska 
vlaganja iz poslovnega naļrta javnega podjetja Vodovod-Kanalizacija za leto 2018 in k 
predlogom poslovnih naļrtov druģb v skupini za leto 2018. Nadzorni svet se je seznanil tudi s 
pregledom izvrġevanja sklepov nadzornega sveta za obdobje december 2016 do november 
2017 in ugotovil, da so bili vsi sklepi realizirani.  

1.5.3  Preveritev Konsolidiranega l etnega poroļila za leto 2017 

Nadzorni svet druģbe JAVNI HOLDING Ljubljana, d.o.o. je na 16. redni seji, dne 24. 4. 2018 
preveril sestavljeno in revidirano Konsolidirano letno poroļilo druģbe JAVNI HOLDING 
Ljubljana, d.o.o. za leto 2017. Nadzorni svet je ugotovil, da je Konsolidirano letno poroļilo 
sestavljeno skladno z Zakonom o gospodarskih druģbah in mednarodnimi standardi 
raļunovodskega poroļanja kot jih je sprejela EU ter da predstavlja verodostojen odraz 
dogajanj in celovito informacijo o poslovanju skupine v letu 201 7. Ker nadzorni svet na 
Konsolidirano letno poroļilo in poroļilo neodvisnega revizorja ni imel pripomb oziroma 
zadrģkov, je sprejel pozitivno staliġļe h Konsolidiranemu letnemu poroļilu in poroļilu 
neodvisnega revizorja. 

1.5.4  Preveritev Poroļil o razmerjih s povezanimi druģbami za leto 201 7 

Nadzorni svet druģbe JAVNI HOLDING Ljubljana, d.o.o. je na 16. redni seji, dne 24. 4. 2018 
preveril Poroļila o razmerjih s povezanimi druģbami za leto 2017 druģb JAVNO PODJETJE 
VODOVOD ï KANALIZACIJA d.o.o., JAVNO PODJETJE ENERGETIKA LJUBLJANA d.o.o., 
SNAGA Javno podjetje d.o.o. ter JAVNO PODJETJE LJUBLJANSKI POTNIĠKI PROMET, d.o.o.  
in na poroļila nima pripomb. Nadzorni svet se strinja s sklepi revizorja, da so Poroļila o 
razmerjih s povezanimi druģbami za leto 2017 sestavljena skladno z Zakonom o gospodarskih 
druģbah ter da ni opazil niļesar, zaradi ļesar ne bi verjel, da so navedbe v Poroļilih o 
razmerjih s povezanimi druģbami za leto 2017 v vseh pomembnih pogledih toļne, da niso 
bile pri pravnih poslih, navedenih v poroļilih, glede na okoliġļine, ki so bile znane ob sklenitvi 
teh poslov, vrednosti izpolnitev druģb v pomembnem pogledu nesorazmerno visoke ter da ne 
obstajajo okoliġļine, ki bi glede drugih dejanj, navedenih v poroļilih, kazale na bistveno 
drugaļno oceno prikrajġanosti od tiste, ki so jih dala poslovodstva omenjenih druģb.  

1.5.5  Sklepi  

1. Nadzorni svet druģbe JAVNI HOLDING Ljubljana, d.o.o. daje pozitivno mnenje h 
Konsolidiranemu letnemu poroļilu druģbe JAVNI HOLDING Ljubljana, d.o.o. za leto 2017 
s poroļilom neodvisnega revizorja ter ga posreduje v sprejem skupġļini JAVNEGA 
HOLDINGA Ljubljana, d.o.o. 

2. Nadzorni svet druģbe JAVNI HOLDING Ljubljana, d.o.o. daje pozitivno mnenje k 
predlogom uporabe bilanļnega dobiļka druģbe JAVNI HOLDING Ljubljana, d.o.o. in 
javnih podjetij, povezanih v JAVNI HOLDING Ljubljana, d.o.o., kot sledi:  

a) bilanļni dobiļek poslovnega leta 2017 v druģbi JAVNI HOLDING Ljubljana, d.o.o. v 
viġini 5.471.436,45 EUR se razporedi za prenos na druģbenike, sorazmerno z viġino 
poslovnih deleģev po druģbeni pogodbi, v viġini 2.900.000,00 EUR in sicer: 
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Obļina 
Deleģi po 

druģbeni pogodbi 

Razdelitev bilanļnega 

dobiļka Javnega holdinga 
poslovnega leta 2017 v 

EUR 

Mestna obļina Ljubljana 87,32% 2.532.280,00 

Obļina Medvode 3,84% 111.360,00 
Obļina Brezovica 2,76% 80.040,00 

Obļina Dobrova ï Polhov Gradec 2,16% 62.640,00 
Obļina Ġkofljica 1,80% 52.200,00 

Obļina Dol pri Ljubljani 1,26% 36.540,00 

Obļina Horjul 0,86% 24.940,00 

Skupaj  100,00%  2.900.000,00  

 
Preostanek bilanļnega dobiļka poslovnega leta 2017 v druģbi JAVNI HOLDING 
Ljubljana, d.o.o. v viġini 2.571.436,45 EUR ostane nerazporejen; 

b) bilanļni dobiļek poslovnega leta 2017 v druģbi JAVNO PODJETJE VODOVOD- 
KANALIZACIJA d.o.o. v viġini 97.262,75 EUR ostane nerazporejen; 

c) bilanļni dobiļek poslovnega leta 2017 v druģbi JAVNO PODJETJE ENERGETIKA 
LJUBLJANA d.o.o. v viġini 4.832.982,44 EUR se razporedi za prenos na druģbenika v 
viġini 2.900.000,00 EUR, preostanek bilanļnega dobiļka v viġini 1.932.982,44 EUR 
ostane nerazporejen. 

3. Nadzorni svet druģbe JAVNI HOLDING Ljubljana, d.o.o. daje pozitivno mnenje k naļinu 
pokrivanja izgube v druģbi SNAGA Javno podjetje d.o.o., kot sledi: 

a) ļista izguba poslovnega leta 2017 v druģbi SNAGA Javno podjetje d.o.o. v viġini 
4.124.135,84 EUR se skupaj z ugotovljeno preneseno izgubo v viġini 352.959,52 EUR 
pokrije v breme kapitalskih rezerv. Po pokritju izgube znaġajo kapitalske rezerve na 
dan 31. 12. 2017 5.159.703,42 EUR. 

4. Nadzorni svet druģbe JAVNI HOLDING Ljubljana, d.o.o. daje pozitivno mnenje k naļinu 
uporabe ļistega dobiļka druģbe Javno podjetje Ljubljanski potniġki promet, d.o.o., kot 
sledi: 

a) ļisti dobiļek poslovnega leta 2017 v druģbi JAVNO PODJETJE LJUBLJANSKI 
POTNIĠKI PROMET, d.o.o. v viġini 116.387,17 EUR se razporedi za pokrivanje 
prenesene ļiste izgube, tako da po delnem pokritju prenesene ļiste izgube, bilanļna 
izguba na dan 31. 12. 2017 znaġa 2.466.914,15 EUR in ostaja nepokrita. 
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2  POSLOVNO POROĻILO 

2.1  Gospodarska gibanja v Evropi in Sloveniji 1 

Gospodarske razmere v mednarodnem okolju so ugodne, ġe naprej se zviġujejo napovedi 
svetovne gospodarske rasti in krepi konjuktura v evrskem obmoļju. Tudi v Sloveniji se je 
gospodarska aktivnost proti koncu lanskega leta v veļini dejavnosti poveļala. Po prvih 
podatkih SURS se je v letu 2017 BDP v Sloveniji realno okrepil za 5 %, kar je najviġja 
gospodarska rast v zadnjem desetletju. Slovenija po rasti BDP ponovno opazno presega 
povpreļje evrskega obmoļja (2,5 % v 2017), s ļimer se zmanjġuje vrzel iz ļasa krize.  

Ob ugodnih razmerah v gospodarstvu so se razmere na trgu dela konec leta 2017 izboljġale. 
Ġtevilo registriranih brezposelnih se je v letu 2017 ģe tretje leto zapored zmanjġalo in je tako 
primerljivo s predkriznimi leti stabilne gospodarske rasti. Stopnja registrirane brezposelnosti v 
decembru 2017 znaġa 9 % (10,8  % december 2016).  

Povpreļna meseļna bruto plaļa v Republiki Sloveniji je v letu 2017 znaġala 1.626,95 EUR in 
je bila v primerjavi s povpreļno bruto plaļo leta 2016 nominalno viġja za 2,7 % oziroma 
realno za 1,3 %. Najviġjo povpreļno meseļno bruto plaļo za leto 2017 so prejeli zaposleni v 
dejavnosti oskrbe z elektriļno energijo, plinom in paro. 

Leto 2017 smo v Sloveniji zakljuļili z 1,7 % inflacijo.  Letno inflacijo so najbolj zaznamovale 
viġje cene hrane in naftnih derivatov. Cene tekoļih goriv so bile viġje za 13,4 %, cene 
dizelskega goriva in bencina pa za 10,6 % oziroma 6,1 %. 

Teļaj evra se je od decembra 2016, ko je dosegel dolgoletno dno, krepil vse do septembra 
2017, ko je dosegel 1,21 USD za EUR. Po septembru, ko se je meseļna apreciacija ustavila, 
se je teļaj gibal med 1,15 in 1,21 USD za EUR, kjer je ostal tudi do sredine januarja 2018.  

Po tem, ko je cena nafte v juniju 2017 dosegla dno, se je v drugi polovici leta krepila. Rast 
cene se je nadaljevala vse od dogovora ļlanic OPEC, Rusije in drugih proizvajalk o 
zmanjġanju obsega proizvodnje. Konec novembra 2017 so dogovor o zmanjġanju obsega 
proizvodnje podaljġali ġe do konca leta 2018. Medtem ko je ġe junija povpreļna cena sodļka 
nafte Brent znaġala 47 USD, se je v decembru povzpela na 64 USD. Povpreļna dolarska cena 
nafte Brent se je lani zviġala za 27,5 % na 54,3 USD na sod. Rast cene pa se je nadaljevala 
tudi v zaļetku januarja 2018, ko je dosegla dnevno raven 70 USD.  

2.2  Zadovoljstvo uporabnikov  

Med temeljnimi vrednotami skupine Javni holding je tudi zadovoljstvo uporabnikov, kar kaģe 
na to, da je za nas mnenje uporabnikov izredno pomembno. Pri vkljuļitvi predlogov 
uporabnikov je nujno poznavanje njihovih razmiġljanj, ģelja in potreb, zato smo tudi v letu 
2017 izvedli kontinuirano javnomnenjsko raziskavo Panel. Merjenje je bilo izvedeno ġtirikrat 
(pomlad, poletje, jesen in zima) na stalnem vzorcu 500 posameznikov, ki po starosti, spolu in 
ostalih demografskih znaļilnostih predstavljajo tipiļne meġļanke in meġļane. Rezultati 
merjenj so pripomogli, da se tudi pri poslovnih odloļitvah v kar najveļji meri upoġtevajo ģelje 
in potrebe  uporabnikov.  

Anketni vpraġalniki raziskav so bili sestavljeni iz dveh delov ï nabora aktualnih in stalnih 
vpraġanj, kamor sodijo vpraġanja o zadovoljstvu s storitvami javnih podjetij, ki smo ga merili 
pri vsakem merjenju, ter merjenje poznavanja in ugleda, ki smo ju merili pri vsakem drugem 

                                           
1 Vir: UMAR, Ekonomsko ogledalo, ġt. 1/2018; Banka Slovenije, Gospodarska in finanļna gibanja, januar 2018; 

 Statistiļni urad RS. 
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merjenju. Anketiranci so kontinuirana vpraġanja ocenjevali na lestvici od 1 do 5, pri ļemer 1 
pomeni najslabġo oceno, 5 pa najboljġo. Zaradi stalnosti vzorca in kontinuiranosti raziskave 
prinaġa analiza rezultatov dobrodoġle in koristne informacije. 

ü Poznavanje delovanja javnih podjetij 

V letu 2016 in 2017 so uporabniki najviġjo povpreļno oceno poznavanja (3,77) namenili LPP. 
Za LPP je najbolj prepoznano podjetje Snaga (3,63), sledita Energetika Ljubljana (3,24) in 
VO-KA s povpreļno oceno 3,21. 

 
Vir: Rezultati kontinuiranega raziskovanja: Panel pomlad ï zima 2016, 2017 

ü Ugled druģb v skupini 

Anketiranci so ocenili, da je bilo v letih 2016 in 2017 v povpreļju najbolj ugledno javno 
podjetje Snaga (3,84), sledi LPP (3,70), kateremu sledijo javna podjetja VO-KA (3,68) in 
Energetika Ljubljana s povpreļno oceno ugleda 3,64. Ugled javnih podjetij je bil merjen pri 
vsakem drugem merjenju, in sicer pomladi in jeseni. Vsa javna podjetja, razen Snage, ki pa 
ģe ima najviġjo oceno ugleda, so povpreļno oceno ugleda izboljġala, glede na preteklo leto. 

 

Vir: Rezultati kontinuiranega raziskovanja: Panel pomlad ï zima 2016, 2017 
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ü Zadovoljstvo s storitvami 

Zadovoljen uporabnik je eden izmed kljuļnih ciljev skupine Javni holding. Analize podatkov 
kaģejo, da je povpreļna ocena zadovoljstva uporabnikov s storitvami druģb v skupini, v 
primerjavi s preteklimi merjenji, viġja. Uporabniki so zadovoljstvo s storitvami v letu 2017 v 
povpreļju ocenili od 3,87 do 3,92. 

V letu 2017 so bili uporabniki najbolj zadovoljni z izvajanjem storitev Snage (3,92), sledi 
Energetika Ljubljana (3,91), LPP z rezultatom (3,88) in VO-KA s povpreļno oceno 3,87.  

Zadovoljstvo s storitvami javnih podjetij se meri pri vsakem merjenju.  

 

Vir: Rezultati kontinuiranega raziskovanja: Panel pomlad ï zima 2016, 2017 

2.3  Poslovanje  skupine Javni holding  

2.3.1  Analiza poslovanja  

Podatki o realizaciji za leto 2017 se primerjajo s podatki iz leta 2016 in s podatki iz 
poslovnega naļrta druģbe za leto 2017, ki je bil dne 15. 12. 2016 sprejet na seji Skupġļine 
JAVNEGA HOLDINGA Ljubljana, d.o.o. 

Skupina je v letu 2017 izvedla evidentiranje popravka napake za pretekla leta iz naslova 
neizkoriġļenih dopustov zaposlenih, ki je podrobno pojasnjeno v raļunovodskem delu 
letnega poroļila, v toļki 3.3.6. Poslediļno so korigirani primerjalni podatki za leto 2016.  

ü Poslovni izid  

          v EUR 

  LETO 
2017  

NAĻRT 
2017  

LETO 
2016  

Indeks  
L17/N17  

Indeks 
L17/L16  

Prihodki iz poslovanja 254.735.800 254.218.210 246.673.283 100,2 103,3 

Odhodki iz poslovanja 258.553.956 254.362.564 237.582.502 101,6 108,8 

Rezultat iz poslovanja (EBIT)  -3.818.156  -144.354  9.090.781   -   -  

Prihodki od financiranja 2.546.563 452.369 725.259 562,9 351,1 

Odhodki od financiranja 693.648 650.065 833.634 106,7 83,2 

Poslovni izid pred davkom iz dobiļka -1.965.241  -342.050  8.982.406   -   -  

Davek iz dobiļka 2.683 186.599 1.663.995 1,4 0,2 

Ļisti poslovni izid  -1.967.924  -528.649  7.318.411  -  -  
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Skupina Javni holding je leto 2017 zakljuļila z negativnim ļistim poslovnim izidom v viġini 
1.967.924 EUR, doseģen rezultat iz poslovanja pa je izguba v viġini 3.818.156 EUR, kar je 
slabġe kot v letu 2016. Rezultat iz poslovanja poveļan za amortizacijo (EBITDA) v viġini 
23.668.923 EUR se je glede na leto 2016 zmanjġal za 13.564.911 EUR oziroma 36,4 %. 
Slabġi rezultati skupine so posledica slabġega poslovanja vseh dejavnosti skupine.  

ü Prihodki  

Celotni prihodki skupine v letu 2017 znaġajo 257.282.363 EUR in so za 4,0 % veļji glede na 
leto 2016. V strukturi celotnih prihodkov najveļji 95,7 % deleģ predstavljajo ļisti prihodki od 
prodaje.  

 

Kosmati donos  iz poslovanja  

Kosmati donos iz poslovanja v viġini 254.735.800 EUR v strukturi celotnih prihodkov 
predstavlja kar 99,0 % vseh prihodkov skupine. Sestavljen je iz ļistih prihodkov od prodaje v 
viġini 246.200.626 EUR, usredstvenih lastnih proizvodov in storitev v viġini 1.495.819 EUR ter 
drugih poslovnih prihodkov v viġini 7.039.355 EUR.  

 

V strukturi ļistih prihodkov od prodaje dobro ļetrtino predstavljajo prihodki od oskrbe s 
toploto. Skupaj s prihodki od distribucije in dobave zemeljskega plina ter prodaje elektriļne 
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