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Pomembnej gi podat ki

KOLI LI NSKI PODATKI

Prodana voda v

Zaralunana odvédena voda v
Proizvodnja toplote v GWh

Prodaja toplote v GWh

Distribuirane koli |MWMne zem
Prodaja zemeljskega plinav MWh

Prodaja CNGv MWh

Proizvodnja elektrilne ene
Prodaja elektrilne energi]j
Zbrani odpadki v tonah

Sprejeti odpadki v obdelavo v tonah

Po obdelavi odlogeni komun
Vsi odlogeni odpadki v ton
Gtevilo potovanj z mestnim
Prevogeni kilometri v mest

i poslomaej& skupiaerJavni kotdinga | c i

LETO
2017

21.348.458
19.856.142
1.344
1.183
804.380
704.607
41.031
479.664
423.644
141.889
146.302
4.119
7.637
37.460.996
12.031.346

12 | ZKAZA FI NANLNEGA POLOGAJA NA D

Bilanlna vsota
Nepremi | nine, narpraykrene®pm:
in neopredmetena sredstva

Finan|l ne nalogbe, denar in
Terjatve

Druga sredstva

Kapital

Poslovne in druge obveznosti
Finanl ne obtdtegZ nost i

-nekr at kfoirmdmlene obveznosti

-kratkorolne finan|lne obve
1Z 1ZKAZA POSLOVNEGA IZIDA ZA LETO (v EUR)
Kosmati donos iz poslovanja
Poslovni odhodki

Poslovni izid iz poslovanja (EBIT)
Rezultat iz poslovanja pred odbitjem amortizacije

(EBITDA)
Finanlni izid
Listi poslovni izid

STROGKI DELA I N PLAL
Strogki dela v EUR

Strogki plal v EUR
Povprelno gtevilo zaposl en
Povprelna bruto plala na z
KAZALNI KI POSLOVANJA DRUGB
Gospodarnost iz poslovanja

Lista dobil konosnost kapit
GTEVI LO ZAPQBKENCUHETA
POVPRELNO GTEVILO ZAPOSLEN
Opombe:

* V letu 2017 je skupina Javni holdnge vi dent i r al a

napake iz preteklihlets 1. 1.2 01 6 . Bilan]| ni

526.010.570

436.010.607
13.191.157

54.186.546
22.622.260
394.452.693
96.974.383
34.583.494
15.817.153
15.585.739

254.735.800
258.553.956
-3.818.156

23.668.923

1.852.915
-1.967.924

73.806.337
54.498.958
2.357,07
1.926,79

1,00
0,00
2.400
2.419,6

podat ki

LETO
201 6*

21.274.808
19.817.079
1.319
1.166
792.095
520.911
31.102
471.786
422.175
137.148
111.374
5.023
11.546
37.790.716
11.986.438

536.692.385

435.892.075
22.244.939

54.691.752
23.863.619
400.237.596
100.417.666
36.037.123
21.479.125
10.071.128

246.673.283
237.582.502
9.090.781

37.233.834

-108.375
7.318.411

72.000.553
52.695.917
2.359,65
1.861,01

1,03
0,02
2.403
2.418,8

neizkoriglene

za |l eto

LETO
2015

20.820.531
19.338.160
1.258
1.108
744.116
512.728
22.385
427.776
415.966
131.038
49.515
40.325
52.512
37.928.067
12.151.581

530.240.105

423.710.830
30.285.682

50.538.704
25.704.889
401.643.827
95.736.089
32.860.189
18.887.773
8.727.899

245.614.684
239.074.336
6.540.348

35.388.974

-223.153
6.014.092

72.012.911
52.702.470
2.398,04
1.831,24

1,01
0,01
2.425
2.455,8

2016

dopuste

LETO
201 4* *

20.271.585
19.066.286
1.150

965
642.586
478.056
15.223
447.050
417.999
134.896
53.180
50.982
64.099
39.838.115
11.727.060

532.085.222

425.887.874
31.975.097

49.293.396
24.928.855
396.999.536
90.722.330
44.363.356
23.780.999
14.176.068

238.709.939
236.076.726
2.633.213

31.289.816

-716.113
1.677.156

68.825.955
51.068.110
2.431,28
1.750,38

1,04
0,03
2.466
2.481,4

SO ustrezno

* Finan]| ni p 0 2044t sk bili pdpaavljénievtskladu s SRS in niso uskhjeni z MSRP kot podatki za leto 2015, 2016 in

2017.

Javni holding Ljubliana

zaposl enih z

kor i
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Pomembnej gi podat ki i n nekapgaoegadmekzanzian cd r upgbs | vo valk
Javni holding za leto 2017 (bilanlni podatki po SRS)

AVNI
H(J)LDING VO-KA JPE SNAGA LPP
1Z BILANCE STANJA NA DAN 31.12. (v EUR)
Bilanlna vsota 177.754.798 182.049.586 249.109.965 43.945.812 46.927.115
'iefp;egmsetter:/a;” ’Oprer?";eltegag bene nep 888219 168692147 196922130 30854313 39297.438
Finan|l ne naloghbe 172.149.620 0 5.137.802 1.000 0
Terjatve 990.088 8.526.559  30.950.566 9.704.160 5.966.213
Zal oge, denarna sred. i1 3.726.871 4.830.880 16.099.467 3.386.339 1.663.464
Kapital 174.505.561 153.861.017 202.668.211 12.083.253 14.993.433
Rezervacije in dolgorol 1 1324316 19.298.920 9.751.279  26.958.233 3.741.125
Obveznosti i n kodiedgak or ol 1 1.924.921 8.889.649 36.690.475 4.904.326  28.192.557
-dol gorolna zadol gitev - - 7.010.776 - 8.806.377
-dol gorolna zadol gitev - 1.342.281 - - -
-dol gorol na-lemsndo!| gi tev - - - - 1.838.321
-kratkorolna zadol gitev - - 7.221.308 - 8.364.431
-kratkorolna zadol gitev - - - - 230.512
1Z 1ZKAZA POSLOVNEGA IZIDA
Prihodki iz poslovanja 10.738.569 42.074.528 123.473.701 41.642.827 50.182.575
Odhodki iz poslovanja 10.142.480 41.858.267 123.764.897 46.121.112 49.726.053
Rezultat iz poslovanja (EBIT) 596.089 216.261 -291.196  -4.478.285 456.522
(REeéluT'tS;')Z poslovanja pred odbitiem amortizacije 970.094  7.056.238 12.712.962 -1.824.910  5.102.086
Rezultat iz finan|lnega i 4.880.222 -210.832 1.691.915 354.149 -340.135
Listi dobilek/izguba po: 5473628 5.429 1.400.719 -4.124.136 116.387
STROGKI DELA I N PLAL
Strogki dela v EUR 8.167.445 10.170.875 20.935.551 9.811.750 24.720.716
Strogki pl al v EUR 6.303.486 7.511.148 15.520.743 7.016.164 18.147.417
Povprelno gtevilo zapos| 200,48 339,92 576,28 361,44 878,95
Povprelna bruto plala v 2.620,16 1.841,40 2.244,39 1.617,64 1.720,56
Povprelna stopnja izobr. 6,2 49 5,0 3,9 4,5
KAZALNI KI POSLOVANJA DRUC
Gospodarnost iz poslovanja 1,06 1,01 1,00 0,90 0,99
Lista dobil konosnost kaj 0,03 0,00 0,01 -0,24 0,01
GTEVI LO ZAPOSLENI H BDOA7 DAW 207 346 589 375 883
POVPRELNO GTEVILO ZAPOXLIT7E 210,3 346,3 593,9 382,8 886,3
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1 uvoD

1.1 Predstavitev skupine Javni holdi ng

Skupino Javni holding v letu 2017 sestavljajo:

obvl adujola drugba
JAVNI HOLDING Ljubljana, d.o.o.

odvisna drugba
JAVNO PODJETJE VODOVOD-KANALIZACIJA d.o.o.

odvisna drughba
JAVNO PODJETJE ENERGETIKA LJUBLJANA d.o.0.

odvisna drugba
SNAGA Javno podijetje d.o.o.

g
£ S
o O
S <
57 oA

=
U)>

©

-

odvisna drugba
JAVNO PODJETJE LJUBLJANSKI POTNI

Drugba Energetika Ljubljana izkazuje ge finanl|lno
GGE NETHERLANDS B.V.

MARTINUS NIJHOFFLAAN 2,

2600 BA DELFT, NIZOZEMSKA.

GGE Netherlands B. V. (v nad

aljev
nizozemskempravu,useanov!| jena v | etu 2016

anju GGE B.V.)
kot holdingka d
V GGE B.V. ima Energetika Ljubljana 20,006 pos!l| ovni del eg. Energetik
soglasjem pristojnefa20dr7gadmrau gdrn ugtGE B2.V. zagot
Vi gini 800 .p0c0Ve | BBLWR ezasnovnega pitala. Po izv

k a
GGEB . V. s strani preostalih drugbeni %paslovhie Ener
deleg v tej drughbi . Skupna vrednostl2. 2T jegbe v
1.440.000 EUR.Pi drugena drugba GGE B.V. je lastnica vel
Konsolidirani ralunovodski i zkazi se izdelujejo
l etno porolilo je mogole pridobitd.i na sedegu d
Verovgkowkanazr 0, Lj u
Osnovni podatki obvladujole drugbe
Drugba: JAVNI HOLDI NG Ljubljana, d.o.o

razvojnih nalog na podrolju gospodse
(v nadaljevanju: Javni holding)

Sedeg: Verovgkova ulica 70, 1000 Ljubljane
Epogt a: info@jhl.si
Spletna stran: http://www.jhl.si

Matilna gtevil ka 5860199
Davlna ¢gtevil ka: SI57209294
Gifra dejavnost i 70.100 Dejavnost uprav podjetij

Osnovni kapital: 151.446.841 EUR

Gt. regivibonkhkega
Okrognem sodi gl u 1/25680/00

]
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Osnovni podatki odvisnih

Drugba: JAVNO PODJETJE JAVNO PODJETJE SNAGA Javno podjetie  JAVNO PODJETJE
VODOVODB ENERGETIKA LJUBLJANA d.o.o. LJUBLJANSKI
KANALIZACIJA d.o.0. d.o.o. PROMET, d.o.o.
(v nadaljevanju: VO-KA) (v nadaljevanju: Energetika (v nadaljevanju: Snaga) (v nadaljevanju: LPP)

Ljubljana)

Sedeg: Vodovodna cesta90,LJ Ver ovgkova ul Povgetova ulCel ovgkZH0,tle s

Epogt a: voka@vo-ka.si info@energetika-|j.si snagalj@snaga.si mail@Ipp.si

Spletna stran: https:/iwww.vo -ka.si http://www.energetika -lj.si/ http://www.snaga.si www.lpp.si

Mati | na ¢ 5046688 5226406 5015545 5222966

Dav]| na ¢t SI64520463 S123034033 SI30543517 S166742790

Gi fra dej 36.000 35.300 38.110 49.310

Osnovni kapital: 92.931.927 EUR 57.602.057 EUR 7.211.099 EUR 18.155.600 EUR

0 L ast nbstgktuea

Osnovni kapital drugbePaaknirigdbladi mgL7 mbdiaph anske

151.446.841 EUR in ga je ob ustanovitvi se nat dviPOrugi

zagotovilo Mesto Ljubljana kot edini

ustanovitel] i n drugbeni k S stvarnim
vlIi ogkiopmos!| ovni mi del egi Y sedmi h

javnih podjetjih. Na podlagi delitvene

bilance so na seji skupg| i ne drughb .

dne 14. 6. 2001 pravni nasledniki Mesta J@pedvode 3,84°R
Ljiubljane sprejeldi dr t '/ Brezovica2,76%
katero so bili dolol en gg:;gg;-i';g}rov MO L
i n devetih primestnih §koﬂjica'18% ,
Dobrova 7 Polhov Gradec, Dol pri Dolpr“_j_'126%
Ljubljani, Horjul, l g, l\lﬁ.IO,SG:’/o / c a,
Vel i ke Lagl e in Vodi -
kapitalu Holdinga Ljub /\ ' na
Vodice je v istem letu MOL prodala svoj

posl ovni del e g, k% j

osnovnega kapitala Holdinga Ljubljana, Javni holding

d.o.0. V prvi polovici leta 2002 je tudi

Obl i na Vel i@®@Les phgadpd e , |

prenosu posl ovnega de (—\\

10% svojega posl ovnega AN
ostala lastnica preostalih 0,39% ;

oshovnega kapitala Holdinga Ljubljana, VO'KA1_°°%

d.o. o. Navedeni del eg E;:;ﬂ::ﬁoowo
Lagle prodala MOL v 1e Snaga 100% S
pogodbooods voj it vi posl ovn LPP 100%

dol ol il om, 12d22a00¥e d3®1 ol

dan prenosa poslovnega

dnem je tudi Oblina Ig e g
(1,83 %) prodala MOL. MOL ima tako v

Javnem holdingu 87,32% posl ovni del eg.

V letu 2007 se iz skupine Javnega holdinga

izl olijo tri j avna podj etj a, ki izvajajo
dejavnosti GJS |l e na obmol ju MOL , i n
katerih edini |l astni k postane MOL (Gal e,

KONSOLI DI RANO LETNO POROLI LO22017 Javni holding Ljubljana
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Na dan 31.12.2017 sestavl jajo osnovni kapital drughbe
nasl ednjih drugbeni kov:

Vrednost osnovnega

Drugbeni k Del eg dru

vl ogka
Mestna oblina Ljubljana 132.243.381,56 EUR 87,32 %
Oblina Medvode 5.815.558,69 EUR 3,84 %
Ob | iBrezovica 4.179.932,81 EUR 2,76 %
Ob] i na D ddhowGralec 3.271.251,77 EUR 2,16 %
Oblina Gkofljica 2.726.043,14 EUR 1,80 %
Oblina Dol pri Ljubljani 1.908.230,20 EUR 1,26 %
Ob|l ina Horjul 1.302.442,83 EUR 0,86 %
Skupaj 151.446.841,00 EUR 100,00 %

0 Str at egnkriecve
V stramnaefude ugbe Javni hol di 8021 smazastabildsmérnice, ki2 0 1 7

jim bomo v okviru | etnih nalrtov sledil:@ na poti
Javni holding je postal nag memegebakngi spbivekova
gospodarskih javnih slughb, tako med dr ughbami Y
ustanoviteljicami ter drugi mi del egni ki . l zvaj a
vodenja sistema, najbohpeopiageas!|l aganko in natan

ePovezujemo najboljgecg

Z oblikovanjem stratedgkih <cilijev i n dol ol anj em
nadgrajujemo razvojne poti, ki jih je skupina naredila v preteklem obdobju ter tlakujemo
mognosti, K i bodo s k& dafi tisti zagod, &ivga & gridnodrijem lolodbbjug

nujno potrebuje za ohranitev kljulne osrednje
sistema na podrolju gospodarskih javnih slughb.

Tak pristop je zagotovilo, da si bomo vsi sodelavci z vsem svojim znanjem in ustvarjalno

energijo prizadeval. krepiti posl ovno samozayve
usmerjenost, vzporedno pa izboljgeval:i posl ovne
Z navedenim bodo zadovoljnitakok on| ni  upor abnilastnicei n tudi obline

St rategki ciJavpiholdg upi ne

Osredot ol en o vlaganjeivmaavejatormaciske tehnologije
Zelena solidarnost

1 Etika in integriteta T vodilo upravljanja

2 Upravljanje s tveganji za wulinkovito dosego
3 Razvoj zelene informacijske tehnologije

4 Uporabni kom odlilne storitve

5

6
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U Posl ovna pskugin ®Jaynidolding

Javni hol ding je drugba za wusklajevanje invest.i
oziroma servisnih storitev za javna podjetja, kamor sodijo predvsem priprava enotnih
i zhodi gl za ©pripravo |l etnih nalrtov, uskl ajeva

podjetij, izvajanje nadzora nad poslovanjem javnih podjetij, spremljanje izvajanja cenovne
politike, skrb za enotno informiranje upor abnikov storitev javnih podijetij ter priprava analiz in
porolil o poslovanju javnih podjeti]

Z izvedeno reorganizacijo Javnega holdingasmo prevzeli velik del odgovornosti za nemoteno
poslovanje javnih podjetij in zagotavljanje nemotenega delovanja gospodar s ki h j avni h s

V. obl i ki strategkega holdinga Javni hol ding zc
(finmnanlno ralunovodsko slugbo, slugbo za javna 1
kadrovsko slugbo) v okvir u oktaskerza upravifamje § kadri,z a u p a n a
kakor tudi skrb za enotne informacijske regitve
pravno zastopanje v vseh postopkih in drugo svetovanje, notranje revidiranje delovanja

procesov, spremljanje poslovanja odvisnihd r u g b, zagotavljanje virov fi
porolanje wustanoviteljem in nadzornemu svetu te
uporabni kom informaci]j. N a ni voj u drughb v s ku

komuniciranja z javnostmi, poenoteno komuniciranje preko spletnega portala in usklajeno
komuniciranje z novinatriji.

S CENTRALNO IZVAJANIE POSLOVNIH FUNKCI]
K FINANCEIN | : i
U { RO j | JAVNANAROCILA { INFORMATIKA
&
P | g
I [ KADRI J | PRAVNE ZADEVE j
L
N ESEEEEEE————————————————m——m—m—m—mm——m—m—s——m——.,
A GOSPODARSKE JAVNE SLUZBE
OSKRBA SPITHO ' ?I?TE;SH ‘;’EELE“ ZBIRANIEKOMUNALNIH
VOoDo VOoDo 1BUO ODPADKOV
] &, o k‘}“m r %, 4
.\ ;:;:ummsxcﬂum ' | DISTRIBUCLIAIN Eg:rmu{"
v l‘ mp"‘“"‘“'ﬁ“ | iDGHA?ATGPLGTE ] Gop. m\r J
N UREJANIE IN CISCENIE | | UREJANIE IN CISCENIE UREJANIE JAVNIH
OBCINSKIH CEST - JAVNIH ZELENIH SANITARI]
1 i b | POVRSIN ] E J
OBDELAVA KOMUNALNIH | MESTNI LINLISKI MEDKRAJEVNI
ADKOV i LINIISKI PREVOZI
H L J \ e b  POTNIKOV J
0 UPRAVLIANIE
L KRAJINSKEGA PARKA,
D
I DRUGE DEJAVHNHOSTI
N | RAVNANIE Z DOBAVA ZEMELISKEGA | POSEBNI LINIISKI IMN
INDUSTRIISKO PLINA IN ELEKTRICNE | DBCASNI PREVOZI
& ODPADNOVODO ENERGLIE | POTNIKOV
PROIZVODNIA TOPLOTE { ODLAGANIE | DRUGO (Tehnini pregledi,
{m ELEKTRICNE J NEKOMUNALNIH l Plakatranje, Vzdrievanjs J
ENERGIJE | ODPADHOV mesinih naprav, ..}
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Naloga javnih podjetij je zagotavljati nemoteno in kakovostno izvajanje gospodarskih javnih

sl ughb, pri | emer sta zanesl jiva in kakpe@prsdqa O0:
izvajanja dejavnosti javnih podjeti. V dr u ghbiz skupine Javnega holdinga izvajano
raznovrstne gospodarske javne sl ugbemoivisokedr uge
osnovne givljenjske standarde i n pogog & prebi
nadal jevanj u: MOL) in primestnih oblinah.
Nenehne drugbene spremembe in razvoj ter zaht e
dviganje kakovosti storitev ter vedno bolj ul i
dejavnosti javnih slughb.

1.2 Sistem vode nja in upravljanja

Sistem vodenja in upravljanja omogola preglednos

drug®hvl aduj ol o drugbo upravl j a skupglina drug

sestavljajo vsi drugbeni ki . Orzgra svetingaslavgdsteo J av ni
dr u

0 = =

drugbe. V odvisni gbah wust anoviotdevlijssnkee dprruagvwi
pavodi jo in zastopajo posamezni direktorji, edini
Skupscina
druipbenikov Svet
898888 ustanoviteljev

e 9884

9

S

Nadzorni svet Druzbenik & _
ssaas@§ Qsssas e
q

Poslovodstvo
e e a8 a8

\ho \druibe
Poslovodstvo s @

944488

Skupgldirmagbeni kov

Skupglincedt aglhe aj o vsi drugbeni ki . Vsakih dopo
daje drugbeni ku en glas. Skupglina je skleplna,
gl asov vseh drugbeni kov. V skladu z drugbeno pog
navadno velino glasov, razen v primeru, ko drughbe
Gl asovi dr_u_gbenlkoy pri odl ol anj Gtevil o

na nasl ednj i nal i n:

Mestna oblina Ljubljana 2.644.866 glasov

Obl i na Medvode 116.311 glasov

Oblina Brezovica 83.598 glasov

Ob| i na D dbohowGradec 65.425 glasov

Oblina Gkofljica 54.520 glasov

Obl i na Dol pri Ljiubl jani 38.164 glasov
Oblina Horjul 26.048 glasov

Skupaj 3.028.936 glasov
Skupglina dr ughb & sestalanp@t ivediiiesejah, n2 Katérih je med drugim
sprejela stratedgke nalrte Javnega holid202lga i n
sprejela letno in konsolidiriamodrl edgmov pokégiidio 2z
S por ol isfregaremizogad 0@ s e seznanila s porol il 0O razm
za leto 2016, imenovala revizorja za leto 2017, sprejela porolilo o real
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nalrtov drugb v skupini Javnega hol di nggnao,stdol o
poslovanja direktorjev v letu 2016 ter obr avnaval a obdobna porwl|ila o
skupini Javnega holdinga Sprejela je tudi rebalans posl|l ovnega n&«RAzatem dr ughb
207inposl ovne nalrte Javnega hol d2018 teainvesttijsker ugb v
nalrte drugb v hddingaza leto 201BaSrknuepggal i na drugbe je v |
i menovala tudi di-KkAkiorjdaréektgbec&®OJavnega hol
nadzornega sveta, ki jim je pretekla mandatna doba.

Nadzo rni svet
Nadzorni svet drugbe ima v skladu z drugbeno
skupglina drugbe na predlog drugbeni kov. Pet ||
velinski drugbeni k, tri | 1 ane pa skuphglliimskidr u¢
svetov) manjginskih drugbeni kov
Na seji s k u pld.120156 so bildzdeem 26 12. 2015 na predlog MOL za mandatno
dobo gtirih |l et imenovani

f Jadranka Dakil,
9 Bojan Albreht,

fT Urga Otonil ar,
9 Vasja Butinain

1 Miha Butara.

Na usklajen predlogmanj gi nski h drudgbeni k202015 szromh z inem z dner
16. 12. 2017 za mandatno dobo dveh let imenovani:

U do 16. 12. 2017:

Darko Jurca

Mateja Tavl| ar
Katarina Bl agi |l
od 17.12. 2017 dalje:

Al eg Gnidargi |
Jogefa Gitko Pirc
Mar ko Podvrgni k

o C o Aaoae

Ustanovna seja nadzornega sveta je bila 26.1. 2016. Za predsednico nadzornega sveta je
bila izvoljena Jadranka Dakil, za njenega hamest

Podrobnejge porolilo o delu nadzor nléghPaorovetl a |
nadzornega sveta
Poslovodstvo mat i | ne drughbe

Javni holding ima enega poslovodjo, ki ima naziv direktor. Funkcijo direktorice Javnega

holdinga od leta 2004 opravlja Zdenka Gr o0 z d e . Skupglina drugbeni kov
na seji dne 19. 12. 2012 za direktorico Javnega holdinga imenovala Zdenko Grozde za

mandatno dobo 5 let od 1. 4.2013. Dne 13.12.201 7 j e Skupglina dr ug
direktorico ponovno imenovala Zdenko Grozdeza mandatno dobo 5 let od 1. 4. 2018.

i Upravljanje odvisnih drughb

Edini drugbenik odvisnih drugb je obvladujola d
Svet ustanoviteljev in poslovodstva posameznih d
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Svet ustanoviteljev

Mestni svet MOL in oblinski 7isRokaviGraded |Dolmpri Br e z o\
Ljubljani, Hor jul, | g, Medvode, Gkofljica in V
ustanoviteljskih pravicah in ustanovitvi sveta ustanoviteljev javnih podjetij poveza nih v

Holding Ljubljana, d.o.o.

Z navedenim aktom so sveti oblin za izvrgevanje
povezani h v Javni holding in za wusklajevanje od
i zbirni h gospodar sakovilhskupm ergan, imermvamu §vbt, ustanaviteljev
javni h podjeti] povezani h v Holding Ljubljana, |
l etu 2008 je bila zaradi prenosa poslovnega del
Lagle na MOLnoweleg eV prejgnjem odstavku omenj el
izvedeno tudi preimenovanje organa v Svet ustanoviteljev javnih podijetij, povezanih v JAVNI

HOLDING Ljubljana, d.o.o.

V Il etu 2010 sprejet Zakon o upr avlejijajppaadik api t a
uresni| evanja nal el in izvajanja korporativnega
Zakona o gospodarskih javnih slugbah o] sprejer
zakljulnih ralunov ter o i menojedilopoue spremembezr e ge v e
v pristojnosti ustanovitelja, oziroma v konkretnem primeru Sveta ustanoviteljev. Zaradi

uskladitve z novo zakonsko ureditvijo so mestni
2011 sprejeli spremembe ustanovitvenega akta Sveta ustanoviteljev, s katerim so navedene

pristojnost. prenesl. na drudgbenika javnih podje
Svet ustanoviteljev sestavljajo aktualni gupani
o cenah oziroma tarifah za uporabo javnih dobrin, ki jih zagotavljaj o javna podjetja, dajanje

sogl asij k nakupu oziroma odprodaj.i posl ovnega
najemanje kreditov in drugo zadol gevanj éo, za o

vrednosti osnovnega kapitala javnega podjetja kottudiod | o]l anj e o drugi h zade
z zakonodajo.

Svet ustanoviteljev se je v letu 2017 sestal na g t i rednilh sejah in eni dopisni seji, na
katerih je med drugim obravnaval posamil|lne prog
javnih podjetij, elaborate o oblikovanju cen posameznihgospodar ski h javni h sl
spremembe cen storitev gospodar skpdsgmeannihh sdrugdg
se seznanjal s pogoji zadol gi tve posiameegehpbr odlriulgobo o del u
ustanoviteljev od septembra 2016 do avgusta 2017 itd.

Drugbeni k

Pristojnost. drugbeni ka obsegajo odl ol anjee o zal
o vralanju naknadnih vplalil, o delituvi i n prene
nadzor del a poslovodj e, 0O postavituvi prokuri st e
posl ovnega nalrta, O sprejemu pi snenguavsakegar ol i | a
polletja in letnega porolila drugbe s predlogom
o drugih zadevah, za katere tako dolola zakon a
prenesene v odlolanje Svetu ustanovitelijev.
Drugbenitgy20i7emewd Ideag ugi m sprej el ugotovitvene skl e
odvisnih drughb S porol i ti oneuopdovriasbne glai |raenv inzeograj
pokrivanju izgube, ugot ovi tvene sklepe o0 seznanitvi S por
drugb®emiro$ il om neodvisnega revizorja ter s stal
revizorja za |l eto 2017, o sprejemu polletnih po
poll etja, o poslovni h nal r8ta ibvajaoju notramjim irelizijd/r ugb z
odvisnih drugbah, o povelanju osnovnega kapital a
pristojnosti.
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Poslovodstva oadvisnih dr u g b
Posl ovodstvo posameznih odvisnih drudgb predstav
uresniluje spmorepoeltiot i Kme hdaryusg bien gadhpop il Il ra edi ne
drugbeni ka.

Drugba Ime in priimek Funkcija Imenovanje Mandatna doba
VO-KA Krigtof I direktor 21.7.2017 5 let
Energetika Ljubljana Samo Lozej direktor 31. 1. 2014 5 let
Snaga JankoKr a mg ¢ direktor 11. 1. 2015 5 let
LPP Peter Horvat direktor 2.1.2016 5 let

Funkcijo direkKArjoa det@be0¥® opravlja Krigtof

Skupgline Javnega 1lh7020yipongvao zi mememaa za dir ekt o
D r uajBEmergetika Ljubljana vodi direktor Samo Lozej, ki je funkcijo prevzel dne 31. 1. 2014.

V drugbiunkmcaga fdirektorja drugbe vse od leta 20«
strani Sk u p @|Javnega holdinga z dnem 11. 1. 2015 ponovno imenovan za direktorja

dr uegQdleta20llfunkci j o di r eéRPomwavlja Reted Hovdf lkigaj e Skupgl i na
Javnega holdingaz dnem 2. 1. 2016 ponovnoi menoval a na ta pol ogaj

1.3 Izjava o upravljanju

V skladu z dololbo petega odstavka 70. -)l ena Z
poslovodstvo d r uegJavni holding izjavlja, da je bilo v obdobju poslovnega leta 2017

upravljanje drugbe skladno z zakoni, z Drugbeno
Ljubljana, d.o.o0., drugba za izvajanje strokovni
javnih slugb (v nadaljevanju: Druédpisina pogodba)

Posl ovodstvo drugbe Javni h o 11 &javijagda je komdolidilmtbu s 6 0 .
|l etno porolil o z vsemi sestavni mi del i, vkl jul n
objavliienovskladuzZGD1 i n mednarodni mvodskedardorohbopa.

V. skl adu s petim odstlgv klkoim ddl.ollal emianidan@D ne Vv s
upravl!ljanju, drugba Javni hol ding podaja nasl edn

1 Kodeks o upravijanju

V. letu 2017 je bil sprejet Kodeks lanpdaaInj anja
odvisnih drugb (v nadaljevanju: kwove. ghiksis Kodeksk i j e
za vse drugbe v skupini upogteva poenotena meril

in nadzora ter oblikovanje transparentnega in razumljivega sistema korporativhega
upravljanja.

T Opis glavnih znalilnost:i sistemov notranjih k
post opkom ralunovodskega porol|l anj a

Sistem notranjih kontrol je opredeljen kozt sest:
organizacijskim ustrojem, metodami in postopki, ki jih vzpostavi vodstvo v sklopu svojih
zdrugenih ciljev z namenom, da si z nj i mi pon
uspegnem i zvajanju dejavnosti

Notranje kontrole v skupini Javni holding imajo pomembno vlogo pri odkrivanju in
preprelevanju gol jufi]j ter zagl i ti tako premog
kontr ol je zagotoviti ulinkovitost in uspegnost
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ralunovodskega por ol a nijiaakdninn dsidginhi zudanjimisint notanjimie | j av n

predpisi, kar skugamo doseli predvsem z izvajanj

- oblikovanje ulinkovite in transparentne orgat

- oblikovanje jasnih in p o eitew tere njihova dosladnayt nov od s
uporaba,

- kontrola popolnosti zajemanja podatkov, ki obsega preverjanje ali so vsi poslovni
dogodki nesporni, al i so odobreni s strani
dogodki pravol asno knj i §elnoikgntirani, pravi |l ni h zne:

- kontrola pravilnosti ralunovodski hmesadalaniklo v,
uskl aditev prometa in stan]j med pomogni mi k

glavno knjigo ter kontrola izvajanja letnega popisa (inventura) stanja sreds tev in
obveznosti do njihovih virov in uskladitev stanj po knjigah z dejanskim stanjem,
ugotovljenim s popisom,

- kontrola razmejitev dol gnosti in odgovornost |
primer evidentiranja poslovnih dogodkov od upravljanjas f i nan| ni mi sredstyv
(plalila),

- kontrola odgovornost:i zadol gencev za sredst
i zgubami, neulinkovito uporabo,

- kontrola omejitve dostopa - poenoten ralunovodski in poslov
tako v mati |nnii hdorludgibnig, J akvo t v odvisnih drug
omejitve dostopa do omregj a, aplikaci | in po
vgrajene nekatere kontrole popolnosti zajemanja in obdelovanja podatkov ter
uskl ajenost.i pr omet bglavna kngido,i okzirorhanse tzvajgostudd e n
kontrole prenosov prometnih podatkov, kjer je to potrebno,

- nadziranjesei zvaja tudi na nalin, da se preverja p
% okviru funkcij e porol anj a 0ziroma anal i z
nalrtovani h al.i preteklih prometov in stanj
porolila o poslovanju drugbe).

Menimo, da nam sistem notranjih kontrol v vseh pomembnih pogledih daje ustrezna
zagotovila za doseganje ciljev na podrolju skl ad
notranji mi akti drughbe i n drugi mi navoaili; |

kakovostnih storitev; varovanja sredstev pred izgubo zaradi malomarnosti, zlorab, slabega
upravljanja, napak, poneverb ter drugih nepravilnosti; razvijanja in ohranjanja zanesljivih

ralunovodskih i n drugi h podat kdehh v taelrunprvadiskihds
porolilih in uporabe enotne metodologije del a,
dokumenti.

Z namenom vzpostavitve celovitega sistema za obyv
drugbe in Nadzornemu svVvet uve manfjoanaajes zajvadenje amk ov o st r
nadzor drjug ber ug bma Javni wldingp izrdiel an regi ster tvegar
skrbnike t veganj in Metodologijo za vzpostavitev in
poslovnimi cilji in procesi po posameznih sektor j i h oziroma slugbah,

opredeljuje postopke za upravljanje s tveganji. Upravljanje s tveganji je podrobneje
predstavljeno tudi v poglavju 2.3.4 Upravljanje s tveganii.

Za stalno in celovito preverjanje pravilnosti in zakonitosti, gospodarnosti in urejenosti
poslovanja skrbitudi S| ugba za notranjo revizijo kot samost
neodvisno in objektivno revizijsko aktivnost znotraj skupine Javnega holdinga.

Notranji revizorji preverjajo skladnost poslovanja z zakoni in drugimi predpisi, skladnost z
usmeritvami, nal rti, ustreznost del ovanj a notr
varovanje premogenj ayio upaa@dejdvaikonter dosaganje hamenkvo

in ciljev v zvezi s poslovanjem.
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Notranja revizija svoje poslanstvo izvaja v skladu s Temelnoli sti no Sl ugbe za |
revizijo in v skladu s Pravilnikom o notranji reviziji Javnega holdinga. Notranje revidiranje se
je izvajalo v skladu z mednarodnimi standardi strokovnega ravnanja pri notranjem

revidiranju, kodeksom notranjerevizijskih nal e
revizorjev.

Aktivnost. Slugbe za notranjonegwai niajl ot aodeéai z
potrdila dir,ekzonjcm pdauglke so sogl agWéskladumdi Nad
nalrtom dela Slugbe za n7osb bilagpjawdieni maranjezavirijski za | et
pregl edi posamezni h mirlravmao dir gloisjl oppo g lno vraarzjla |v Jeé
odvisnih drugbah Javnega hol dinga. l zvedene so
skl adno s sprejetim nalrtom ter sklepi poslovods
Dodana vrednost notranje revizije je bhladosegena s svetovanjem in Vv
priporolil po izvedenih revizijskih pregledih,
redno preverja. O svojem celovitem delu je Slugt
l et ni ravni maseznanjala poalovarlsthé r dr u g b Javnsga hgidingaikot
Nadzorni svet drugbe.

T Podat ki o delovanjnun$lempd!| ikhge udmudbe@riistoj nost

Pristojnosti in delovanjel siknup@r ugkee noap rpeaedd ug .e

Javnegahold nga sestavljajo vsi drugbeni ki, odlola pa

- 0o imenovanju in odpoklicu direktorja drughbe
posameznih javnih podijetij, povezanih v Javni holding,

- sprejema |l etno porolilordbuogbel anpnedaodomlmi kz
porolila s predlogom za wuporabo bilanlnega
povezanih v Javni holding,

- sprejema posl ovni nal rt drughbe i n posl ovne
povezanih v Javni holding,

- sprejemapisno porolilo o poslovanju drugbe in pov
vsakega polletja,

- 0o spremembah in dopolnitvah drugbene pogodbe,

- 0 povelamanj dasmjownega kapitala drugbe,

- 0 vstopu novega drugbeni ka,

- 0 imenovanju innadpokhéega bVenavdrugbe,

- 0 imenovanju revizorja drugbe,

- 0 ukrepih za pregled in nadzor dela direktor]

- 0 drugih zadevah dololenih z drugbeno pogodbc

1 Podatki o sestavi in delovanju organov vodenja in nadzora

Drugba i mposlnewad| o, ki ima naziv direktor. I m
mandatno dobo petih let in je po poteku mandatne dobe lahko ponovno imenovan.
Direktor drugbe vodi posl e drugbe in jo zastopa
dejanja, ki spadajov pravno sposobnost drugbe. Pri vodenju
posl e, K i izvirajo iz narave dejavnost.i drugbe,
zlasti pa:
- organizira in vodi delovni proces,
- izdela posl ovni nal r mnede nadzdsnemuisvetu m & spejere d | o g i
skupglini,
- sestavi |l etno porolilo drugbe z vsemi ral uno\
vkl julno s predlogom uporabe bilanlnega dobi |

po predhodni preveritvi nadzornega sveta,
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- dol ola notranjo organizacijo in sistemizaci]|
imenuje vodilne delavce in sklepa z njimi pogodbe o zaposlitvi,

- izvrguje sklepe skupgline in nadzornega svetz¢

- izdeluje porolila o poslovanju na zahtevo nac

- skrbi za obveglanje nadzornega sveta in skup:¢

- predlaga sprejem sklepov skupglini in nadzorr

- opravlja druge naloge v skladu z veljavni mi [

Direktor potrebuj er usgobgel azsaj en aSkl uepdgnljienevrdst e posl o
- najemanj e kreditov in drugo zadol gevanje v

porogtev, ki jih dololi v Odloku o proralunu

- pridobitev, odsvojitev in obremenitev nepremi

Drugba ima nadzorni svet, kiegiama ved eam i lmeamnug\w. i lInl
skupglina drugbe in sicer pet na predlog Mestne
obllnskinmansjvgeitnosvkih drugbeni kov. |l menovani so za

poteku mandatne dobe lahko ponovno imenovani.

V skl adu z Dr ugb e n oispebnastednie pristojmsti: Nad z o

- nadzoruje vodenje poslov drugbe,

- prever. |l etno porolilo drugbe in predlog za
staligle do revizijskega porolil a,

- daje mnenje k predloguposlovnega nalrta drugbe,

ilu o

- daje mnenje k pisnemu por ol poslovanju

koncu vsakega polletja in ga posreduje VvV spr e

- predlaga skupg!ini sprejem sklepov iz svoje

zasprg emanj e skl epo skupgline, danih s strani

- opravlja druge zadeve dol ol ene po Drugbeni p C
T Politika raznolikosti

V zvezi z zastopanostjo v organih vodenja ali na

politike raznolikosti glede vidikov kot so spol, starost ali izobrazba.

‘ ka rozde
Igtorlca

zu Koidng Lublane

| HOLDING Ljubljang, d.oc
.rw\i:lvékom ulica 70,1000 Ljubljors
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14 Porolilo poslovodstva

Na podl agi preteklih izkugenj pri vzpostavl jan]j
podrolju gospodarskih javnih slugb edinstven v
tem sledili predvsem zadovoljstvu uporabnikov storitev, varovanju in ustvarjanju

kakovostnega bivalnega okolja ter sodobnim tehnoc

viziije, poslanstva in ciljev pa je visoko strok
nalrtih drugbe Javni hol di ng 72021, ki soubdi potrjeniirs kK upi ni
sprejeti s strani nadzornega sveta in skupgline
Ge v prvem |l etu smo uresnilil:@ eno od zahtevne
skupine na podrolju wupravljanja s tvegdelli. N a
registre tveganj za Javni holding in vse drughbe
sistematil no upravl janje tveganj, doseganij e Ci
posamezne drugbe in celotne skupine.

Pri posl ovanj ul isno nsoevismieliezvzai vi , ki so vplival:i
razvao,j skupine. Sl ogan éePovezujemo najboljgec¢ k
vliogo Javnega holdinga na podrolju strategkega u
Konsolidirani | Slsupi npeosd @wmii halidi ng % | et u 2 (
1.967.924 EUR. Dobilek matil|lne drugbe Javni BURL di ng |
dr ugb-&A j&l&to 2017 zaklu | i | a z dobi | k BUR, Bnergetika Lijublipna 3 . 4 2 9

dobilkom vOvVg9nEUR. 4RP dz uddlai | kom BEUR.i ghDmu g blal 6
Snaga je leto 2017 zakl juEURl a z izgubo v vigini

Na podrol ju i nvestici|j s mo z dogovarjanjem in
sol asnosti i zvaj anj akupmiosme g lety 2007 v pvesticijtk® projektey s
viogili skupno 29.495. 209 EUR Il astnih sredstev.
podrol ju obnov i n giriteyv infrastruktur e, t o |
infrastrukturo (8,6 mio EUR), nadaljevanje prenove energetskih proizvodnih virov
54moEUR) ter obnove in giritve vrolevodnega in p
Avgusta 2017 je Evropska komisija odobrila fin:
|l i glenje odpadneveddeosni bdmb] pbhl janskega pol j ac
mol no povel ali kakovost bivanja v Ljubljani, M
sl ovenski kohezij ski proj ekt je bilo vliogenega
mol no pa bo zlatmdiaprtodnphlletind\éednost projekta, ki bo financiran iz
Kohezijskega skl ada EU, dr gavnega in oblinsl

111.167.201 EUR brez DDV.

Pomemben premik v letu 2017 je vezan tudi na posodobitev proizvodnih virov in postavitev
plinsko parne enot e, ki bo nadomestila dve naj ¢
zmanjgala uporabo premoga za dobrih 70 odstot ko)
na Javni poziv Agencije za energijo za vstop v podporno shemo in konec junija prejeli sklep o

uvrstitvi projekta v shemo. Nadaljevali smo z objavo razpisa za pridobitev ponudb glavne

tehnol ogke opr eme.

Zakljuluje se tudi poskusno obratovanje RCERO
ulinkovitim izvajanj em raviahemcslprodykt ebgledavepodpadkay,s a i n L
upogtevajol razvoj, nove tehnologke regitve in u

obdel avi megani h komunalnih odpadkov v RCERO Ljt
i n povel evanj e rneizrabe produktown pastalii veRCERO M jabljana.

V |l etu 2017 smo nadal jevali s posodobitvijo vozr
s pogonom na stisnjen zemeljski plin. Aktivno smo delovali na projektu Urbana On-line, ki je
zagivel v me®&8ui marupwr adabni kom Urbane omogol il

KONSOLI DI RANO LETNO POROLI LO122017 Javni holding Ljubljana



polnjenje kartice ter nakup vseh wvrst mesel ni h
mobilnega telefona.

V skladu s trajnostno naravnano poslovno strateg

pri pravil.i akcijo ePapir ne raste na drevesucg,
omenjenih drugb spodbujal:i prejemanje ralunov v
manj gi por abi papirja in posledilno b abBpamgjnan) L
saj smo od zaletka akcije dalje -palyrov za@astBor
javnih podijetij. Pred akcijo so imela vsa tri podjetja skupaj cca 2.900 prejemnikove -r al unov .
Za poslovno javnost smo v slipwervsdamiind oa mualtd gvkne
zajema bistvene informacije o drughbi in povezan
vsebinskega marketinga, kar izraga sodoben trer
razlilnim poslovni m padoma &ot y tejim, ki znnanji Znmenjajejot i t ak
i zkugnje o organiziranosti obveznih gospodarskih
Posebno pozornost pri ozaveglanju smo namenil.
tehnol ogko bolj osvegl eno i gdeanje sma prédstavili virtNadno-s e j mu |
real ni vi deo, med prvi mi v Sloveniji, z naslovo
sejma ponudi l ge ne videno i n-stopiejskimgogledommge i z kugr
ponudi l posebno inovatiivhome diogi vet¢eninlanel Ljcabl j
VRo | al i pa je gledalec | ahko dogivel virtual nno
katerega skrbijo tako javna podjetja in Javni h ¢
ga | e obi gl ® od.zk@3gppeebiki vkl juluje tudi | ustv
odgovornost in potrebno sodelovanje za ohranitev kakovostnega bivalnega okolja.
Za uspegno poslovno | eto gre zahvala tudi podpo
soglasnim sprejemanjen pr edl agani h skl epov na skupglinah d
javni h podjetiij, povezani h v Javni hol di ng, ko
gtevilni mi pobudami in predlogi pripomogel, da
gtevilneVeseljeksmo tudi izjav gupanov oblin dr uc¢
ne znajo predstavljati, kako bi deloval:i brez sk
Ne nazadnje se moram zahvaliti vsem sodelavcem, ki so z odgovornim delom in izkazano
pripadnostjo dru g b i dal i SVOj prispevek k vsakoletnemu
premagovanjem izzivov pridobivamo nove izkudgnje
sodelavci si s svojim znanjem in ustvarjalno energijo prizadevamo krepiti poslovno
samozavest,uged in razvojno usmerjenost, vzporedno pa
zagotavljati wveljo ulinkovitost ter zeleno parad
/)

Kolding Ljubliana

jublj doc
NI HOLDING Ljubljana, &.
.\rv\fméknvc ulica 70,1000 Liubljer™
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15 Porolil o nadzornega sveta

U Sestava Nadzornega sveta JAVNEGA HOLDINGA Ljubljana, d.o.o.

Nadzorni svet ima osem ||l anov, in sicer pet |1l art
| l ane na wusklajen predlog manjginskih drugbenik
HOLDINGA Ljubljana, d.o.o. v letu 2017 je podrobneje predstavljena v okviru predstavitve
organov drugbe na strani

0 Pregled gtevila sej Nadzornega sveta JAVNEGA
Nadzorni svet JAVNEGA HOLDINGA Ljubljana, d.o.o. se je v letu 2017 sestaha 7 rednih

sejah in 1 dopisni seji in sprejel 72 sklepov. V s i skl epi, razen enega Vz
bili sprejeti soglasno.

8. redna seja NS JHL 24.01.2017

1. dopisha seja NS JHL 27.01.2017

9. redna seja NS JHL 28.03.2017

10. redna seja NS JHL 25.04.2017

11. redna seja NS JHL 13.06.2017

12. redna seja NS JHL 19.09.2017

13. redna seja NS JHL 21.11.2017

14. redna seja NS JHL 06.12.2017

1.5.1 Obravnavane teme na sejah Nadzornega sveta JAVNEGA HOLDINGA
Ljubljana, d.o.o.

T Preveriteyv Letnih porol il J avneg aKaral@acighi n g a [
Energetika Ljubljana, Snaga in Ljubljanski pot

T Preveritev Konsol i di rregadgdngalzeletm28la por ol il a Ja

T Predlog za imenovanje revizijske drugbe za re
2017 in leto 2018

T Obravnava el aborata o oblikovanju cen storite\
slugb oskrbe s pitnm VYVodd engm &dwmapahpe in pa
vode za javno podjetje Vodovod-Kanalizacija za leto 2017

T Rebal ans Posl ovnega nal r tkanaljzacianadego20lpodj et j a Vo

T Obvestilo javnega podjetja Snaga o aaegpavt ovi t vi
dol ol eni h % okoljevarstvenem dovoljenju za
odpadkov Barje, za leto 2017

f I'nformacija o gibanju gtevila zaposlenih od

povezanih javnih podjetjih
1 Informacija javnega podjetja Energetika Ljubljana o aktivnostin na projektu izgradnje
Plinsko parne enote (PPETOL)

T Informacija o sprejetih registrih tveganj Javn
T Predlog javnega podjetja Energetika Ljubljana
1 Predlog za zavarovanje odgovornosti direktorjev in vodilnih delavcev v Javnhem holdingu
in drugbah v skupini ter organa nadzora za | et
T Predl og za povelanje osnovnega kBYy.istsardnia v dr
drugbeni ka Energeti ka Ljubljana i n predstavi
Netherlands B.V. za leto 2016
1 Kodeks wupravljanja drugbe Javni hol ding Ljubl]j
T Posl ovni nalrt Javnega holdinga in drughb sku
T I'nformacija o nerevidiranih poslovnih rezultat
leto 2016
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Strategki nalrti Javnega holdin2p21 in drugb v s

Porolilo o poslovanju Javnega hol diigubja01a n dr ug

ter informacije o poslovanju za obdobja januar 7T december 2016 (ocena), januar T

februar 2017, januar i marec 2017, januar T mar ec 2017 (r azigmajj ena),

2017, januar 1 julij 2017, januar i avgust 2017, januariT sept ember 201" (razd

januar 7 oktober 2017

T Predl ogi zZa kratkorolno zadol gitev javni h po
Ljubljanski potni gki promet v |l etu 2017

T Predlog Za spremembo kratkorol ne zadol gitve
promet v letu 2017

1 Obvestila o kreditnih pogojih z a d o | gunih e@adjetij Energetika Ljubljana, Snaga,

Ljiubljanski potni gki pr omet

= =

T Sklici sej skupgline drugbe Javni hol ding
1 Sklici sej Sveta ustanoviteljev javnih podjetij, povezanih v Javni holding
T Gradiva Sl ugb eizimJavhegoholdirmarj o r ev
- Ocena izvedeni h aktivnosti za i zbol jganje
priporol il notranje reviziije pgasnenopoldjedjy r avna
Vodovod-Kanalizacija od leta 2013 naprej

- Ocena izvedenih aktivnosti zai zbol j ganj e posl ovanj a na po
priporol il notranj e r gavnen podjetiu Enargetika lgubljamaar o] an
od leta 2013 naprej

- Ocena izvedeni h aktivnost.i Za izbol j ganj e
pripor ol i lvirmndtjrea nsjter jaugpemopedjetil eEnergetika Ljubljana od
leta 2014 naprej

- Nalrt dela Slugbe za notranjo revizijo Javnec

- Porolilo o izvedbi notranje revizije poslovn
javnem podjetju Ljubl j ans ki potni gki promet v letih 201

- Porolilo o izvedbi notranje revizije izbrani
letih 2015 in 2016 (1.-10.)

- Porolilo o pravilnost:i obraluna najemnin za
Me s t n e e Lgubljana wletu 2015 v javnem podijetju Vodovod -Kanalizacija

- Porolilo o pravilnost:i obraluna najemnin za
Mestne obline Ljubljana v |l etu 2015 v javnem

- Porolilo o notranji rve \DIEz iujrie jmang leoM mi H i m@rl g
povrgin v letih 2015 in 2016 v javnem podjet]|

- Velletni nalrt dela Slugbe zi202aotranjo revi zi

1.5.2 Spremljanje i n nadzor nad pos!| o\Viadofdanen zaldtavas g b e

Nadzornega sveta JAVNEGA HOLD INGA Ljubljana, d.o.o.

Nadzorni svet JAVNEGA HOLDI NGA Ljubljana, d. o. ¢

pobude in zahteval dodatna gradiva, pojasnila oz

T Nujna je nadaljnja racionalizacij a taposlenkk anj e
v vseh drugbah v skupini Javnega holdinga.

T Javno podjetje Energetika Ljubljana se mora i
vsebinsko dopolnitev metodologije za dol ol anj e
ravni.

1 Zahteval je pridobtev vseh potrebnih zagotovil dr gavni h

aktivnostmi za izgradnjo plinsko parne enote PPETOL v javnem podjetju Energetika
Ljubljana. O poteku aktivnosti na projektu izgradnje Plinsko parne enote se nadzorni svet
redno seznanja.
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f Javmo podj etje Energetika Ljubljana je zadol gil
GGE, za obravnavo na seji.

T Opozorilrpgpe nakgnje mognih regitev za boljgi p
in pripravo morebitnega plana sanacije drugbe.

T Opozarj al je na nujno potrebne aktivnost. za
nemoteno obratovanje RCERO.

T Javno podjetje S aga mora poenotiti izdel avo p
za vse drugbe v kupini hodbimj clehot ®sebampoej gNE
na enoten informacijski sistem SAP.

T l'zpostavil, da | e potrebno natanlno spremlja
podjetja Snaga.

1 Zahteval je znigevanje strogkov na vsehepodr ol
nekaj rezerve.

1T Pri izstopajolih indeksih so potrebne podrobn
|l etnih porolilih. To velja tudi za dodatna poj

T Za potrebe megl anov o0zi r omaoslkvateoptimanov mor aj o Vv s

T Akcije za seznanjanje wuporabnikov storirtev | a
ralunov naj se nadaljujejo, s aj je potrebno m
cilju, da bi vsaj med 50 % do 70 % uporabnikov prejemalo E -r auhe.

T lzpostavil j e nNuj nost upogtevanja vseh pripoi
vodstvu v pomol za dodatno izboljganje posl ova

T Zahteval je upogtevanje nalrtovanega gtevila
gtevila zarpojsd emdo hge kmegno in zahteval skrbno
zaposlitve. Hkrat.i p a opozoril tudi na nuj n
zaposlenih, ki se morda prav dobro ne zavedajo, da so na delovnih mestih zato, da
pomagajo, svetujejouporabnik om i n skupaj z nji mi iglejo regqgi
nalin razmigljanja, ki naj bo prilagojen potre

T Ob informaciij.i O sprejemu registrov tveganj v
zahteval letno spremljanje in oceno tvegani| po mognosti zni gevat.i al i

T Javni hol di ng, k i uvedbw aqgvia mddernih rprentipov dejovanja in

poslovanja, naj jih v nadaljevanju posreduje naprej tudi povezanim javnim podjetjem.
U Delo nadzornega sveta JAVNEGA HOLDINGA Ljublj ana, d.o.o.

8. redna seja, 24. 1. 2017

Ll ani nadzornega sveta so na sej.i podal i poziti
nalrtov Javnega holdinga Ljubl jani202i (z izdmougb v
vsebinskega del a st r apoejét Empmetika djubtjanaa ki jeabit m e g
obravnavo predlogen na naslednjo sejo) i n nal
podlagi znanih podatkov. Sklenjeno je bilo, da se v pri meru odstopan]j fi
oziroma znalilnhbddlpov hoa@akotv iinnamciranja i es
z letnim posl ovmidm dmisadpdni svet jewnadalj& godal pozitivno mnenje

k predlogu, da se javno podjetie Snaga v letu 2017, za potrebe uravnavanj .
likvidnosti, kratkoro| no zadol §i pri bankah ter se seznani
Snaga o0 zagotovituvi finan|l nega jamstva za izved
dovoljenju za obratovanje odlagaligla nenevarnil
je tudi z informacijo o poslovanju Javnega holdinga Ljubljana in povezanih javnih podjetij za

obdobje januar i december 2016terzobvesti l om o kreditnih pogojih
javnega podjetja Energetika Ljubljana. Nad z or ni svet je soYllwgymd zZa N.
notranjo revizijo Javnega holdinga za leto 2017 in se seznanil z ocenama izvedenih aktivnosti

za izboljganje poslovanja v javnem podjetju Ene

Vv
I

rt
n a
ti
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priporolil notranje revizijeapjr&ynedaga snarooglkaorn] ad e
20114 napr ej ter S porolilom o i zvedhbi notranj
vzdrgevanja vozil javnega podjetja Ljubljanski
nadzornega sveta so bili seznanjeni s pridobljenim ponudbami za zavarovanje odgovornosti

direktorjev in vodilnih delavcev ter organa nadzora Javnega holdinga za leto 2017.

1. dopisna seja, 27. 1. 2017

Ll ani nadzornega sveta so se na dopisni seji sez
obveznhob| i nski h gospodarskih javnih slugb oskrbe
komunalne in padavinske odpadne vode javnega podjetja Vodovod-Kanalizacija za leto 2017

ter podali pozitivno mnenje k cenam navedenih storitev. Podano je bilo tudi pozitivno mnenje

k nabibnal una psotveerziatnew, z nepretol ni mi grezni cami
mal i mi komunal ni mi | uptoirlamininik e na graa vkaantier 2a s e,

Uredbe o odvajanju in |iglenju kotmghahpe &dmada:
odpadne vode iz nepretolnih greznic in obdel ava
obstojelih greznic, na obmol| ju kgenbilopdaljaveo | i st il
podjetie Vodovod-Kanal i zaci ja za obtreavl uzna roanheunnjaevnai ho nsrteogrnii
z veljavnim ceni kom, ceno storitve pa Vv Vvigini

prav tako podal pozitivno mnenj e k cenam za o0
industrijske odpadne vode.

9. redna seja, 28. 3. 2017

Nadzorni svet je obravnaval Strategki nalrt javn
201712021 in podal pozitivno mnenje k vsebinskemu
po prioritetah, na podlagi znanih podatkov. Tako kot pri obravn a v i strategkih nalr
drugb v skupini, je bilo tudi ob obravnavi sl ec
pri meru odstopanj finanlnih virov oziroma znal il
investicij po prioritetah spremenizletni m posl ovnim nalrtom drugbe. L
SO se seznanil. z informacijo o nerevidiranih pc
skupini za |l eto 2016 ter informacijo o poslovar
meseca januar in februar 2017. Na podlagi pretekle zahteve nadzornega sveta, da se enkrat

l et no, predvidoma ob |l etnih porolilih, pripravi
vezano na izsledke gtudije A.T. Kearney, se je |
gtevila zaposlenih od Ileta 2009 dalje v Javnen
Nadal j e S0 s e I I ani nadzornega svet a seznani |
kratkorolne zadol gitve javnega podjetja Snaga,
i zbrani h podroli]j posl ovanja v JalMhterns skicerh di ngu

seje skupgline Javnega hol dinga.

10. redna seja, 25. 4. 2017

Nadzorni svet je podal pozitivno mnenje k |letni
skupini za | eto 2016, h konsolidiranemu | et nemu
predlogom za uporabo bil anl nega dobil kag, pos| ov
VodovodKanal i zaci j a, Energetika Ljubljana in pokri
uporabe | istega dobilka javnega podjetja Ljubl|j
mnenje podal. tudi k Porolilom poeeaanimh jdawgibla
za | eto 2016 in k predlogu za i menovanjea revi zi
revidiranje ralunovodskih izkazov vseh drughb .
konsolidiranih ralunovodski h i zkghz ozva Jlaevtnoe g2a0 1h7o |
2018 ter za pregled porol il o razmerjih s pov
pogoj em, da bo postopek oddaje | avNadzgrasvetser ol i | a
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je seznanil ge s skl icem s esklieemSeeByeta ustanogiteljgva v n e g a
ter z informacijo o poslovanju WVvmaeh20i7r ugb v skup

11. redna seja, 13. 6. 2017

Nadzorni svet je podal pozitivno mnenje k predlogu javnega podjetja Energetika Ljubljana,

da drugbith@eGEamMes B. V. v letu 2017 =zagotovi d
osnovnega kapital a, pri | emer naij se dokapital
drugbeni ki . Nadzorni svet se je ge seznanil z d
GGE Neherlands B.V. v letu 2016, ki jo bo javno podjetje Energetika Ljubljana dopolnjevalo

naj kasneje do revidiranih konsolidiranih posl ovr
sveta so soglagal:i z besedilom Kodeksnai bpdaugpart
se seznani | i z razgirjeno inforimcdjwgm wosk opis
obdobje januar T marec 2017 ter z oceno poslovanja za obdobje januar i maj 2017.

Nadzorni svet je obravnaval g e vnegahadingalinisiceBd ugbe z
pravilnost.i obraluna najemnin za gospodarsko | a

Ljubljana v letu 2015 v javnem podjetju Vodovod -Kanalizacija in javhem podjetju Snaga.

12. redna seja, 19. 9. 2017

Nadzorni svet je podal pozit i vno mnenje k Rebalansu Poslovneg
Vodovod-Kanalizacija za leto 2017 in k predlogu, da Javni holding zagotovi dodatna sredstva

Za najnujnejga investicijska vlaganja iz Rebal
Vodovod-Kanaliza¢ j a na nalin povelanja osnovnega kapit.
podali pozitivno mnenje tudik por ol i l u o posl ovanju Javnega hol d
obdobje januar T j uni |j 2017 ter se seznanil z informaciij

januar i julij 2017 in januar i avgust 2017. Seznanili so se tudi z informacijo javnega
podjetjia Energetika Ljubljana o aktivnostih na projektu izgradnje Plinsko parne enote (PPE-

TOL) . Podano | e bil o pozitivno mnenj e ke predl
javnega podjetja Ljubljanski potni gki promet pri
pa so0o se seznanil./ ge z obvestilom o kreditni
podjetja Ljubljanski potni gki promedru@gbée banki]j

Sveta ustanoviteljev.

13. redna seja, 21. 11. 2017

Nadzorni svet se je seznanil zZ razdgirjeno infor:
v skupini za obdobje januar T september 2017 in oceno poslovanja za obdobje januar i
oktober 2017. Prav tako se je seznanil z informacijo o sprejetih registrih tve ganj Javnega
hol dinga in drugb v skupini ter predlogoma | avn
kratkorolno zadol gi t,ezva dpootk ®@bea ulreatvama8dja fin
Seznanil se je tudi s predlogom javnega podjetja Energetika Ljubljana za prodajo delnic

dr u Kika Obravnaval je gradivi Slugbe za notranj
notraniji revi ziiji poslovnih procesov v DE wureja
2015 in 2016 v javnem podjetju Snaga ter sogl a g a | z velletnim nalrtom
notranjo revizijo za obdobje 2018 1 2 0 2 2 . Ll ani SO0 se seznanili tud
pogojih kratkorolne zadol gitve javnega podjetja
skl icem seje sik8vpta Uustanowteljay teuppdalepozitivno mnenje k ureditvi

zavarovanja odgovornost:i direktorjev, wvodilnih c

holdinga za leto 2018.
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14. redna seja, 6. 12. 2017

Podano je bilo pozitivno mnenje k predlogu Posbvnega nalrta Javnega hol
2018, k predl ogu, da Javni hol ding zagotovi dodatn

vl aganja iz posl ovnega nal-Kdnalizagjaaza retng2818 mdkd j et j a
predlogom posl ovni hninaddtor2018. Wadzbmiwsetbse je seznnil tpdi s
pregledom izvrgevanja sklepov nadzornega sveta

2017 in ugotovil, da so bili vsi sklepi realizirani.

1.5.3 Preveritev Konsolidiranega | etnega porolil7a za |l eto 201
Nadzornisvet drugbe JAVNI H O L DnaN@&s rednij sejibdng 28.Ma2018d . o . o .
preveri.l sestavljeno i n revidirano Konsolidira
Ljubljana, d.o.o. za leto 2017. Nadzorni svet je ugotovil, da je Konsolidirano letho poro | i | o
sestavl jeno skl adno z Zakonom o gospodar skih
ralunovodskega porolanja kot jih je sprejela E
dogajanj in celovito informacijo o poslovanju skupine v letu 201 7. Ker nadzorni svet na
Konsolidirano | etno porolilo in porolilo neodyv
zadr gkov, j e sprejel pozitivno staligle h Kon:
neodvisnega revizorja.
154 Preveritev Porolil o razmerjildio28l povezani mi ¢
Nadzorni svet drugbe JAVNI H & kebni sMjiGdnd.34u4b2018a n a d.
preveril Porolila o razmerji h7dr updoiN®O PQDIETIE dr u g
VODOVOD i KANALIZACIJA d.o.0., JAVNO PODJETJE ENERGETIKA LJUBLJANA d.o.o.,
SNAGA Javno podjetje d.o.o. ter JAVNO PODJETJE LJUBIAN S K | POTNETKolo. PROM
in na porolila nima pripomb. Nadzorni ofveéen sve
razmerjih s povezani hsestadjena skladaoziZakanam d gespanlarskif 1
drugbah ter da ni opazil nilesar, zar adi | esar
razmerjih s povezani mivvsdhpongeminimipogledh f et me20da ni
bile pri pravni h posli h, navedeni h v porolilih,
teh poslov, vrednosti izpolnitev drugb v pomembn
obstajajo okoligline, kv e dbeini dil evd ep odrrou gilh hd e jkaanzj
drugalno oceno prikrajganost:i od tiste, ki so ji
1.5.5 Sklepi
1. Nadzorni svet drughbe JAVNI HOLDI NG Ljubljana
Konsolidiranemu | et ne mnHOLPNG Lubljana, d.o.a zaletp B047 J AV NI
S porolilom neodvisnega revizorja ¢ter ga pos
HOLDINGA Ljubljana, d.o.o.
2. Nadzorni svet drughbe JAVNI HOLDI NG Ljubljana

predlogom uporabekabidrnydmegd AdNbiIi HOLDI NG Lj ut
javnih podijetij, povezanih v JAVNI HOLDING Ljubljana, d.o.0., kot sledi:

a) bilanl| ni dobil ek poslovnega Il eta 2017 v dr ug
Vi gini 5.471. 436,45 EUR senrkeposednbzmar po en
poslovnih delegev po drugbeni pogodbi, v vigi
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Razdelitev bil

oblina Del egi f(dobil ka Javnega
’ drugbeni [ poslovnega leta 2017 v
EUR
Mestna oblina Lju 87,32% 2.532.280,00
Oblina Medvode 3,84% 111.360,00
Obl ina Brezovica 2,76% 80.040,00
Obl i na DdohowGralec 2,16% 62.640,00
Oblina Gkofljica 1,80% 52.200,00
Oblina Dol pri Lj 1,26% 36.540,00
Oblina Horjul 0,86% 24.940,00
Skupaj 100,00% 2.900.000,00
Preostanek bilanlnega dobil ka JpWIsHOLDIMG ga | e
Ljubljana,d.c.o.v vi gini 2.571. 436,45 EUR ostane nera
b) bi |l anl| ni dobil ek posl ovnega l et a 2017 % dr

KANALI ZACI JA d. o. oEURastane ngjazporejen9 7. 262, 75

c) bil anl ni dobil ek posl ovnega | eta 2017 v dr
LIJUBLJANA d. o. o. V Vigini 4.832.982,44 EUR s
vigini 2.900. 000, 00 EUR, preostanek bil anl|l ne
ostane nerazporejen.

3. Nadzorni svet drugbe JAVNI HOLDI NG Ljubljana,
pokrivanjai zgube v drughbi SNAGA Javno podjetje d.o.

a) |lista izguba poslovnega leta 2017 v drughbi
4.124.135,84 EUR se skupaj z ugotovljenoprenes eno i zgubo v EURJi ni 35
pokrije v breme kapitalskih rezerv. Po pokri

dan 31. 12. 2017 5.159.703,42 EUR.

4. Nadzorni svet dru
uporabe | istega d
sledi:

a) | i sti dobi | ek posl ovneJ\¥NO IPODIBETIE2LQUBTIANGKI dr u ¢
POTNI GKI ,PROME&ETo. V. Vigini 116. 3 BokKrivahj§ EUR
prenesene |iste izgube, tako da po delnem po
izgubanadan31.12.2017 znaga 2.466.914,15 EUR in ost

gbe JAVNI iHOEZzDEN@nbj mbhlejnarea k
obil ka drugbe Javno podjetje

Jadranka Dakic
Predsednica nadzornega sveta
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2 POSLOVNO POROLI LO

2.1 Gospodarska gibanja v Evropi in Sloveniji

Gospodarske razmerev mednar odnem okolju so ugodne, ge nap
svetovne gospodarske rasti in krepi konjuktura v .@&udirvsSlowmiji seje mol j u

gospodarska aktivnost prot.i koncu | aPefwehga | et .
podatkih SURS se je v letu 2017 BDP v Sloveniji realno okrepil za 5 %, kar je najvi

gospodarska rast v zadnjem desetletju. Slovenija po rasti BDP ponovno opazno presega
povprelje evrsk&gae 280Mmd) j as(RiBher se zmanjguje Vv

Ob ugodnih razmerah v gospodarstvu so se razmere na trgu dela konec leta 2017i zbol j gal e.
Gtevilo regi st rsejea et R017byrdeetepeto zapdred izrha nglogn je tako

primerljivo s predkriznimi leti stabilne gospodarske rasti. Stopnja registrirane brezposelnosti v
decembr u 20%70,& % degembed2016).

Povprelna meselna bruto plal a7eznBRépoaOb HURIIN S| ov er
je bila v primerjavi S p6mnwvemier aalon ob2rAgtt agiroaml z2d o | ¢
reainozal3%. Naj vi gj o povprel no mes e l|7800prejelirzappsteniyp!| al o z
dejavnosti oskrbe zelekt r i | no ener gi j.o, plinom in paro

Leto 2017 smo v S| cwidlacioj lietnazidEldcijojsa rajpolj zaznamovale 7
Vi gje cene hhrdenvaov.iCene trekdf it m gori v so b%,lcene vi gj e
dizelskega goriva in bencina pa za 10,6 % oziroma 6,1 %.

Tel aj evra se je od decembra 2016, ko je dosege
2017, ko je dosegel 1,21 USD za EUR. Po septemb u , ko se je meselna apre
se je telaj gi bal med 1,15 in 1,21 USD za EUR, k

Po tem, ko je cena nafte v juniju 2017 dosegla dno, se je v drugi polovici leta krepila. Rast

cene se je nadaljevala vse o d dogovora | lanic OPEC, Rusi j e
zZzmanjganju obsega proizvodnje. Konec novembra 2
proizvodnje podaljgali ge do konca |l eta 2018. Me

nafte Brent zsepgadetembrypovzpdl§mao64USD.Povprel na dol ar s ke
nafte Br ent se j e | ani zvi gal a .Rastc@né pase j@onadaevam4 , 3 US
tudi v zaletku januarja 2018, ko je dosegla dnev

2.2 Zadovoljstvo uporabnikov

Med temel jni mi vrednot ami skupine Javni hol ding
na to, da je za nas mnenje uporabnikov izredno pomembno. Pr i vkl julitvi pr
uporabni kov je nujno poznavanje njihovivktur azmi ¢
2017 izvedl:i kontinuirano javnomnenjsko raziska
(pomlad, poletje, jesen in zima) na stalnem vzorcu 500 posameznikov, ki po starosti, spolu in
ostalih demografskih znal i | monsktei hi nprmaglt ave j ajRe
merjenj so pripomogli, da se tudi pri posl ovnih
in potrebe uporabnikov.

Anket ni vpragal ni ki razi sk avi nabora dkiudinih instalsit av |l j en
vpraganjsodkignorvpraganja o zadovoljstvu s storit

pri vsakem merjenju, ter merjenje poznavanja in ugleda, ki smo ju merili pri vsakem drugem

Y Vir: UMAR, Ekonomsko ogBad&lao Sl @venlj201&o0spodar s2083; in fina
St ati st iRB.ni ur ad
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merjenju. Anketiranci so kontinuirana vpraglaeimar okt en|j
pomeni naj sl abgo o cZaradostalndsti vpoeca in leoptibuoangstgraziskave
prinaga analiza rezultatov dobrodogle in koristn

U Poznavanje delovanja javnih podjetij

V Ietu 2016 in 2017 so umrenopobnavankai(3,7n) agmeniigfPo povopr
Za LPP je najbolj prepoznano podjetje Snaga (3,63), sledita Energetika Ljubljana (3,24) in
VOKA s povprelno oceno 3, 21.

Gi banje povprelnih ocen poznavanja deloa
5,00

mpomlad 16 mjesen 16 mpomlad 17 Mjesen 17 AL GLINBG6Yy | ONBRYy

4,00

3,00

2,00

1,00

VO-KA Energetika Snaga LPP

Vir: Rezultati kontinuiranega raziskovanja: Panel pomladi zima 2016, 2017

U Ugled drugb v skupini

Anketiranci so ocenil i, da je bilo v letih 201
podjetje Snaga (3,84), sledi LPP (3,70), kateremu sledijo javha podjetja VO-KA (3,68) in
Energetika Ljubljana s povprelno oclkilmerjenupg!l eda 3
vsakem drugem merjenju, in sicer pomladi in jeseni. Vsa javna podjetja, razen Snage, ki pa

ge ima najvigjo oceno ugleda, so povprelno oceno
Gi banje povprelnih ocen ugleda javn
5,00 i R -
Epomlad 16 ®jesen16 w®pomlad 17 wjesenl?7 AL OLINBSY Il @NBI
4,00
3,00
2,00
1,00

VO-KA Energetika Snaga LPP

Vir: Rezultati kontinuiranega raziskovanja: Panel pomlad i zima 2016, 2017

°
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U Zadovoljstvo s storitvami

Zadovol jen uporabnik je eden izmed kljulnih cil
kagej o, da je povprelna ocena zadovoljstva wupol
primerjavi s preteklimimerj enj i , vi gj a. Uporabni ki so zadovol |
povprelju ocenili od 3,87 do 3,92.

V letu 2017 so bili uporabniki najbolj zadovoljni z izvajanjem storitev Snage (3,92), sledi
Energetika Ljubljana (3,91), LPP z rezultatom (3,88) in VO-KAs povprel no oceno 3,

Zadovoljstvo s storitvami javnih podjetij se meri pri vsakem merjenju.

Gi banje povprelnih ocen zadovoljstva s ¢

5,00

(93
¢
<

mpomlad 17 wpoletie 17 mjesen 17 wzima 17 AL GLINBS Yl  @NJ

4,00

3,00

2,00

1,00

VO-KA Energetika Snaga LPP

Vir: Rezultati kontinuiranega raziskovanja: Panel pomladi zima 2016, 2017

2.3 Poslovanje skupine Javni holding

2.3.1 Analiza poslovanja

Podatki o realizaciji za leto 2017 se primerjajo s podatki iz leta 2016 in s podatki iz
posl ovnega nal rt a7 kijebibdne 15z13. 2016¢ pr €2j0elt na sej i St
JAVNEGA HOLDINGA Ljubljana, d.o.o.

Skupina je v letu 2017 izvedla evidentiranje popravka napake za pretekla leta iz naslova
nei zkoriglenih dopustov zaposlenih, K i j e podr
|l etnega porol6i | Bpstvedol kb 803korigirani primerj a

U Poslovniizid

v EUR

LETO NALRT LETO Indeks Indeks

2017 2017 2016 L17/N17 L17/L16
Prihodki iz poslovanja 254.735.800 254.218.210 246.673.283 100,2 103,3
Odhodki iz poslovanja 258.553.956 254.362.564 237.582.502 101,6 108,8
Rezultat iz poslovanja (EBIT) -3.818.156 -144.354 9.090.781 - -
Prihodki od financiranja 2.546.563 452.369 725.259 562,9 351,1
Odhodki od financiranja 693.648 650.065 833.634 106,7 83,2
Poslovni izid pred da -1.965.241 -342.050 8.982.406 - -
Davek iz dobil ka 2.683 186.599 1.663.995 14 0,2
Listi piaidlovni -1.967.924 -528.649 7.318.411 - -

]
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Skupina Javni holding je leto 2017 z a k | jzwnégativnam | i st i m posl ovnim i zioc
1.967.924 EUR, dosedgen rezuljatizgulpd&ldlbEJR kanije p a

sl abgeleth 8016. Rezultat izposl ovanja povelan za amorti zac
23.668.923 EUR se je glede na leto 2016 z ma nj IB&64.911 BUR oziroma 36,4 %.

S| a tezpliati skupine so posledicas | ab g e g a psetsdejavroatirsiugine.

U Prihodki

Celotni prihodki skupine v letu 2017 z n a g257.282.363 EURinsoza4,0% vel|l ji gl ede
leto2016. V strukturi cel othiithderegodkedsnayhvpephjo Di
prodaje.

Struktura celotnih prihodkov

hd 0, 0, 0,
100% - 1,0% =1-89% i 0,2% . 4 0,3%

80% -
60% -
40% -

20% -

0% -

LETO NALRT LETO
2017 2017 2016

ElLi sti pri hodk&Drugigoslpvnipritcalyi e WFi nan| ni pri hot

Kosmati donos iz poslovanja

Kosmati donos i z pos| ov anZ54735800 BUR ¢ istnukturi celotnih prihodkov

predstavlja kar 99,0 % vseh prihodkov skupine. Sestavljenjei z | i sti h pri hodkov
V i §24612D0.626 EUR, usredstvenih lastnihproizvodovins t or i t e v.495.81¥BURten i 1
drugi h posl ovni h7.0p9r355EORLk ov v vi gi ni

Struktura |istih prihodkov od pr

Drugo

) . 6,6%
Drugi prevozi

241% N

Oskrba s pitno vodo —_
7,0%

Oskrba s toploto
25,8%

Ravnanje z—""_

odpadno vodo
8,4%

Oskrba s plinom

Zbiranje, obdelava 11,6%
in odlaganje
odpadkov
12,8% N
Mestni linijski El ektrilfjana enercg¢
prevoz 9,1%
14,6%
V. strukturi | i sti hdebi & o tfranstavljeolmrihpdkicod agkree s
toploto. Skupaj s prihodki od distribucije in dobave zemeljskega plina ter prodajee |l ekt ri | ne
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